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ONSOZ

Bu ¢alismadaki oncelikli hedef her kaynagin etkin ve verimli kullanilmasi
gerekliliginden yola ¢ikarak Osmanli miras1 olan, Istanbul gibi manevi degeri
yiiksek bir sehrin ,toplu tagima vazifesini iistlenmis ,sayisiz basarilar elde ederek
tarihe gecmis ve, Dersadet Tramvay Sirketi olarak dogan, IETT Isletmeleri Genel
Midiirligii'niin, daha verimli sonuglar elde etmek adma finansal yapisimi analiz

etmektir.

Yapilacak finansal analiz neticesinde elde edilen sonuglarla, finansal risk
yonetimi konusunda uygulanacak asamalarin neler oldugu, risklerin kontrolii i¢in
hangi 6nlemlerin alinmasi gerektigi ve finansal anlamda alinacak kararlarda nelere

dikkat edilmesi konusunda tavsiye niteliginde bilgiler sunulmaya calisilacaktir.

Sahip oldugumuz milli kaynaklarin verimli bir sekilde tiiketilerek etkinlik
giiclinlin yiiksek olmasi1 diger bir ifadeyle kamu adinda verilen her tiirlii hizmetin

etkililiginin harcanan kaynaktan yiiksek olmasi temel prensip olmalidir.

Ozellikle son yillarda operasyonel veya ydnetsel hatalilardan dolayz,
kurumun tizerine kara bir leke gibi yapisan zarar olgusunun elimine edilmesi deger
kayiplarinin Oniline geg¢ilmesi ve tim finansal risklerin en etkin bir sekilde
yonetilerek IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiinii marka degerini yiikseltilmesi

hedeflenmistir.
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OZET

Finansal risk ve finansal risk yonetimi kavramlar1 giiniimiizde kamu veya ozel

sektoriiniin iist yonetimlerinin giindemlerini yogun bir sekilde mesgul etmektedir.

Elbette kamu yonetiminin oncelikli hedefi en kaliteli hizmeti en uygun sartlarda
vermektir. Glinlimiizde para ve risk aym anda yonetilmek zorundadir. Devlet
kurumlarinda, 6zel sektorde oldugu gibi (ister merkezi biit¢ceye dahil olsun ister kendi

biit¢esi olsun) bu olguyu igsellestirmek durumundadir.

Gilinlimiizde Devlet kurumlarinin basarilari, halka vermis oldugu hizmetin ne derece
etkili oldugunun yaninda ayni derecede de etkin ve verimli olmasiyla beraber
Olciilmektedir. Bu baglamda finansal riskin ve yOnetiminin isletme performans: ile bir
biitiin oldugunu kabul etmek zorundayiz. Yapilan hizmet kadar harcanan maliyet de ¢ok

Onemlidir.

Bu calismada IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Meclisi tarafindan onaylanan, Kesin Hesap ve Murakip raporlarindan tedarik
edilen, son li¢ yillik donemine iliskin faaliyet sonuglarimi belgeleyen temel finansal
tablolarina, bilimsel olarak tescil edilmis finansal analiz teknikleri uygulanarak, finansal

risk unsurlari tespit edilecek ve bu risklerin yonetimi konusunda oneriler sunulacaktir.

Tezimizin  birinci  boliimiinde, c¢alismamuzin  amact ve  metodolojisi,
ikinci boliimiinde finansal risk ve finansal risk yonetiminin kavramsal gergevede tanimu,
ticlincii boliimiinde finansal risk yonetiminin yararlari ve unsurlari, dérdiincii boliimiinde
finansal tablolarin  tanimi ve analizin teknikleri, besinci bolimiinde ise
IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin Iktisadi biiyiikliigiiniin Incelenmesi analiz

edilmesi ve analiz sonuglarinin yorumlanmasi konularina yer verilmistir.

Ayrica bu béliimde Izmir ESHOT, Ankara EGO Genel Miidiirliikleri ile Londra toplu
tasima kurumu (TFL) gibi toplu tagimanin 6nde gelen kurumlarinin mali tablolarina ayni
analiz teknikleri uygulanmis ve elde edilen sonuglarla, IETT’nin analiz sonuglari
karsilagtirilarak hem sektor incelenmis hem de IETT’nin sektdrdeki pozisyonu tespit
edilmistir .Sonug béliimiinde ise IETT’nin finansal riskleri yonetmesi konusunda oneriler

sunularak ¢alisma  tamamlanmigstir.
Anahtar kelime;

Finansal Risk, Sistematik Risk, Forward, Future, Swap , Mali Tablo Rasyo Analizi, ,

XVIII



ABSTRACT

The concepts of financial risk and financial risk management today are heavily
involved in the agendas of the senior management of the public or private sector. Of course,
the primary goal of the public administration is to provide the best quality service under the
most favorable conditions. Today, money and risk have to be managed at the same time. In
state institutions, too, it is necessary to internalize this phenomenon as it is in the private sector

(whether it is in the central budget or on its own budget).

Today, the successes of the state institutions are measured together with their
efficiency and effectiveness at the same time, as well as how effective the service is to the
people. In this context, we must accept that financial risk and management are a whole

together with financial performance analysis. The cost is as important as the service done.

In this study, financial risk elements to be analyzed will be determined by applying
financial analysis techniques to the basic financial statements of the General Directorate of
IETT, which are approved by the Istanbul Metropolitan Municipality Assembly and are
certified by the Final Account and Auditor Reports and documenting the results of the last

three years' suggestions will be made on the management of risks.

In the first part, the purpose and the methodology of our study, the definition of
financial risk and financial risk management in the conceptual framework, the benefits and
elements of financial risk management in the third part, the definition and analysis techniques
of the financial statements in the fourth part and the economic size of the General Directorate
of IETT Interpretation has been included in the interpretation of interpretation and
interpretation of results. In addition, the financial tables of IETT's financial tables were
compared using financial analysis techniques and the results of the analyzes were evaluated
and interpreted in the same section with the financial tables of izmir ESHOT, Ankara EGO

General Directorates and London Public Transportation Association (TFL).

Keywords ;

Financial Risk, Ratio Analysis, Systematic Risk, Forward, Future, Swap, Financial
Table
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1. GIRIS

1.1 CALISMANIN NEDENI.

Finansal Risk yonetimi ve onun ayrilmaz bir pargasi olan finansal analiz bir
biitiin olarak incelenmelidir. Finansal yonetim ve finansal risk yonetimi 1900'li
yillarin baslarinda ekonomi ilminin bir bdliimii olarak biiyiik isletmelerin

kiiresellesmesiyle birlikte gelismeye baglamistir.

1920 yillara gelindiginde firmalar biiyiidiigii i¢in daha fazla fon ihtiyaci
ortaya ¢iktigindan dikkatler dis finansmana ve likiditeye yonelmistir. 1930 krizi
ile dikkatler finansal pazarlara ve finansal araglara yo6nelmis, bu donemde likidite
iflaslar, firmalarin yeniden organizasyonu islemleri 6n plana gecmis ve aktif
yonetimi tizerinde pek durulmamistir. Yasal diizenlemeler agirlikli olarak devam

etmistir.

1940-1950 yillart arasinda finansman sayisal ve tasviri hale gelmis aktif
yonetimi ve deger teorisi lizerinde durulmus akabinde finansal yonetim ve risk
analizi teknikleri dogmaya baglamistir. 1960'l1 yi1llarda matematik modellerin cari
ve sabit aktifleri uygulandigin1 sermaye maliyeti temettii politikalar1 ve en

onemlisi risk analizi 6nem kazandigin1 gérmekteyiz.

1980'li yillardan itibaren risk yonetimi ¢ok ©nem kazanmis riskten

korunmak i¢in tiirev tirtinleri( opsiyon, future, swap, forward) gelistirilmistir.

Bu yillarda finansal kararlarin alinmasinda bilgisayar teknolojisi biiyiiyen
bir oranda ve hizla kullanilmakta, aktif ve pasif yonetimi dnemini arttirmis ve risk
yonetimi daha da onem kazanmistir. Finansal yoneticiler her donemde finansal

kararlarin alinmasinda daha etkin bir konuma gelmeye baslamistir.

1990'l yillardan sonra internet devrimi ortaya yeni ekonomi diye
isimlendirilen olguyu c¢ikarmistir. Bugilin birgok finansal islem internet
kullanilarak yapilmaktadir. Internet finansal islemler de devrim meydana
getirmistir. Yatirimeilar, kreditorler ve finansal aracilar i¢in pazarlar internetle

diinya capinda biitiinlesmis hale gelmislerdir.



Finansal yonetim ve finansal risk yonetimi, finansal analiz tekniklerinin
matematiksel sonuglar1 dikkate alinarak gergeklestirilmelidir. Finansal analizi
yapilan kurumun gecmis yil ve yillardaki faaliyet sonuglarinin performansini
degerlendirilmesi, finansal durumunun ortaya konulmasi ve firmanin veya
kurumun performansinin ayni sektordeki diger firmalar veya sektor ortalamasi ile
mukayese edilmesi i¢in yapilir. Giinlimiizde 06zel biitceli veya katma biitceli devlet
kurumlarinin ya da kamu iktisadi tesebbiislerinin, performans tabanli biitce
Sistemi dogrultusunda finansal performansinin degerlendirilmesi

de gerekmektedir.

Para ya da para ile ifade edilebilen tiim kiymetler riske ve risk yonetimine
tabiidir. Devlet kurumlarinin finansal yoneticileri de bu olguyu hazmetmeye
baslamislardir. Finansal risk yonetimini tam anlamiyla gergeklestirebilmek icin
finansal analiz tekniklerinden faydalanan finansal risk yoneticilerinin finansal
alanda yorumlama yetenegini sahip olmalar1 gerekmektedir. Finansal oranlar,
finansal analizciler, yatirimcilar, yoneticiler ve ilgili devlet kurumlar tarafindan

kurumun performansini 6lgmek i¢in sik¢a kullanilir.

Finansal analiz bir bilim dali olsa da analizi yapan finansal yOneticinin
sanatsal niteliklere de sahip olmas1 gerekir. Analistin tecriibesine ve amacina bagl

olarak oranlar firmanin finansal durumu hakkinda ¢ok seyler soyleyebilir.

Finansal risk yonetimi ve finansal analiz, isletmenin gelecekte nasil
davranacagini ve hedeflerine ulagsmak icin hareket tarzini belirleyen, gelecekteki
alternatifi yatirimlarinin ve finansal kararlarini, finansal yoOnetim stratejisini
degerlendiren, sekillendiren sistematik bir yaklagimdir. Kurumun yatirimlari
bor¢larin yapilandirilmas: finansal risk yoOnetiminin bir bolimii olarak ele

alinmalidir.

1.2 CALISMANIN AMACI

Yerel yonetimlerin halka sundugu hizmetlerin en 6nemlilerinden birisi de
toplu tagima hizmetleridir. Bu hizmetler 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyeler
kanunu c¢ergevesinde ya da 5393 sayili Belediyeler kanunu cercevesinde, resmi
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kurum, bagli birlik ya da Belediyelerin kurdugu istirakler (Anonim Sirket)

vasitastyla sunulmaktadir.

Ulkemizin niifus acisindan en kalabalik illeri olan istanbul, Ankara ve

Izmir’de bu hizmetler kanunla kurulmus resmi kurumlar vasitasiyla yapilmaktadir.

Bu calismada, Ulkemizin en kalabalik sehri olan Istanbul ilinin toplu
tastma misyonunu istlenmis IETT’nin (istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel
Isletmeleri Genel Miidiirliigii) Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi Meclisi tarafindan
onaylanan, temel finansal tablolarina, bilimsel yollarla tescil edilmis finansal
analiz teknikleri uygulanarak mali yapist analiz edilecek, finansal anlamda ne

durumda oldugu tespit edilecektir.

Sektorde aymi statiide olan Ankara, Izmir ve Londra toplu tasima
kurumlarinin da temel finansal tablolarina ayni analiz teknikleri uygulanarak ¢ikan

sonuglarla IETT nin finansal analiz sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu sayede hem IETT’nin mali yapisi hem de sektordeki diger kurumlarin
mali yapis1 incelenmis olup, finansal risk unsurlar1 tespit edilecek ve tespit edilen

finansal risklerin nasil yonetilmesi hususunda oneriler sunulacaktir.

1.3 ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu arastirmada nitel arastirma yonetmelerinden 6rnek uygulama ydntemi
kullanilmistir. IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin mali yapis1 ornek olay
secilerek dzel biitceli bir Devlet Kurumu olan IETT Genel Miidiirliigiinii finansal

risk yonetimini ne etkinlikte kullandig arastirilmistir.

Arastirmada ornek uygulama olarak secilen, IETT Genel Miidiirliigii niin
2014 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve faaliyet gelir gider tablolarina, finansal
analiz teknikleri uygulanmistir. Finansal analiz sonuglari, aym statiiye sahip, [zmir
ESHOT, Ankara EGO Genel Midiirliikleri ve Londra toplu tagima sirketi olan
TFL’nin (Transport of London ) finansal tablolarina uygulanan ayni finansal analiz
tekniklerinin sonuglariyla karsilastirilarak, sektoriinde finansal risk yoOnetim

yetkinligi de betimlenmeye caligilmistir.



1.4 UNITELERIN PLANI
Finansal risk ydnetimi, analiz teknikleri ve IETT Isletmeleri Genel
Miidiirliigiin deki uygulamanin incelenmesini Konu alan ¢alismamiz 5 boliimden

olusmaktadir.

Birinci Béliimde; IETT Genel Miidiirliigiinde finansal risk y&netiminin

tespiti, calismanin amaci, arastirma metodolojisi ve linite planlarina yer verilmistir.

Ikinci Boliimde; Temel finansal risk kavramlari, finansal risk ve finansal
risk yonetimi, finansal riski doguran nedenler finansal riskin siniflandirilmasi

konular ele alinmistir.

I"Jgiincii Boliimde; Finansal risk yonetiminin yararlar1 ve unsurlari finansal
risk yonetim gelisimi ve gerekliligi finansal risk yonetim asamalar1 ve finansal

riskten korunma yontemleri konular ele alinmistir.

Dordincu Bolumde; .Finansal tablolar analizi ve teknikleri, finansal Analizini

sartlar1 finansal analiz tiirleri konular ele alinmistir

Besinci Boliimde; IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin yapis1 yetki alani
ve finansal tablolarinin karsilastirmali, dikey, trend, rasyo analiziyle ayni sektorde
hizmet veren diger kurumlarin finansal analiz sonuglariyla karsilastirmasi ve

yorumlamalar1 konulari ele alinmistir.



2. TEMEL FINANSAL RiSK KAVRAMLARI.

2.1  FINANSAL RISK.

Ulusal ve uluslararasi piyasalarda serbest ticaret kosullarinin gelismesi
piyasalar da ayni 6l¢lide hiz kazandirmaktadir. Ancak serbest piyasa kosullarinin
tam olarak olusmamasi veya piyasalarin yapisal ozelliklerinden ya da  ozel
durumlarindan  kaynaklanan nedenlerden dolayr dalgalanmalar  olmasi

kagimilmazdir.

Bu dalgalanmalar fsletme yoneticilerinin tahminlerinin gerceklesme

olasiligini azaltmakta ve belirsizlik ortami yaratmaktadir.

Girisimin dogasinda olan risk, ticaretin var olmasindan bu yana hep
kacinilan ancak, kar veya kazang elde etmek i¢in farkli Slgiilerde iistlenilen bir
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak iyi analiz edilen ve yonetilebilen tiim

risklerin firsata doniisme ihtimali ¢cok yliksektir.(Berman 2006;16)

1970 1i yillarin basinda finansal risk, isletmeler i¢in en 6énemli belirsizlik
kaynaklarindan biri olmus ve kredi ve kayiplarin 6n plana ¢iktig1 finansal riskleri
yonetmek lizere farkli araglar gelistirilmistir. Ancak yeni araclar finansal risklerin,
gecmis on yilda saf risklerin yonetilmesine benzer bir sekilde yonetilmesini

saglamigtir. (Darcy, & . Brogan,2001 ;4)

Degisen ticaret iliskileri kapsaminda, riskinde farkli boyutlarda ortaya
¢ikmasina sebep olmugstur. Risk, nesnel olarak belirlenebilen kaybetme olasilig1
olarak tanimlanmaktadir. Teorik olarak risk, beklenilen deger ile gergeklesen
deger arasindaki hem olumlu hem de olumsuz sapmalari igermesine ragmen;
genellikle risk kavrami olumsuz (aleyhte) sapmalar olarak algilanmaktadir.

(Saygilan ,1997;324)

2.2 FINANSAL RiSK YONETIMIi

Finansal risk, “isletmelerin finansal sorumluluklarini yerine getirememeleri

veya iflas etmeleri sonucunda yatirimecilarin yatirdiklar: parayr kaybetme olasiligr”
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olarak tanimlanmakta oldugundan bahsetmistik. Finansal risk ile ilgili yaygin bir
tanim da, isletmenin finansal yapisi nedeniyle ortaya cikabilecek zarar olasiligi

olarak da tanimlanabilir. (Chapman, 2006; 203-204)

Finansal risk yonetimi, risk kontroliinii de igeren bir kavram olarak
matematiksel ifadeyle siirekli bir fonksiyon 6zelligi gdsterir. Diger bir ifadeyle
finansal risk yonetimi, bir¢cok finansal gdstergenin isletmelerin 6zel durumlariyla
iliskilendirilmesi sonucu verilen kararlarin, devamli gozden gegirilmesi,

gerekiyorsa yeni Onlemlerin alinmasi seklinde dinamik bir siireci igermektedir.

Finansal risk yonetiminde, verilen kararlarin giinliik, kisa vadeli ve uzun
vadeli donemlerde var olan hak ve yikiimliliikklerin kontrol altinda tutulmasi
geregi, zaman kavraminin Onemini ortaya ¢ikarmaktadir. Finansal karalarda
zamanlama ¢ok 6nemlidir. Finansal kararin basarasinda zaman unsurunu etkisi ¢ok

yiiksektir. (Christofferson,2006;259-260)

Gilinliik yasamda bir¢ok alanda kullanilan ve bu ¢alismada da yer verilen
finansal risk; faiz, fiyat, doviz kurundaki dalgalanmalardan kaynaklanan risk, yani
hesaplanabilir risktir. Cagdas risk yoneticisi, belli dl¢iilerde hesaplayamadig: riski

ustlenmez.

Risk yonetim teknikleri genellikle gelecekle ilgili olduklarindan, her ne
kadar riskten ka¢inma amaci tasisalar da, yanlis tahmin ve degerlendirmelerle

uygulamaya konulmuslarsa, basl baslarina riski arttirici bir sonug dogurabilirler.

Gelecekle ilgili risk yonetim anlagsmalarimin  saglikli  beklentilere
dayandirilmasi1 gerekir. Ciinkii gelecekteki fiyat beklentileri ile anlagmalarda
belirtilen fiyatlar arasinda bir etkilesim vardir. Bu etkilesim iligkisi, bu ¢alismanin
ticlincii boliimiinde de detaylica acikladigimiz vadeli (futures) piyasalarinda vadeli
fiyatlarinin zamanlar arasi1 yapis1 (Intertemporal Structure of Futures Prices) olarak
isimlendirilir. Bu nedenle 6zellikle standart olmayan anlasma metinlerinin, konuyu
bilenlerce dikkatle degerlendirilmesi daha sonra uygulanmasi gerekir.

(Hampton,2011 ;171)



Anlagmalarin dogurabilecegi en yiiksek kazang ve kayip durumlart goz
ontinde bulundurulmali ve bu degerlendirme sonucunda "uistlenilebilir risk diizeyi"
titiz bir sekilde saptanmalidir. Ustlenilebilir risk diizeyini asan olgiide riskin

iistlenilmesi durumunda, biiylik zararlar s6z konusu olabilir.

Gelisen ve degisen ticaret iligkilerinin dogurdugu yeni risk ¢esitleri, yeni
kacinma tekniklerinin  gelistirilmesini  zorunlu hale getirmistir. Halen
uygulanmakta olan cok sayida risk yonetim teknigi vardir. Teknikler kendi
iclerinde de ¢ok farkli sekillerde uygulanmakla birlikte, diger tekniklerle birlikte
sentezlenerek karma yontemler seklinde de uygulanmaktadir. Gelistirilen bu
tekniklerin, gelistirilme amaci riskten kaginma ise de, bu amagla birlikte kazang

elde etme amaciyla da uygulanmaktadir. (Clacssens, 1993;17)

2.3 FINANSAL RiSKi DOGURAN NEDENLER

Son ¢eyrek yiizyilda basarisiz finansal kurumlarin neden oldugu finansal krizler ve
ekonomik kayiplar, kurumsal ¢apta risk yonetim sistemlerinin tasarlanmasi, gelistirilmesi
ve uygulanmasina biiyiik bir ivme kazandirdi. Bu nedenlerin bir bolimiinii isletme ici

nedenler bir bélimiinde isletme dis1 nedenler olusturdu .(Herning&Richard, 2010;74)

2.3.1 ISLETME iCi NEDENLER

Ulkerler aras1 ticari sinirlarin kalkmasi nedeniyle ortaya cikan isletmeler
arast rekabet artisi, sosyoekonomik sartlar1 giderek giiglestirmektedir.
Sosyoekonomik sartlara uyum saglayan igletmeler faaliyetlerine devam ederken,
uyum saglayamayan isletmeler ise faaliyetlerine son vermislerdir. Bu
sonuglarindan dolay1, finansal basarisizlik 6nemli bir sorun olmakta ve bu sorunun
¢Oziimii icin finansal basarisizliga neden olan faktorler iizerinde durulmasi

gerekmektedir. (UK Financial Services Authority-FSA http;//www.fsa.gov.uk/)

Isletmelerde basarisizlik nedenlerini saptamay1 amaclayan bir arastirmada,
basarisizlik nedenleri su bagliklar altinda toplanmistir; (Herning&Richard
2010;74)


http://www.fsa.gov.uk/

Bagsarisizlik nedenleri ve yiizdest,
Endiistride beklenmeyen geligsmeler %20
Y 6netim yetersizligi %60

Dogal yetersizlikler %10

Diger %10

Isletme ici basarisizlik nedenlerine maddeler halinde asagida yer

verilmistir;

2.3.2

Satig hacminin beklenen diizeye erisememesi
Faaliyet giderlerinin agir1 derecede yiikselmesi

Isletmenin alacaklarini zamaninda tahsil edememesi ve alacaklarinin biiyiik bir

boliimiiniin siipheli alacaklara doniigsmesi

Stok devir hizinin ¢ok diisiik olmasi ve yavaslamasi

Maddi duran varliklara asir1 yatirim yapilmasi

Isletmenin kurulus yerinin hatal1 belirlenmesi

Pazarda rakip firmalara gore zayif kalinmasi

Hatali fiizyon kararlar1 alinmas1

Yoneticilerin yiikiimliiliiklerini yerine getirmede zayif kalmasi

Grevler

ISLETME DISI NEDENLER

Isletmeler acik sistem olmalarindan dolay, i¢inden bulunduklari ¢evreyle

stirekli etkilesim i¢indedirler. Bu yiizden; isletmenin ¢evresinde olusan herhangi

bir olumsuzluk isletmenin basarisini olumsuz ydénde etkileyecektir. Isletmenin

faaliyet gosterdigi iilkedeki ekonomik kriz, hukuki ve teknolojik degismeler,

devletin baz1 diizenlemelere gitmesi vb. gibi faktorler igletmenin finansal olarak

basarisizhigina neden olabilir. Isletme dist nedenler, Ekonomik, Politik ve

Teknolojik olarak ii¢ gurupta incelenebilir. (Uzun ,2005;158-159)



2.3.2.1 Ekonomik Nedenler

Glinlimiizde ticari anlamda sinirlarin kalkmasi ile birlikte isletmelerin disa
acilmalar1 Ozellikle kur riski, likidite riski, kredi ve pazar risklerini 6n plana
cikarmistir. Bu riskleri iyi bir sekilde yonetebilmek isletmeler agisindan Gnem
tasimaktadir. Isletmelerin basarisiz olmasima neden olan ekonomik nedenlerden

bazilar1 agagida siralanmustir. (Sriharsha,2017 ;52)

. Rekabet

. Isletmenin karlarindaki azalma,

° Halkin talebindeki azalma,

o Sermaye masraflar1 ve 6demelerdeki artiglar.

Ancak, igletmeleri ekonomik ydnden riske sokan nedenler yalnizca
bunlardan ibaret degildir. Bunlarin yaninda;

o Enflasyon,
o Stagflasyon,
o Dis ticaret uygulamalari ve faiz politikasi da sayilabilir.

2.3.2.2 Politik Nedenler
Hikiimetlerin Devlet miidahalesi ile ekonomik sistemi diizenlemesinden

isletme faaliyetleri hem dogrudan hem de dolayli yonden etkilenir.

Ornegin; hiikiimetler isletmeleri zaman zaman destekler onlara vergi
indirimi ve ucuz kredi saglar hatta yabanci mallar karsisinda yerli sanayiyi
koruyabilir. Bu amacla ithalat yasagi ve giimriik vergisi gibi onlemler alabilir.
Fakat devletin, ithalati serbest birakma, belirli alanlara yatinm yapma, bazi
faaliyet konularmmi1 kamulagtirma, isletmelere yapilan yardimlari kesme vb.

seklinde isletmelerin aleyhine sayilabilecek uygulamalar1 da vardir.

2.3.2.3 Teknolojik Nedenler

Teknoloji, iliretim ve yonetimde emege dayali sistemden, makineye dayali
sisteme gecilerek yeni bilgi, teknik, arag-gere¢ ve makinelerin kullanilmasi
stirecidir. Bu siire¢ isletmelerin siirekliligi ve etkin c¢alismalart ile ilgilidir.

Giiniimiizde isletmelerin teknolojik yeniliklere Onem vermeleri sayesinde
9



toplumun istedigi mal ve hizmetler daha kaliteli ve diisiik maliyetle tiretilir. Fakat
emek yogun teknolojiden makine yogun teknolojiye gecis pahalidir. Eger isletme
olarak teknoloji iiretilemiyorsa satin alinmak zorunda kalinir. Bu da isletmeleri
disa bagimli kilar. Ayrica teknolojinin ¢ok kisa siirede demode olmasi isletmeleri

giic duruma sokar.(Ceylan ,2008;379)

Teknolojik nedenlerin sebep oldugu tehlikeler yiiziinden, mali gici
yetersiz olan isletmeler gerek isletme ic¢indeki arastirma-gelistirme faaliyetlerine
gerekse teknoloji satin almaya gereken Onemi veremezler. Bu durum ise
rakipleriyle miicadele edememelerine ve bir siire sonra piyasadan cekilerek iflas

etmelerine neden olur. (Karacan & Savci 2011 ;41-42)

2.4  FINANSAL RiSK TURLERI
Riskler,  sistematik ve  sistematik olamayan riskler  olarak
siiflandirilmaktadir. Sistematik riskler ekonomideki tiim yatirim araglarini ektiler

ve engellenemezler. Sistematik olmayan risklerse yatirnmeinin gesitlendirmeyle

miidahale edebilecegi risklerdir. (Ross, Westerfield, Jordan, 2001; 430)

24.1 SISTEMATIK RISKLER
Genel ekonomik kosullardan kaynaklanan ve dolayisiyla tiim yatirim

araclarin etkileyen, kaginilamayan riski ifade eder.

. Sistematik riskler; faiz orani riski, enflasyon riski piyasa riski kur riski,
yasal risk, kredi riski ve operasyonel risk olarak simiflandirilabilir. Bu risklerin

orani azaltilabilir ama tamamen yok edilemez. (Mandac1,2003;71)

2.4.1.1 Enflasyon Riski;

Enflasyon riski, yatirimlardan elde edilmesi beklenen getirinin enflasyon
karsisinda belirsiz hale gelmesini ifade eder. Fiyatlar genel seviyesinde meydana
gelen 6nemli ve siirekli artislar, paranin satin alma giiciinii diistirmekte, dolayisiyla

menkul kiymet yatirimlarinin verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir.
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Enflasyon orani piyasa ortaminda bir belirsizlik yaratmakta, yatirime1 buna
miidahale edememektedir. Bu nedenle de enflasyon orani yatirimcilar i¢in dnemli

bir risk faktoriidiir. (Dagli ,2004;325)

2.4.1.2 Piyasa Riski;

Piyasada meydana gelen dalgalanmalardan dolayr yapilan yatirimin
beklenildigi kadar karla sonuglanmamasina iliskin risktir. Aslinda piyasa riski,
bircok riskin temelini olusturuyor. Ornegin piyasada meydana gelebilecek
dalgalanmalarla ortaya c¢ikan faiz riski, buna bagli olarak ortaya cikabilecek
likidite riski ve sonucunda vadesinde yerine getirilemeyen yiikiimlilikler ve
bdylece ortaya ¢ikan itibar kaybi, hatta iflas durumu, daha en basta piyasa riskinin

iyl yonetilememesi sonucu kurulusun kolayca karsilasabilecegi risklerdir.

Piyasa riskinin ortaya cikmasina neden olan bilesenlerden biri faiz
oranlarinin degismesi ve doviz kuru riskidir. Piyasa riski kapsaminda ele
aliabilecek bir diger konu da yogunlagma riskidir. Yogunlagsma riski, kisaca ayni

kiside, kurumda veya varlikta islem yapilmasi riskidir (Mandac1,2003;325)

2.4.1.3 Kur Riski;

Kur riski, doviz degerinde meydana gelen oynakliklardan dogan risktir.
Dovizde meydana gelen oynaklik, iilke ekonomisinin ddemeler dengesinde
meydana gelen dengesizlikten dogan enflasyon kaynaklidir. Yatirimcilar,
yatirimlarini degerlendirirken en azindan enflasyon oranindaki artig kadar getiri
elde etmeyi beklerler. Bunun nedeni, yatirimcinin tasarruflarinin satin alma

giiclinli korumus olmasidir.

Omegin bir bankanin bir yabanci para cinsinden pozisyonu agik
pozisyondur. O bankanin belirli bir para cinsinden yabanci para yiikiimliilikleri
varliklarini agsmaktadir. Bu durumda s6z konusu yabanci para deger kazanirsa agik
pozisyonu nedeniyle bir zararla karsilasir ya da s6z konusu yabanci para deger

kaybederse banka acik pozisyonundan kazang saglar.
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2.4.1.4 Yasal (Politik) Risk;

Sirketler rekabet tstiinliigli elde etmek ve karliliklarini arttirmak, istikrar
saglamak ve uluslararast1 ekonomik entegrasyonda gii¢lii bir yer kazanmak
amactyla kiiresellesme siirecine dahil olurlar. Cokuluslu sirketleri uluslararasi
arenada, bu avantajlarin yani1 sira bazi tehlikeler de bekler. Yatirim yapilan tilkede
meydana gelebilecek yasal, etik, kiltlirel, politik vs. nedenlerden meydana
gelebilecek anlasmazliklar bunlardan bazilaridir. Sirketler genel olarak Politik
Risk ad1 altinda toplanan ve uluslararasi ticaretten dogan bu gibi risklerle basa
cikmak ve minimum zarar gérmek amaciyla bazi onlemler almak, taktikler

kullanmak durumundadirlar. (Yaprakli , Giingor, 2007; 201).

Ulkelerin birbirleri arasinda politik isbirligi i¢inde olmasi, isletmelerinin
kiiresellesme yolunda yurtdigi faaliyetlerini istikrarli bir sekilde yiirlitebilmesini
miimkiin kilan en &nemli etkenlerdendir. Ulkelerin bagh  bulunduklart
organizasyonlar, dahil olduklar1 uluslararasi anlagsmalar, o {ilkenin isletmelerinin
Onilinii uluslararasi isletmecilige a¢masi agisindan o6nemli rol oynamaktadir.
Yatinm yapilacak tlkedeki politik istikrarsizliklar, ithal yasaklari, giimriik
vergileri, kota ve ambargolar siyasal agidan giivensiz ve yiiksek risk tasiyan bir

ortam meydana getirmektedir.

Uluslararas1 yonetimde politik risk, ¢okuluslu sirketlerin yabanci
yatirimlariin ev sahibi {ilkenin politikalar tarafindan sinirlanmasidir. Politik risk
genellikle se¢imler, hiikiimet degisiklikleri, vergi degisiklikleri, grevler, yasal

diizenlemeler, halk gosterileri, yapisal ¢gokmeler gibi gelismelerle tanimlanir.

Siddet iceren siyasi aktiviteler, drnegin terdrizm, adam kagirma, askeri
darbe, etnik ve irk savaslari, sivil savas gibi durumlar da politik riski olusturan

olaylardan bazilaridir.

Cokuluslu isletmeler bir iilkeye yatirim yapacaklar1 zaman o iilkenin ortam
kosullarimi1 da incelemek zorundadirlar. Bunun nedeni; politik durum, rekabet,

teknolojik gelismislik seviyesi, sosyo-kiiltiirel degismeler gibi konularda dogru
12



tahmin ve kararlar almalarim1 saglamak ve bu bilgilere dayanan uzun donemli

planlarini igeren konularda dogru yaklasimlar saglamakti.

2.415 Kredi Riski;

Kredi islemlerinde risk, hatali bir kararin yol actig tehlikeleri ifade
etmektedir. Diger bir ifade ile saptanan hedeflere en uygun bigimde ulagsmak i¢in
alman kararlarin beklenmeyen sonuglara yol agmasidir. Bu karar, verilen
kredilerin tamamen ya da kismen geri donmesine yol acabilecegi gibi krediye

karsilik gosterilen varliklarin deger kaybina yol agabilmektedir.

Kredi islemlerine bagh olan riskleri etken bir bigimde denetim altina alabilmek
icin cesitli kredi riski unsurlarini 6zenle belirlemek gerekir. Kredi islemlerinin
sonucu olarak kredinin kayip (6denmeme, geriye donmeme) riski, likidite riski,
sunulan giivencelerden kaynaklanan risk, faiz degisme riski, para degerine bagh
risk, isletmenin yonetim hatalarinin Kestirilememesi riski gibi risk unsurlart

siralanabilir.

Yabanci para birimi iizerinden verilen kredilerde doviz riski ve tlke riski
siralamada yer alan risk kaynaklari i¢erisinde dnemli ve etkili risklerden olan kredi
kaybr riski ve likidite riski ayn1 zamanda bir isletmenin krediye uyumluluk riskini
de vermektedir. Kredinin geri ddonmemesi, likidite riski, giivence riski "aktif kredi

riski" olarak da adlandirilmaktadir. (Karacan & Savci 2011;41-45)

Risk analizinde temel noktayi, ¢esitli kredilerin yonetimi ve bunlarin akist
olusturmaktadir. Pazarlama teorisindeki iirlinlin yasam egrisine dayanilarak
kredilerde zaman akisi, i¢inde bir yasam seyri s6z konusu olmaktadir. Kredi akisi
tirtinlerdeki kadar kesin tahmin edilemese de kredi uygulamasindaki gézlemlerden
belli bir kredi karari, kredi denetimi, problemli kredilerin kurtarilmasi, yasal

izleme ve kredinin tahsili seklinde 6zetlenebilir.

Asamalarin her biri farkli risklerin ortaya ¢ikmasina yol agar. S6z gelimi
danigsmanlik asamasinda isletmeden hatali bilgi edinmenin sonucu olarak finansal
giicliikler ortaya cikabilmektedir. Ote yandan uzun siireli yatirrm mallarinin kisa

stireli isletme kredileri ile finanse edilmesi ayni sonucu ortaya koymaktadir. Karar
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asamasinda temel olusturan hatali ve eksik bilgiler ya da bu bilgilerin yanlig
islenmesi sonucu isletmenin krediye uyumlulugunun hatali belirlenmesi sonucuna

yol agar.

Buna gore kredi denetimi asamasindaki temel tehlike, krediyi kullanan
miisterinin ekonomik durumundaki kétiilesmeyi sezinlememesi ya da ¢ok geg fark
etmesinden kaynaklanir ve bu noktadan sonra etkin Onlemler alma olanagi

bulunmamaktadir.

Banka uzmanlarinin ¢abasi sonu¢ vermeyince yasal izleme siirecine konu
olan krediler ekonomik, yasal ve oOrgiitsel tiirden risklerin dogmasma neden
olabilir. Tiim bu olumsuz gelismelerden bankanin etkilenme diizeyinde kurum igi
organizasyon yapisi Onemli bir rol oynamaktadir. Bu acgidan banka isletmesinin

faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin daha yakindan incelenmesi gerekmektedir.

2.4.1.6 Operasyonel Risk;

Operasyon risk, uygun olmayan ya da islemeyen i¢ siiregler, insanlar ve
sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikacak zarara ugrama riskidir.
Finansal kurumlardan 06zellikle bankalarin maruz kaldiklar1 riskler 6teden beri,
sadece kredi riski ve piyasa riski olarak tanimlanmistir. Ancak bir banka
kuruldugu giinden itibaren operasyon risklerine maruz kalabilmektedir. Ornegin
bankalarin 0deme sisteminde yeterli kontroliin olmamasi ya da bilgisayar
teknolojisinin yarattig1 olanaklar nedeniyle miisterileri tarafindan dolandiriimasi

bir tiir operasyon riskidir (Mandaci 2003;71)

242 SISTEMATIK OLMAYAN RISKLER

Sistematik olmayan riskler nedeniyle isletmenin kazanclarinda ortaya ¢ikan
degisiklikler endiistri, piyasa ve genel itibariyle ekonomiyi etkileyen faktorlerden
bagimsizdir. Bu nedenle yatirimci, c¢esitlendirme yoluyla portfdyde olusan
sistematik olmayan riski azaltabilmektedir. Sistematik olmayan risk kapsaminda
degerlendirilen finansal risk, isletmelerde sermaye yapisinin olusumu ve etkinligi
ile ilgilenmektedir. Sistematik olmayan riskler, finansal risk, endiistri riski ve

yonetim riski olarak gruplandirilabilir. (Mandac1 2003)
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24.2.1 Finansal Risk

Finansal riskler, isletmelerin finansal yapisindan dogan yikiimliiliikleri
yerine getirememe olasiligidir. Finansal riskler, farkli yatirim araglarina yatirim
yapilmak suretiyle azaltilabilmektedir. Isletmelerin yiiksek diizeylerde borglandig
bir ekonomide, satiglarda meydana gelen dalgalanmalar, rekabetin yogunlagmasi,
yonetim hatalari, bankalar nezdinde kredibilitenin diismesine dolayisiyla finansal
riskin artmasina yol agar. Ancak finansal risk, sermaye artiglarinin yiliksek oranda
banka kredileri ile degil de, sermaye kaynaklar1 ile saglandigi, artan ihracat

potansiyeline sahip ekonomilerde ortaya ¢ikmaktadir. (Demireli, 2007;125)

2.4.2.2 Sektorel Risk

Isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektdre bagh olarak ortaya cikan risktir.
Bankalar endiistri riskinden direkt olarak etkilenmektedir. Cesitlendirme yaparak
endistri kaynakli risklerini azaltamayan isletmeler, bankalardan aldiklar
kredilerin geri 6demelerinde sorunlarla karsi karsiya kalmakta, bu nedenle
sektorde ortaya cikan belirsizlik ortamini direkt olarak bankacilik sektdriine de
yansitmaktadirlar. Bu anlamda endiistriyel risk igletmelerin bankalar nezdinde

kredibiliteleri i¢in olumsuz bir etki yapmaktadir. (Mandaci, 2003;71)

2.4.2.3 lsletme Yonetimi Riski

Yonetim riski, isletme yoneticilerinin hatalarin1 ortaya koyan risktir.
Isletme yonetiminin aldi§1 her karar gelecekte ortaya cikacak olasi bilyiime
firsatlarindan yararlanma imkanmin sinirlarii belirleyecektir. Ozellikle yeni
kurulan isletmelerin, kurulus yillarinda ortaya ¢ikan artan g¢alisma sermayesi
ithtiyact banka kredileri araciligiyla giderildiginde, yonetim riski direkt olarak

bankacilik sektoriine de yansitilmis olmaktadir. (Konuralp, 2005)

2.5 FINANSAL RiSK YONETIMININ ONEMI
Risk yonetimi, olasi risklerin belirlenip, ortaya ¢ikmadan 6nce dnlenmesi,
eger Onlenemiyorsa, azaltilmasi ya da telafi edilmesi lizerine kurulmus bir

tekniktir. Bir iilkede yasanan finansal krizler ekonominin tiimiinii etkilemektedir.
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Uluslararas1  gelismelerin  ayn1 zaman diliminde ortaya ¢ikmasi,
kiiresellesmenin ¢esitli boyutlarda incelenmesi ve teknolojiye olan bagimliligin
giderek artmasi gibi konular uluslararasi finans giindeminin temel konularim
olusturuyor ise, o lilkede islem yapan yatirimcilar i¢in risk yonetimi kaginilmaz bir

gerekliliktir.

Giliniimiizde risk yonetimi, finans sektoriinde faaliyet gdsteren her aktor
icin stratejik bir oneme sahiptir. Ister sistematik, ister sistematik olmayan
nedenlerden kaynaklansin, fiili getirinin yatirnmcinin bekledigi getiriden farkli
diizeyde gerceklesmesi yatirnmcinin istlendigi riski olusturmaktadir (Konuralp,

2005; 64).

Risk yonetimi isletmeler icin stratejik bir konudur. Isletmeler giiglii risk
yonetimi sayesinde bir yandan risklerini kontrol ederek kayiplarini azaltir, diger
yandan da riske ayarli karlilik analizi 151¢inda daha karl iriinlerde biiyiiyerek

piyasa degerini arttirarak hissedara deger katarlar.(Lokumcu ,2009)

Giiglii risk yonetimi olan isletmeler ve 6zellikler bankalar aldiklari piyasa,
kredi ve operasyonel riskleri detayli inceler, olasi krizlerde kayiplarimi daha
onceden belirler, bu kayiplart minimize etmek i¢in 6nceden dnlemler alir, aldiklar
risk ile kazanglar1 karsilastirir ve riski almaya degip degmeyecegini Onceden
degerlendirirler. Bunlar1 yapan isletmeler, aldiklart her tiirlii riski 6lgmek igin
Riske-Maruz Deger, Beklenen veya Beklenmeyen Kayip, Ekonomik Sermaye ve
RAROC gibi analitik metodolojiler gelistirmis, Ol¢limlerle riskleri izleyen ve
raporlayan, kriz senaryolarinda alinan riski sermaye kaynaklari cercevesinde
degerlendiren ve de bunlarin yani sira risk 6lgiimlerinin riski kontrol etmek ve
yonetmek acisindan  kullanilabilmesi amaciyla isletme iginde gerekli

organizasyonu, politika ve siiregleri olusturmustur. (Konuralp, 2005 ;210 )

2.6 RISK YONETIMINDE ONEMLI NOKTALAR
Basarili bir risk yonetimi stratejisi i¢in bazi temel adimlarn takip etmek

gerekmektedir. Tiim calisanlarin katilimi ve biitiinsel bir bakis agis1 esastir. Risk
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yonetiminde goz Oniinde bulundurulmasi gereken bazi énemli noktalar asagidaki

sekilde siralanabilir; (Chauvin, Hermand, Mullet; 2007.171-185)

* Risk yonetiminden isletme i¢inde herkes sorumludur.

» Isletmeler anlamadiklar1 faaliyet alanlarindan kaginmalidir.

« Sayisal hale getirilmis ve getirilmemis riskler esit bir bi¢imde dikkate alinmalidir.

* Miinferit riskler azami Onem gosterilerek tanimlanmali, raporlanmali ve
Olctilmelidir.

* Sirket i¢i tiim performans olglitleri sirket ¢apinda riske ayarl kullanilmalidir.

* Risk yonetimi belirsizligi kabul etmeli ancak onu elimine etmemeli ve

saklamamalidir.
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3. FINANSAL RiSK YONETIMININ YARARLARI VE UNSURLARI

3.1 FINANSAL RISKiN BELIRLENMESI

Isletmeler maruz kalacaklar1 riskleri iyi yoneterek kendilerine olumlu
getiriye ¢evirebilirler. Risk kontrol edilmeli ve yonetebilmek ig¢in oOlciilmeli,
muhtemel sonuglarinin degerlendirilmelidir. Riskler iyi algilanmadigi takdirde
yanlis yonetilebilir, bu da yanlis kararlar alinarak yoneticilerin olumsuz kararlar

almasina sebep olabilir.

Bor¢lanma sonucu firmanin likiditesini kaybetmesi, ekonomik ve ¢evresel
kosullarda 6zel ya da genel bir degisiklik nedeniyle firma gelirlerinin, faiz ve kar
payt 6demelerini gerceklestirecek gelir diizeyinin altina diisme tehlikesi olarak

karsimiza ¢ikar. (Sarikamis, 2000;45).

Borglanma, diger bir deyimle kaldiragtan yararlanma, firmanin 6z kaynak
verimliligine olumlu etkide bulunur. Bu etki toplam bor¢larin 6z kaynaga veya

toplam bor¢larin toplam aktiflere olan oranindaki artisa paralel olarak artar.

Ancak, yliksek bor¢lanma sonucu, faiz giderleri nedeni ile sabit giderleri

yiikselen firmanin karlilik basa bas noktas1 yukariya dogru cekilir.

Satis gelirlerinde konjonktiirel dalgalanmalar (sistematik ve ddnemsel)
nedeniyle, sektoriin veya firmanin kendi 6zel (sistematik ve donemsel olmayan)
nedenleri ile ortaya ¢ikan olaylar, firmanin karini olumsuz yonde etkileyerek, pay
basina kar ve pay basina dividant’r ya ortadan kaldirir ya da biiylik oranlarda
diisliriir. Bu olumsuzluk, faiz ve anapara 6demelerini de tehlikeye sokabilir. Bu ise

finansal varligin verim degiskenliginin yiiksekligi demektir. (Fikirkoca, 2003;115)

Finansal risk simdiki ve gelecekteki bir zaman arasinda ¢evredeki
degisimlerin bir sonucu olarak portfoylerdeki olasi degisimlerin 6l¢limii olarak
tanimlanmaktadir. Finansal risk ayrica fiyatlarin dalgalanmasi karsisinda
isletmelerin ya da bireylerin aktif veya pasif degerlerinin degismesi olarak da
tanimlanabilir. Giinlimiizde finans kurumlar1 agisindan {izerinde durulan ve

Olclimii i¢in birgok yontemin gelistirildigi risk tiirii olarak da giindemdedir.
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Finansal risk, literatiirde piyasa, kredi, likidite ve faaliyet (operasyonel)
riski alt bagliklart halinde incelenmekte, bazi1 kaynaklarda yasal risk de bu
siniflamaya girmektedir. Isletmenin finansal riski, kredilerinin siiresi veya déviz
riskinin dogurdugu kayiplar ile dl¢iilmektedir. Isletmelerce olusturulan risk diizeyi
ile fiyatlandirma arasinda sapmalar bulunabilmektedir. Belirsizlik ise, riskin ortaya

¢ikma olasiliginin bir Slgiisiinii verir.

Belirsizlik arttik¢a riskin olusma olasiligr artar. Belirsizlik tek basina ne
negatif, ne de pozitiftir. Belirsizligin negatif bileseni risk, pozitif bileseni de firsat
igerir. Degigsimin kaginilmaz sonucu olarak siirekli artan ve daha karmasik hale

gelen belirsizligin 6ziinde riskler kadar firsatlar da vardir.

Riskle belirsizlik kavrami siklikla birbirinin yerine kullanilir, ancak ayni
seyi ifade etmezler. Risk, ¢ogu zaman istenmeyen bir olaymn olusma olasiligina

iligkin istatistiksel verilere dayali olarak olgiilebilen bir kavramdir. (Fikirkoca,

2003; 211)

Finansal risk yonetimi, finansal kararlarin doguracagi sonuglar; kur, faiz,
fiyat gibi degiskenlerle iliskilendirerek; uygun riskten kac¢inma tekniklerinin
bulunmasi1 ve bu tekniklerin duyarlilik derecelerinin ortaya konularak; uygun

¢Oziimlerin, uygun zamanda uygulanmas: siirecini igermektedir.

Finansal risk yonetimi, risk kontroliinii de igeren bir kavram olarak
matematiksel ifadeyle siirekli bir fonksiyon 6zelligi gosterir. Yani finansal risk
yonetimi, birgok finansal gOstergenin isletmelerin  6zel durumlariyla
iligkilendirilmesi sonucu; verilen kararlarinin, devamli gozden gecirilmesi,
gerekiyorsa yeni Onlemlerin alinmasi seklinde dinamik bir siireci icermektedir.

(Saygilan ,1995 ;345)
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3.2 FINANSAL RiSK YONETIMININ GELIiSiMi ve ISLETMELERE
KATKISI
Cagdas risk yonetim teknikleri, baslangicta, finansal kurumlar tarafindan
faiz oranlarindaki beklenmedik diisiislerin dogurdugu, faiz gelirlerini azaltici

etkileri gidermek amaciyla kullanilmistir. (Simon &Morgan, 1993; 9-15)

Risk yonetimi daha sonra geliserek; kur risklerini ve mal fiyatlarindaki
degismelerden kaynaklanan riskleri de kapsayan bir sekilde, kar amaci tasimayan
kurumlar tarafindan da uygulanir duruma gelmislerdir. Bu bakimdan risk yonetim
tekniklerinin genis bir uygulama alani vardir. Kur, faiz ve fiyatlardaki
dalgalanmalar, yalnizca kar amaci giiden kuruluslar agisindan degil; devlet
kurumlarn ve kar amaci giitmeyen kuruluslar acisindan da 6nemli Olgiilerde risk

nedeni olabilmektedir.

Isletmelerin faaliyet konularinin farkliligy, iilkelerin ve sektdrlerin gelenek
farkliliklari, isletmelerin konumlarindan kaynaklanan o6zel farkliliklar, farkli
finansal gereksinimleri dogurmus ve dogurmaya devam etmektedir. Bu
sebeplerden dolayr dogan bu yeni gereksinimleri karsilamaya yonelik yeni risk
yonetimi teknikleri gelistirilmektedir. Liberal ekonomilerde, piyasalarda gelisen
olaylara bagli olarak olusan ekonomik gostergeler (kur, fiyat, faiz), piyasanin

manti1g1 geregi dalgalanmalar gdsterecektir.

Bazen piyasalarin isleyisine, ulusal ve uluslararasi diizeyde miidahalelerde
bulunularak kur, fiyat, faiz gibi ekonomik gostergeleri sabitlemek veya alt ve iist
sinirlar belirlemek yoluyla, piyasaya makro anlamda bir istikrar kazandirmaya ve
boylece riskin azaltilmasina g¢alisiimaktadir. Ancak bu yaklasim kaynaklarin en
uygun dagilimini engelledigi ve piyasanin mantigina uygun olmadigr gibi

gerekeelerle elestirilmekte ve giderek terk edilmektedir.

Piyasalarda yasanan risklerin olumsuz etkilerini gidermek amaciyla, yeni
gelistirilen ve piyasanin manti§ina uygun risk yonetim teknikleri tesvik
edilmektedir veya bu teknikler sagladigi avantajlar nedeniyle tercih edilmektedir.

Risk yonetim tekniklerinin gelisiminde, sagladig1 avantajlarinin énemi biiyiiktiir.
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Yeni teknikler, isletme bazinda 6zel ¢oziimler sunmasi bakimindan kullanima daha
uygundur. Bu yeni teknikler, cagdas risk yoOnetim teknikleridir. (Saygilan,
1995;237)

Cagdas risk yonetim teknikleri gelistirilmeden Once, kullanilan geleneksel
risk yonetim teknikleri; dnemli miktarlarda karsilik ayrilmasi, ihracat ve ithalatin
cesitlendirilmesi, hiikiimetlerin politikalarina bagli olarak uygulanan; ihracat
sigortast gibi yeteri kadar esnek olmayan, daha yiiksek maliyetli olan bu
yontemler, yerini c¢agdas risk yonetim tekniklerine birakmislardir. (Motgan,

Bredahi,1993;5-16)

Geleneksel yontemlere gore, daha avantajli olan c¢agdas risk yonetim
teknikleri; daha az maliyetle daha esnek kullanilma olanaklariyla risk yonetiminde

onemli gelismelerin yasanmasina neden olmuslardir.

Risk yonetim teknikleri, finansal uygulayicilara Onemli avantajlar
saglamasinin yaninda, piyasada islem yapanlarin, herhangi bir ekonomik
gostergeye iliskin Ongoriilerinin, Onceden belirgin bir sekilde aciklanmasinm
saglayarak, gelecege iliskin beklentilerin, bir 6lcilide asir1 sapmalar gdstermesine
engel olmakta; boylece piyasalara istikrar kazandirict bir rol oynamaktadirlar.

(Chauvin, Hermand, Mullet; 2007.171-185)

Ozellikle borg ydnetimi agisindan, etkili ve ¢abuk kullanim avantajlar:
saglayan c¢esitli finansal risk yonetim teknikleri, erisimi zor olan finansal
piyasalara daha kolay erigsme olanagi yaninda, dinamik risk yonetimi anlayisini da

daha uygulanabilir duruma getirmistir.

Cagdas risk yoOnetim tekniklerinin uygulanmasi, gelecege yonelik
beklentileri belli oOlciilerde somutlastirdigindan ve beklentilerin
gerceklestirilmesini bir takvime baglayabilme olanagi sagladigindan, finansal
yoneticilere; faiz, kur ve fiyatlarin en azindan, kendilerini ilgilendiren hak ve

yiikiimliiliikler agisindan ne olacagini, belirleme olanagi tanimaktadir.

Boylece gelecege iligkin nakit giris ve ¢ikis miktarlar1 belli Olgiilerde

saptanabilmektedir. Bu agidan risk yonetim teknikleri planlama ve biitgelemeye
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onemli katkilar saglamaktadir. Ayrica finansal risk ydnetim tekniklerinin
sagladiklar1 esneklik avantajlari; isletme biitgelerinin, esneklik ve siireklilik

prensibine uygun olarak yapilmasina yardimci olmaktadir.

Gelistirilen teknikere ve gelisen teknolojiye kosut olarak, risk yonetimi
kararlarina destek amaciyla iretilerek finansal uygulamacilarin kullanimina
sunulmus paket bilgisayar programlari, karar siire¢lerini hizlandirmis ve etkinligini

artirmistir.

Finansal yoneticiler eskiden oldugundan daha fazla veriye daha hizli ve
ucuz olarak ulasma olanagina sahiptirler. Bu iletisim siireclerinde bilgisayarin
yogun olarak kullanilmasinin sonucu olarak, bilgi; sistematik, dogru, hizli, ucuz,
biriktirilebilir ve kullanilabilir olmustur. Baska bir ifadeyle bu siireclerde etkili
karar verebilmek icin, "Yeni finansal risk yonetim tekniklerinin; fiyatlandirilmast,
almip satilmasi siirecinin gelismis bilgisayar programlariyla desteklenmemesi
durumunda basariyla uygulanmasinin olanaksiz oldugu kabul edilebilir." seklinde

iddialar1 ileri siiriilmektedir. (Terence, 1994.85-95)

3.3 FINANSAL RiSK YONETIM ASAMALARI

Risk yonetimi siirekli ve karmasik islemleri icerdiginden, risk yonetim
stirecini belirgin bir sekilde ortaya koymak kolay olmamaktadir. Bununla birlikte
basarili bir risk yonetiminden bahsedebilmek asagida siralanan asamalar1 igermesi
gerektigi yonilinde yaygin bir goriis vardir;

(http;//dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/468/5410.pdf)

. 1 ASAMA Riskin kaynaklarinin ne oldugunun belirgin bir sekilde
ortaya konulmast; 1k asamada riskin ne oldugunun ve nereden kaynaklandiginin
iyi bir sekilde anlasilmasi gerekir. Uygulamada bu amag i¢in kullanilan en basit ve
en anlasilir yontem grafikler yardimiyla riski n ortaya konulmasidir. Ornegin
bagimsiz degiskeni kurlardaki degismeler, bagimli degiskeni kayip veya kazang
olan bir fonksiyona bagli olarak tanimlanan riskin grafigi ¢izilebilir. Bu durumda
doviz kuru riski daha belirgin ve analiz' edilmeye daha uygun olarak ortaya
konulmus olur. (http;//dergiler. ankara.edu.t r/dergiler/ 42/468/5410. pdf)
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Riskin, doviz kuru riski mi, faiz riski mi, fiyat degismelerinden
kaynaklanan risk mi oldugu ortaya konulmalidir. Eger déviz kuru riski s6z konusu
ise, bu riskin iglem riski mi, ¢evirme riskimi, ekonomik faaliyet riskimi oldugu
analitik bir sekilde ortaya konulmalidir. (http;//dergiler. ankara.edu.t r/dergiler/
42/468/5410. pdf)

Riskin 6zel bir durumdan mi, yapisal nedenlerden mi kaynaklandigi ortaya
konulmasi; Eger risk 6zel bir nedenden kaynaklaniyorsa, genellikle dnlemini
almak kolaydir. Bir isletmenin yalnizca 6zel bir riskle karsi karsiya oldugunu
varsaymak dogru degildir. Isletmeler yasam siirelerinin her aninda, farkli risklerle
kars1 karsiyadirlar. Burada belirtilmek istenen, isletmenin var olan risklerine ilave
olarak gelisen 6zel bir durumdur. Yoksa ozellikle cagdas isletmelerde finansal
riskler biitlinii her zaman var olacaktir.

http;//dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/468/5410.pdf)

o 2. ASAMA Riskin belirlenmesi (0l¢iilmesi); Bu asamada isletmenin
basarist ile riske karsi duyarlili@i ortaya konularak; riskin, isletmenin basarist

tizerindeki etkileri goriilmeye caligilir.

Bu amagcla, duyarlilik analizleri ve simiilasyon gibi uygulamalardan
yararlanilir. Daha genis bir bakis acisiyla, finansal yonetici analizine; sirket
calisanlarini, sirketin yoneticilerini, devleti ve diger ilgili taraflari da dahil
edilebilir. Risk yonetiminin birincil amaci riskten kaginmaktir. Ancak risk yonetim
teknikleri kazang saglamak amaciyla da kullanilabilir. Uygulanacak risk yonetim
tekniginin isletmenin kisa, orta, uzun vadeli amaclarina ve hedef finansman
yapisina uygun olmasi ve sec¢ilmesi diisiiniilen risk yonetim tekniginin;
uygulaniyorsa, uygulanmakta olan diger tekniklerle iliskisinin kurulmasi ve diger
tekniklerle birlikte uygulanmasinin sonuglarimin ne olabileceginin ortaya

konulmasi gerekir.

Cagdas finansal risk yonetim anlayisi, sadece bir finansal risk yOnetim
teknigini kullanarak finansal riskler biitiiniine karsi yeterli korunma

saglanamayacagint kabul etmektedir. Bunun igin, birka¢ degisik finansal risk
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yonetim tekniginin bir arada, birbirlerinin risklerini azaltacak veya onleyecek ve
yetersizliklerini giderecek sekilde blok; halinde uygulanmasi yaklasimi yaygin
kabul gormektedir.

o 3. ASAMA Ilgili riskin, isletmenin finansal amaclarimn gerceklestirilmesine
olan etkilerinin ortaya konulmast; Oncelikle finansal risk yonetim tekniginin;
riskten kacinmak i¢in mi, kazang saglamak i¢in mi uygulayacagina karar
verilmelidir. Bunu yaparken de klasik risk yonetim tekniklerinin mi, tiirev
araclarina dayali tekniklerin mi secilecegi belirlenmelidir. Bu kararlar verilirken
tekniklerin smirlarinin ve Ozelliklerinin otaya konulmasi gerekir. Gilinlimiizde
uygulanan finansal risk yonetim teknikleri yerel ve uluslararasi piyasalarin
isleyisinde yasamsal rol oynamaktadirlar. Bu teknikler "yaratici riskten kaginma"
anlayisinin sonucudurlar. "Cok gii¢lii gelisme potansiyelleri olan bu tekniklerin tek
siirt hayal giiciinii kullanabilme yetenegidir seklinde savlar olmasmna ragmen
sitketlerin veya piyasalarin 6zel durumlarindan kaynaklanan siirekli veya
donemsel sinirlar vardir. Genelde, ¢ok genis kullanim olanaklar1 olan bir yontem,

sirket i¢in ¢ok sinirli kullanim olanagina sahip olabilir. (Richard,1990;189-190)

Ornegin, Tiirkiye’de iiretip Almanya'ya satan bir ihracat sirketinin finansal
yOneticisinin, isletmenin mali ve ekonomik durumunu géz oniinde bulundurarak;
Euro’nun TL karsiliginda deger kaybetmesinden memnun olup olmadigi,

memnunsa ne kadar memnun oldugunun anlagilmasi gerekir.

o 4. ASAMA Belirginlestirilmis riskin iistlenilebilir olup olmadigina karar
verilmesi; Bir Isletmede risk  yonetim  teknigine iliskin  olasiliklarin
formiilasyon olarak ortaya konulmasi kararlarin dogru olarak alinmasi bakimindan
onemli yararlar saglar. Bazen bu asamada, isletmenin risk yOnetimi
gereksinimlerine uygun bir teknigin secilmesi ve diizenlenmesi gorevini bir banka

veya baska bir finansal araci tistlenebilir.

Secilmesi diislinlilen risk yonetim tekniklerinin doguracagi etkilerin
isletmenin riskini artirip artirmayacagi, artirma olasilii varsa aleyhte gelismeleri

karsilayabilecek finansal olanaklarin olup olmadiginin ortaya konulmasi gerekir.
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Finansal yonetimin faydaci 6zelligi nedeniyle, segilen tekniklerin yararli sonuglar
saglamasi ve ayrica saglayacagi yararlarin teknigi uygulama maliyetlerinden fazla
olmasi ilkesinin géz oniinde bulundurulmasi gerekir. Finansal yoneticilerin veya
isletmenin finansal politikalarinin; riski seven, riskten kaginan veya bu iki egilimin

arasinda yer alan riske kars1 kayitsiz kalan bir egilimi olabilir.

Bu egilimler iistlenebilir risk diizeyinin saptanmasinda belirleyici de
olabilir. Ancak giiniimiiz kosullarinda ¢agdas bir risk yonetiminden bahsedebilmek
icin, biitin bu egilimlere ragmen, istlenebilir risk diizeyinin ciddi bir takim
Olciitlere ve hesaplamalara dayandirilmasi zorunlulugu vardir. Bu nedenledir ki,
finansal risk. Hesaplanmis risk olarak tanimlanmakta ve '"nesnel olarak

Olciilebilme" 6zelligi vurgulanmaktadir. (Saygilan ;1995)

o 5. ASAMA Riski onlemeye yonelik teknigin sec¢ilmesi ve zamaninda
uygulanmast; Bu asama, risk yonetiminde son agama olarak en ¢ok dikkat edilmesi

gereken asamadir.

Bu asamada finansal risk; tanimlanmis, Olgiilmiis, yoni ve egilimi
belirlenmistir. Riskten kaginmak i¢in uygun olabilecek risk yonetim tekniklerinin
dogurabilecegi etkiler, ¢esitli yonlerden ortaya konulmustur. En uygun teknigin

secilmesi ve zamaninda uygulamaya konulmasi en 6nemli asamadir.

Karar verilmeden 6nce kullanilabilecek risk yonetim tekniklerinin, 6zellikle,
olumlu ve olumsuz yonleri bir tablo ile ortaya konulmali ve yapilacak

karsilagtirmalar sonucu hangi teknigin secilecegine karar verilmelidir.

3.4  FINANSAL RISKTEN KORUNMA YONTEMLERI
Finansal riskten korunmak i¢in gelistirilen yontemler asagida siralanmustir.
o Sigorta S6zlesmeleri Y ontemi

° Aktif —Pasif Yontemi.

. Tiirev Uriinleri Sozlesmesi Yontemi.
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34.1 SIGORTA SOZLESMELERI YONTEMI.

Sigorta, belirli bir prim karsiliginda bir kimsenin para ile dlgiilebilir, yasa
ile korumaya deger bir sigortalanabilir menfaatine zarar veren bir rizikonun
ger¢eklesmesi halinde bu zarar1 karsilayacak tutarda sigortalinin tazminata hak

kazanmasini saglayan cift tarafli bir sézlesmedir.

Sigorta sozlesmesinin hukuki gegerlilik kazanabilmesi i¢in taraflarin,
teminat altina alinmak istenen riziko, sigorta konusu, sigorta bedeli, sigorta siiresi,
sigorta sartlar1 ve prim gibi esasli unsurlarin iizerinde mutabik kalmalari

gerekmektedir.

Sigorta, hi¢bir zaman bir kazan¢ kaynagi olmamakla birlikte, sigortalinin
refahin1 hasardan bir giin 6ncesine getirme fonksiyonu ile hem iilke ekonomisinde

hem de bireyler agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.(Kender, 2011;145-150)

3.4.1.1 Sigorta Ve Sigorta Tiirleri :
Ani ve beklenmedik risklere karsi, dnceden 6denen prim karsiliginda olasi

riskin sigorta sirketine transferini kapsayan iki tarafli s6zlesmeye sigorta denir.

Hayat ve hayat dis1 sigortalar olmak {izere iki ana gruba ayrilmaktadir.

Hayat dis1 sigortalarin baglica asagida belirtilen branglarda kullanilir.

3.4.1.1.1 Hayat Sigortasi :
Sigortaliya, ihtiyarliginda sikintiya diismeden hayati siirdiirme imkanini
saglamak, 6liimii halinde ise bakmakla yilikiimlii oldugu geride kalan aile fertlerine

ayn1 imkan1 vermek hayat sigortasinin belli baglh var olus nedendir.

3.4.1.1.1.1 Oliim Hali Hayat Sigortasi:
Sigortalinin 6limii halinde mirascilarina veya sigorta sozlesmesinde

belirledigi kisilere birikmis tazminat 6demesi yapilir. Mirasgilarina veya mirasci

olarak kimleri varis biraktiysa onlara 6deme yapilir.

3.4.1.1.1.2 Karma Hayat Sigortasi:
Hayatta kalma ve 6liim durumunu belirli oranlarda karma olarak kapsayan

sigorta cesididir. Sigortalt dnceden belirlenmis bir siire i¢inde sigortali olup, bu

stireden once Oliimii halinde belirlemis oldugu varislerine temin eden sigortali
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miktar ddenir. Siire sonunda hayatta kaldig takdirde ise sigortali miktar1 kendisi

alir. (http;//mehmetbilgeozakcaoglu.blogcu.com)

3.4.1.1.2 Hayat Dis1 Sigortalar.
Hayat dis1 sigortalar hayat bransi disinda, sigortalinin varliginda gesitli
risklerin sebep olacagi hasarlar ile meydana gelecek kayiplar1 sigorta teminati

altina almaktir. Branslari;

3.4.1.1.2.1 Yangn Sigortasi:
Yangin sigortalan yangin neticesinde meydana gelen her cesit hasari

karsilar. Ev, depo, fabrika gibi gayrimenkuller ile ev esyasi, demirbas, ticari mallar

teminat altina alinir.

3.4.1.1.2.2 Kaza Sigortasi:
Sigortalinin iradesi disinda kendisine veya mallarina gelecek zara ve

ziyanin temini kaza sigortalar1 araciligiyla yapilabilir. Kaza sigorta kisi ve mal

sigorta olarak ikiye ayrilir.

3.4.1.1.2.3 Nakliyat Sigortasi:
Cesitli yollarla tasinmakta olan mallarin sevk edilmeleri sirasinda meydana

gelebilecek hasarlar ile deniz araglar igin s6z konusu olabilecek zarar ve ziyani

temin eden sigorta tiiriidiir.

3.4.1.1.2.4 Miihendislik Sigortasi:
Makine kirilmasi, insaat, montaj ve elektronik cihaz sigortalan

“mithendislik sigortas1” kapsaminda olup, her biri ayri yapilabildigi gibi tek
bir polige kapsaminda da temin edilebilir. (Giivel 2004)

3.4.1.1.25 Tarim Sigortasi:
Tarim sigortasi, dolu ve hayvan hayat sigortas: olmak iizere ikiye ayrilir.

Dolu sigortasi dolu tanelerinin vurmasi ile toprak tiriinlerinde meydana gelebilecek
hasarlar1 sigorta teminat1 altina alan bir sigorta ¢esididir. Hayvan hayat sigortasi,
genellikle tarimda kullanilan hayvanlar, meslek hayvanlari ve spor hayvanlari i¢cin

s0z konusu olacak riskleri sigorta teminati altina alir.

27


http://mehmetbilgeozakcaoglu.blogcu.com/

3.4.1.1.2.6 Diger Sigortalar:
Yukarida temel olarak sayilan sigorta branslarmmin disinda yer alan

sorumluluk, hukuki koruma, meslek, isletme faaliyetlerinin kesilmesi, kredi, uzay

sigortasi gibi tiirlerde vardir

3.4.2  AKTIF-PASIF YONETIMI
Genellikle, finans sektorii ve bliyiik ¢apli sirketlerin kullandigi bu risk
yonetim uygulamasinin temel amaci aktif ve pasif tarafin diizenlenmesi ile karliligi

arttirmak ve optimize etmektir.

Uriin fiyatlarinda, ddviz kurlarinda ve faiz oranlarindaki ani ve siirekli
degismeler yatirimcilari ve isletme yoneticilerini piyasalarin bu degiskenligi

karsisinda yeni finansal araglar ve korunma teknikleri gelistirmelerine yol agmustir.
. (Okka 2010)

Bankalarin faaliyetlerini siirdiiriirken aktif ve pasif portfoylerini birlikte
inceleyerek toplamda bankanin karlilik ve kabul edilebilir risk kapsamindaki
performanslarinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu sekilde bir inceleme icin
aktif pasif yonetimini bankanin amaglar1 dogrultusunda aktif ve pasifler icin

uygun bir strateji gelistirmek olarak nitelendirebiliriz.

Genelde bu amagclar kabul edilebilir bir riskle bankanin net faiz gelirini
stabilize etmek veya maksimize etmek, bankanin piyasa degerini maksimize etmek
veya en azindan korumaktir. Genelde kisa vadeli faiz oranlar1 uzun vadeli faiz
oranlarindan diisiiktiir. Bankalar da uzun vadeli kredileri kisa vadeli mevduatla

fonlayarak kar etmek isteyebilir.

Ancak kisa vadeli faiz oranlar1 uzun vadeli faiz oranlarindan daha fazla
oynakliga sahip oldugundan olusabilecek faiz orani degisiklikleri banka i¢in risk
olusturabilir. Ornegin mevcut uzun vadeli krediler kisa vadeli mevduatla
fonlanirken kisa vadeli faiz oranlarinin artis gostermesi banka icin zarara yol

acabilecektir.

Ancak kredi ve mevduat i¢in vade uyumunun goz oniinde bulundurulmasi
halinde bankanin potansiyel kar1 azalacaktir ¢linkii ayn1 vade grubundaki mevduat
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ve kredi faiz orani farki uzun vadeli ve kisa vadeli kredi ve mevduatlarin her ikisi

icin de ilk durumundakinden daha az olacaktir (Rose, 1998; 218).

Aktif -Pasif Yonetiminde banka yoOnetiminin pasiflerden ¢ok aktifler
tizerinde daha fazla giicii vardir. Toplanan fonlarin kimlere, hangi sartlar altinda
dagitilacaginin karart yonetimce verilmektedir. Diger yandan aktif — pasif
yonetiminde pasiflerin yonetimi i¢in anahtar kavram fiyattir. Banka Onerdigi
kiymetler i¢in faiz orani, getiri vb. belirler ve bu sekilde pasif yonetimi yapmay1

amaclar.

Banka miktarini1 azaltmayi istedigi pasifleri i¢in fiyati (faiz orani, getiri vb.)
artirarak ve miktarin1 artirmayi istedigi pasifleri i¢in fiyatin1 disiirerek pasif
yonetimi yapar. Ayrica arz ve talep mekanizmasinin c¢alismasi burada da
gozlenmektedir. Bankanin pasifleri i¢in uygun olan fonlarin iizerinde bir talep
gelirse banka faiz oranlarmi yiikselterek talebin bir kismini1 kesecek, tam tersi
durumda ise faiz oranlarmi diisiirerek talebi artirmaya calisacaktir (Rose, 1998;

219)

3.4.3 TUREV URUNLERI SOZLESMESiI YONTEMi
Tiirev Urlinler; nitelikleri itibariyle degeri bir baska varliga (doviz, hazine
bonosu, devlet tahvili, endeksler, faiz, emtia, kredi degerliligi vb.) dayali olan

finansal araglardir. Tiirev Uriinlerde gelecek , opsiyon, vadeli ve swap yaygin
olarak kullanilmaktadir. (Terence, 1994.85-95)

3.4.3.1 Vadeli (Forward) Sozlesmeleri

Gelecekte fiyat oynamalarindan dogacak riskten kaginmak i¢in kullanilan
riskten korunma tekniklerinden birisi de vadeli (forward) sozlesmelerdir. Vadeli
bir islemle bir malin, dovizin veya menkul degerin gelecekte belirli bir
tarinte, sozlesmenin yapildigi tarihte belirlenen fiyat {izerinden alimi ve satimi

taahhiit edilir. Sozlesmedeki sartlar sabitlenmis sartlardir.

Belirli bir fiyattan alma veya satma taahhiidiinde sorumluluk, Kkarsi
akde teslim ve 6deme ile vade tarihinde yerine getirilerek sona erer. Gelecekte

belirlenen fiyat, islem fiyatidir. Taraflar, sozlesmede aksi belirtilmedigi siirece,
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sOzlesme sartlarin1 yerine getirmekten sorumludurlar. Aksi durumda tazminat
yikiimliligi ile karsilagirlar. Soézlesmenin sonunda ddemenin yapilmasi veya

varligin kars1 akde teslimi ile s6zlesme sona erer. (Akgiic ,1989;716-718)

Sozlesmeden dolay1 bir vadeli islem sozlesmesinin net bugiinkii degeri,
islem fiyatinin beklenen gelecekteki fiyata esitlenmesini den dolay: sifirdir. Bu
sebeple ne alici ne de satici, vadede sozlesmeye konu olan varligin gergek piyasa
fiyati, islem fiyattan farkli olmadig: siirece kar elde edilemez. Eger gercek
fiyat islem fiyatindan diisiikse, sdzlesmeyi elinde bulunduran zarar edecektir. iki
tarafli islem prensibine gore; elinde bulunduranin kazanci sézlesme alicisinin

kaybidir.
Ozellikleri;

o Vadeli islemler standart islemler olmayip borsanin kurallarina
uyulmadan, serbestce taraflar arasinda olusturulabilir. Esnektir ve tezgah istii

Piyasalar da servis¢i gerceklestirilebilir

o Vadeli islemler, her mal ve piyasa icin yapilabilir. Eger finansal
piyasalarda yapilacaksa burada genellikle doviz ve faiz vadeli islemi olmak iizere

iki sekilde yapilmaktadir.

o Vadeli islemler banka ve miisteri arasinda yapilabildigi gibi bankalar
arasinda da yapilir. Vadeli iglemlerde bankalar alig ve satig olarak iki ayr1 kotasyon

verirler. Alis ve satis fiyatlarini agiklarlar.

o Vadeli islemlerde taraflar arasinda teminat ve pay akcesi istemez. Taraflar
bir birbirleri tanirlar. Ancak banka, kars1 misteriye giivenmiyorsa bir teminat

giindeme gelebilir.

o Sozlesmenin vadesi esnektir ve gerektiginde taraflar anlasirsa vade
yeniden uzatilabilir. Bazen vadeli bir sozlesmenin vadesi gelecek

sozlesmelerinden daha uzun da olabilir. (Okka 2010;554-555)
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3.4.3.1.1 Spot islemler;

Islemlere konu olan varhiklarin fiyatlari iki sekilde belirlenir. Eger
fiyat, cari piyasa fiyat1 ise buna spot fiyat denir. Mesela altinin, giimiisiin
dovizin, hisse senedinin vb. hemen teslim fiyati onun spot fiyatidir. Eger
bunlarin vadeli islemle satilmalari s6z konusuysa bunlar igin anlasilacak fiyat spot
fiyatindan ¢ok daha farkli olabilir ve genellikle yiiksektir. Fakat vadeli islemlerde

sozlesme vadesine yaklastik¢a vadeli sozlesme fiyati spot fiyata yaklasir.

Doéviz spot fiyatlart 6nemlidir. Spot piyasada iki dovizin o anda alimi ve
satim degerleri karsilikli para cinsinden gosterilir. Dovizin alim ve satig fiyati
arasindaki fark, bankalar i¢in komisyon, spekiilatorler i¢in kardir. Tiirkiye'de
Doviz alim ve satimlar1 genellikle ayni giin valorlii ile yapilmaktadir. Gazetelerin
ekonomi sayfalarinda giinlilk doviz spot fiyatlari, pariteleri tablolar halinde

verilmektedir.

3.4.3.1.2 Arbitraj islemleri;

Bir varligin yeniden hemen satilmak amaciyla bir piyasadan alinip, ayni
anda bagka bir piyasada daha yiiksek bir fiyattan satilma islemidir. Eger arbitrajlar,
doviz arbitraji yapiyorlarsa, iilkeler arasinda meydana gelecek kur riskinden

kurtulmak i¢in, vadeli doviz islemleri yaparlar.

Arbitrajcilar sadece pesin alip pesin satmazlar. Uygun gordiiklerinde
pesin alip vadeli satarlar veya vadeli alip pesin satanlar. Bu arada kur, faiz riskine
ve fiyat oynamalarina karsida vadeli islem ve opsiyon yaparak dogacak hislerden

kurtulmak isterler. (Okka 2010;556 )

3.4.3.2 Gelecek (Futures) Sozlesmeleri

Gelecek sozlesmeleri; Fiziki pazarlarda alinip satilan bir kisim mallar igin
yapilir. Tarim {irinlerinden bugday, pamuk, soya, zeytin, incir vb. metallerden
giimiis altin platin bakir vb. finansal varliklardan ve doviz, faiz hisse senetleri ile

Indexler iizerine mali gelecek sozlesmeleri yapilmaktadir.

Soézlesmeye konu olan varligin sdzlesme tarihinde belirlenmis bir fiyattan
gelecekte belirli bir tarihte alim satimimi hilkkme baglayan sozlesmelerdir.
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Soézlesmenin alimi veya satimu ile ilgili olarak yapilan isleme de mali gelecek

islemi denir.

Bu sozlesmeleri yapmaktaki amag, gelecekte ortaya ¢ikacak fiyat
dalgalanmalarinin getirdigi belirsizligi ortadan kaldirmak ve finansal varligin
fiyatin1 belirli bir tarih icerisinde sabitlemek suretiyle riskten korunmaktir.
Boylece firmalara gelecek ile ilgili karlilik hesaplarin1 daha giivenli yapmak
imkan verilmektedir. Spekiilatorler gelecek sozlesmelerini kullanarak gelecek

piyasasinda dnemli roller tistlenmektedirler.

Gelecek sozlesmeleri organize piyasalarda islem gormektedir. Fiyatlar
borsada olusur ve belirlenen fiyatlar takas odalart tarafindan resmen
yaymlanmaktadir.  Gelecek  piyasalarinda  islem  goren  sozlesmeler
standartlastirilmis olup teslimat tarihi ne kadar alinip satilirlar. Mali gelecek
sOzlesmeleri borsalarda aracilar tarafindan yapilir. Bunlar, kendileri veya
bagkalar1 hesaplarina bu s6zlesmeleri yaparlar ve aracilar genellikle birbirlerini
tanmimazlar. Aralarindaki iliskiler kisisel degildir. Odemeler takas odalarinda

yapilir ve sozlesmeler takas odalarinca garanti altina alinmistir. .(Okka 2010 ;557)

Gelecek sozlesmesi yapan kimse borsaya belirli bir teminat yatirmak
zorundadir sozlesmeler standart biiyiikliikte diizenlenir. Gelecek sozlesmelerinde
giinliik fiyat degisimlerinin maksimum sinirlar1 belirlenmistir. Buna ulasildiginda,
daha yukar1 veya diisiik bir fiyattan, baska bir isleme izin verilmez ve o giinkii

islemler durdurulur.

3.4.3.3 Opsiyon Sozlesmeleri

Bir finansal varligin belirli bir tarihte veya belirli bir zaman siiresi i¢inde,
belirli bir prim karsiliginda, 6nceden belirlenmis sabit bir fiyattan opsiyon sahibine
satin alma veya satma hakkini veren bir sézlesmedir. Ortada opsiyonu konu olan
bir finansal varlik mevcuttur. Bir finansal varlikla ilgili s6zlesme ile taraflardan
birisine, sozlesmedeki haklarimi kullanmak veya vazgecmek hakki taninirken;

kars1 akde, hak sahibi soézlesmedeki haklarindan  birini  se¢mesi
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durumunda, so6zlesmenin kendisine yiikledigi sorumlulugu yerine getirmesi

mecburiyeti yiiklenmektedir.

Sozlesmeyle taraflardan birisi prim ddeyerek segme hakkini elde etmekte
ve karsi taraf bu se¢ime gore yiikiimliilik altina girmekte ve bu ylkimliligi

yerine getirmekle sorumlu olmaktadir.

Sonug olarak s6z konusu hak istenildigi zaman kullanilabilir. Opsiyon
kullanma hakki, s6zlesmede belirtilen zaman araligi igerisinde veya sonunda
kullanilmazsa gecersiz hale gelir. Sinirli kayip sebebiyle opsiyon islemleri, vadeli

ve gelecek sozlesmelerinden ayrilir. (Okka ,2010;549-550)

Opsiyonlar énemli tiirev tirtinlerindendir. Bilindigi gibi tlirev {iriinleri fiyati
tamamen bagka bir varligin fiyatina dayanmaktadir. Taraflar karsilikli olarak hisse
senetleri, tahvil, faiz oranlari, kiymetli metaller ve madenler, hububat tiirleri,

vb. {izerinden opsiyon yapabilirler.

Opsiyonun terminolojisini bilmek faydalidir. Opsiyon satin alma hakk:
veren alim opsiyonu ve satma hakki veren satim opsiyonu olarak iki ana gruba

ayrilir.

Opsiyon sozlesmesinde se¢im hakki sahip olan tarafa lehtar veya alici
se¢me hakkinin kullanilmasi halinde opsiyon sozlesmesinin gereklerini yerine
getirmesi yikimliliigii altinda bulunan tarafa kasideci, yazici veya satic
s0zlesmede finansal varligin alinabilecegi veya satilabilecegi fiyat uygulama fiyati
opsiyon kullanim tarihine bitis tarihi denir. Avrupa tipi opsiyonlarda hak, sadece
opsiyonun bitig tarihinde kullanilirken Amerikan tipi opsiyonlarda, vadeye kadar,
istenilen tarihte kullanilabilir. Amerikan da opsiyonun ticareti, vadesine 9 ay
varken baglar ve bu sebeple maksimum opsiyon tarihi dokuz aydir. Opsiyon

sOzlesmesinin pazar fiyatina, opsiyon primi denir.

3.4.3.3.1 Opsiyon Sahibi(Alic1 Veya Hamili);
Hem alim hem de satim opsiyonu da, belirli bir fiyat veya prim
karsiliginda almis oldugu opsiyon sodzlesmesini opsiyon siiresi igerisinde

veya siiresi sonunda, kullanma veya kullanmama hakkina sahip olan kisidir. Eger
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alic1 opsiyon hakkini kullanmazsa kars1 tarafa 6demis oldugu primi geri isteyemez.
Bu durumda opsiyon sahibi bu yatirima, bastan bir prim 6demek suretiyle belirli
bir kayipla baslamis olmakta, genellikle 6dedigi primi asan bir kar1 gordiiglinde

opsiyon sOzlesmesini isleme koymakla yiikiimliidiir.

3.4.3.3.2 Opsiyon Saticisi,

Belirli bir fiyat veya prim karsiliginda, Opsiyon sozlesmesini hazirlayan
ve satan boylece yiikiimlilik altina giren sahistir. Karst taraf (Opsiyon
alicis1) talep ettigi takdirde, sOzlesmede yer alan yiikiimliiliikklerini yerine

getirmek zorundadir. (Okka ,2010;549-550)

Opsiyon sozlesmesi taraflara riskten korunma, kaldiragtan yararlanma,
esneklik, likidite ve seffaflik imkanlarin1 vermektedir. Eger taraflardan birisi kisa
satista  bulunmugsa yani agik pozisyonda bulunuyor ve fiyatlarin
muhtemel artmasindan endise ediyorsa, riske karsi kendini korumak igin ek bir
pozisyon sozlesmesi yapmakta, belirli bir prim karsiliginda riskten
korunmaktadir. sozlesmede opsiyon tiirli; iirlin, iriin kullanim fiyati, iiriinlin
miktar1 ve opsiyon suresi daima  belirtilir.  Opsiyon alicist  ve
saticist  gelecekteki  fiyat hareketleri konusunda birbiriyle zit goriise

sahiptirler. Aksi halde aralarinda bir opsiyon sdzlesmesi tertip etmezler.

Ayrica bir kimse, fiili alim satim yerine , opsiyon sOzlesmesi yapmak
suretiyle az bir sermaye ile ¢ok daha fazla varlik iizerinden tasarruf hakkini elde
edebilir. yani tiirevlerin kaldirag etkisi vardir. Mesela 10000 dolara 100.000
dolarlik yatirim yapilabilir. Yatirnmcilar, borsada standardize hale gelmis
opsiyonlar lizerine oynayarak kisa ve uzun pozisyonlara girebilirler. bunlari elden
cikararak likit hala donebilirler. Borsada bu islemler yiriitildiigi icin seffaflik

saglanir ve fiyatlar, isi Hacmi, islemlerin yonii aninda goriilebilir.

Opsiyon almanin en biiylik faydasi; bir riske katlanarak riskten ve yiiksek
orandaki finansal kaldiragtan yararlanarak yiiksek olcekli kar elde etmek imkani
vermesidir. Opsiyon alanin zarar1 O6dedigi prim ile smrhdir. Opsiyon

saticisinin  kar1 aldigr primle sinirh oldugu halde, teorik olarak zarari sinirsiz
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olabilir. bu tir sozlesmelerde risk opsiyon saticisi lizerine yogunlasmaktadir.
Opsiyon saticilar1 da ¢esitli opsiyon stratejileri kullanarak riskten kaginma ya

caliglar.

Bir opsiyon sozlesmesi yapildiginda ti¢ 6nemli faktor yer alir.

o Opsiyonun konusu
o Opsiyonun islem fiyati
o Opsiyonun vadesi

Opsiyonlar varliklarin tiiriine gore ¢esitleri ayrilirlar.

o Hisse senedi opsiyonu

o Gelecek sozlesmeleri lizerine opsiyonlar
o Hisse senedi endeksi opsiyonlari

o Doéviz opsiyonlari

o Faiz orani opsiyonlari

Altin opsiyonlari

3.4.3.3.3 Satin Alma Opsiyonu,

Bir kimse, primini ddeyerek, bir opsiyon sozlesmesi satin alabilir . Satin
alma opsiyonu sahibine belirli bir miktarda ki bir varlig1 menkul kiymeti bugiinden
belirlenen bir fiyat iizerinden belirli bir vade igerisinde veya vadenin sonunda satin

alma hakkimi vermektedir. Satin alma opsiyonu sahibine, 6deyecegim pirimin

disinda bir yiik yiiklemez.( Okka ,2010;554-557).

Buna karsilik opsiyon yazicisi, alicinin opsiyon hakkini kullanmast

durumunda, s6zlesmeye konu olan degerleri satmak zorundadir.

Satin alma opsiyonlarin da, opsiyon yazicisi yani opsiyon satan sozlesme
konusu  varliga  sahipse satis  opsiyonu karsiikli  sahip  degilse

karsiliksizdir.(Charles, Moyer , Mcguigan 1984 ).
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Opsiyon alicisinin opsiyon hakkini

kullanmas1 durumunda, opsiyon yazicist karsiliksiz durumda bulunuyorsa ve

piyasadan gerekli enstriimani alip yiikiimliiliigiinii yerine getirecekse, karsilikli

durumda bulunmaya gore daha fazla riske maruz kalabilir.

Satin alma opsiyonu sahibinin, sézlesme mukabilinde, bir prim 6deyecegi

sOylenmisti. opsiyon sozlesmesinin fiyatini yani 6denecek primin su faktorler

belirlemektedir:

Sozlesmeye konu olan finansal varliklarin fiyatinda beklenen
oynamalarimin biiyiikligli ve dalgalanma boyutu. dalgalanma boyu ne

derece biiyiikse 6denecek prim o derece yiiksek olacaktir.

Sozlesmenin yapildigi tarihte varligin fiyati ile uygulanma tarihindeki
fiyat1 arasindaki iligski sézlesmenin ger¢cek degerini ortaya koyar. karda, ve

zararda Ve ya kayitsiz m1 oldugu ortaya ¢ikar.

Opsiyon sozlesmesinin stireleri kisadir. vadesine yaklastikga degeri azalir

ve vade giinii 0 olur

Faiz Oran ve opsiyon fiyat arasindaki iliski karmasik olup opsiyon

tiirleri itibariyle farklilik gosterir
Alim opsiyonu sahibi asagidaki alternatiflerden birisine basvurabilir.

Alim opsiyonu gecerli pazar fiyatindan satmak suretiyle, satin alma hakkin

baskasina devredebilir
Opsiyonu isleme koyarak bedelini 6deyebilir

Alim opsiyonu elinde tutar ve herhangi bir islem yapmaz.

3.4.3.3.4 Satma Opsiyonu

Belirli bir kiymeti, menkul degeri, bugiinden belirtilen ve sabitlenen bir

fiyat lizerinden, belirli bir vade i¢inde veya sonunda opsiyon alicisina satma hakki

veren bir opsiyon dur.
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Satma opsiyonu veren taraf yani opsiyon yazicisi, opsiyon sdzlesmesi ile

istlendigi sorumlulugu opsiyon alicisina karsi yerine getirmek mecburiyetindedir

Satma opsiyonun da satma hakkini satin alan taraf, opsiyona konu olan
varligin fiyatinin opsiyon sozlesmesi siiresi i¢inde veya sonunda diisecegini
tahmin etmektedir. Buna karsilik opsiyon satan taraf ise fiyatin diismeyecegini
inanmaktadir. Satma opsiyonlarin da, islem fiyati, satin alma operasyonlarimin
aksine sozlesmeye konu olan varligin piyasa fiyatinin altinda belirlenir.(Ceylan

2003 ;315)

3.4.3.4 Tavan Ve Taban Sozlesmeleri

Taban ve tavan sozlesmeleri, faiz oranlarindaki ve doviz fiyatlarindaki
oynamalar1 karst koruyucu bir oOnlem olarak kullanilan araglardir.
Ozellikle degisken faizle borglanildiginda ve faiz oraminin yiikselmesi riskinin
bulunmasi halinde, firmalar bu yiikselmeye kars1 kendilerini korumak igin, belirli
bir prim ddeyerek tavan faiz anlagmalari yaparlar. Eger faizler bu {ist sinir1 agarsa,
sozlesmeye gore karsi akit Asan kismi odeyecegi i¢in, firmanin  Borcu bir
Olciide sabit faize doniismiis olur ve firma so6zlesmede belirtilen tavana kadar faizi
Odeyerek riskten kurtulmus olur. Tavan ve taban anlagsmalarini firmalar, bankalar,

diger finansal kurumlar ve aracilar yapabilmektedir. ( Okka ,2010;554-557).

3.4.3.5 Swap Sozlesmeleri
Swap, taraflarin gelecekteki nakit akislarmi degistirmek i¢in yapilan

sozlesmedir .(Mishkin ve Eakins, 2006; 663).

Swap sozlesmelerinde taraflar belirli bir siire boyunca belirli miktarlarda
O0deme ylkiimliiliklerini birbiriyle takas ederler .Takasa konu olan 6demeler,
sadece faiz, sadece anapara ya da hem anapara hem de faiz 6demeleri
olabilmektedir. Burada amag¢ faiz ve doviz kurundaki dalgalanmalarin
yaratabilecegi riski en aza indirebilmektir. Swap iglemlerinin temel mantig1, farkl
kredi degerliligine sahip kuruluslarin degisik mali piyasalardaki farkli kredi
kosullar ile kars1 karsiya kalmalar1 ve bu farkliliklardan swap islemine taraf olan

herkesin yararlanabilmesidir (Eristi, 1997; 104)..
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3.4.3.5.1 Swapin Amaci

Faiz oranlar1 ve déviz kurlarindaki meydana gelen dalgalanmalardan dogan
veya dogmasi muhtemel riskleri elimine etmek ve bu konuda farkli piyasalardan
farkl1 sartlarda borglanabilir ve kredibiliteleri farkli olan optimum maliyet
sartlarinda ihtiyaclarin1 karsilamaktadir. http;//finans.ekibi.net/konu-faiz-swapi-
interest-rate-swap.html)

Sabit faizli borglari, bir firma bunu degisken faizli bir bor¢ ve degisken

faizli bor¢lanan baska bir firmada bunu sabit faizli bor¢ haline getirebilmektedir.

Burada sartlarin taraflarca belirlenmesi ve swapa konu olan aktiflerin
durumu ¢esitli swap tiirlerini ortaya ¢ikartmigtir. Faiz ve doviz swaplarina
ilaveten tahvil pazarlarinda vadenin kisalmasi, buna karsilik kambiyo pazarlarinda
vadenin uzamasi, opsiyon teknigi ile tekniginin birlestirilmesi gibi islemler ana
swaplarin yaninda melez tipi swaplarinda ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Ortaya

cikan swap tiirlerini agagidaki gibi siniflandirabiliriz. (Ramirez, 2007; 32)

3.4.3.5.2 Faiz Swaplari,

Islem hacmi bakimindan faiz swaplari, swap tiirleri arasinda en basta
gelenlerden biridir. Bir faiz oram1 swapi, taraflarin anlastiklar1 tahmini anapara
tutarma bagl olarak hesaplanan sabit faiz 6demeleri ile dalgali faiz 6demelerinin
ayn1 para birimi iizerinden birbirleri ile degistirilmesine iligkin iki taraf arasinda
yapilan bir anlagmadir.

Anapara tutar ilgili varligin degeri veya alinan borg¢ tutar1 kadardir. Faiz
swapt isleminde anapara hicbir sekilde el degistirmez, yalnizca 6demelerin

hesaplanmasina temel olusturur.( http;/finans.ekibi.net/konu-faiz-swapi-interest-

rate-swap.html)

Daha kisa bir tanimla, faiz oran1 swapinda taraflardan biri sabit faizle digeri
degisken faizle borclanir ve daha sonra bu faiz Odemelerini birbirleriyle
degistirirler. Birgok faiz orani swapinda dalgali faiz 6demeleri, libor referans
gosterilerek belirlenir.

Anlagilacagi lizere faiz swapinin basta gelen amaglarindan biri dalgali faiz

O0demeli borcu, sabit faizli borca g¢evirerek ya da tersini uygulayarak, yiiksek
38


http://finans.ekibi.net/konu-faiz-swapi-interest-rate-swap.html
http://finans.ekibi.net/konu-faiz-swapi-interest-rate-swap.html

tutarda faiz 6demelerinden kurtulmaya ¢aligmaktir. ( http;//finans.ekibi.net/konu-
faiz-swapi-interest-rate-swap.html)
Faiz swapu tiirleri ;

Sabit faiz- degisken faiz swapi

Degisken faiz- degisken faiz swapi

Vadeden 6nce son verme hakki veren swaplar

Stiresi uzatilabilir swaplar

Vadeli swaplar

Faiz hakkinin sonradan belirlenmesi hakkini veren swaplar

3.4.3.5.3 Ddviz Swaplari

Doviz swaplar1 bankalar arasinda kendilerine ait olan doviz pozisyonlarini
degistirmek maksadiyla yaklasik olarak 50 yildir kullanilan bir yontemdir. Kisaca,
daha sonra aynen iade edilmek iizere yapilan bir tiir para degis tokusu islemidir.

Somut bir Ornek {iizerinden gidersek, dolar {iizerinden eksik pozisyon
vermekte olan bir A bankasini ele alalim. Ayni zamanda bir B bankasi da dolar
tizerinden fazla pozisyon vermekte olsun. Bu pozisyon durumlari neticesinde her
iki bankada bir kur riski igerisinde olmaktadir. Bankalara kur degisimleri
nedeniyle zarar etmemek i¢in agik pozisyonlarini denklestirme karari
verdiklerinde, bunu en kolay ve masrafsiz yolu bu iki bankanin bir swap anlagsmasi
yaparak pozisyonlarini takas etmeleridir. (Glindiiz ve Tutal, 1995; 6).

Ozetle, belirli bir kur iizerinde (6rnegin o giinkii anmda doviz
kuru) anlasarak A bankasi B’deki dolar fazlasini devralir ve ona karsiliginda TL
miktarmi verir. Anlasma siiresi doldugunda ise bu kez 6nceki islemlerin tam
tersini yaparlar. A dolarlar1 eski sahibi B’ye verirken, B bankasi da ona verdigi
TL’leri iade eder. . (Eristi, 1997; 104)

Doviz swap tiirleri;

e Sabit faiz degisken Faiz doviz swap1
e Sabit faiz- sabit Faiz doviz swap1
e Degisken faiz- Degisken Faiz doviz swap1
Diger Swap Tiirleri;
e Doviz opsiyon swaplari,
Gegisli swaplar,
Birlesik gecisli swaplar,
Ikili déviz swaplari,
Para diizeltme swaplari,
itfa edilen swaplar,
Kokteyl swaplar olarak isimlendirilir.
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4. FINANSAL TABLOLAR VE ANALIZI TEKNIiKLERI

4.1 FINANSAL TABLOLAR

Finansal tablolar ,varliklar kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile
isletmenin faaliyet sonuglar1 hakkinda bilgi veren ve gelecekteki nakit akimlarini
degerlendirmede bilgiler saglayan , bu bilgilerle ilgili olan taraflar (yoneticiler,
kredi verenler , devlet vs) karar almalarinda yardimci olacak bilgileri igeren

muhasebe ilkelerine uygun olarak diizenlenmektedir.

Finansal tablolar, temel finansal tablolar ve ek finansal tablolar olarak iki
gurupta incelenmektedir. (Ataman ,2013;300)

411 TEMEL FINANSAL TABLOLAR
Temel Finansal Tablolar ; Bilango ve gelir tablosudur.

4.1.1.1 Bilanco
Bir igletmenin belli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin

saglandig1 kaynaklar1 gosteren finansal tablodur.

Bilango ,sermaye sahipleri ile alacaklilarin igletmeye sagladigi kaynaklar ve
bunlarla elde edilen varliklarin , muhasebe kayit, hesap ve tablolarinda anlamli bir
sekilde tespit edilmesi ve gosterilmesi yoluyla belli bir tarihte isletmenin mali

durumunun agiklikla ger¢ege uygun yansitilmasidir.

4.1.1.2 Gelir Tablosu
Isletmenin belli bir dénemde elde ettigi tiim gelirleri, aym1 dénemde bu
gelirleri elde etmek icin katlandig biitiin maliyet ve giderleri ile isletmenin net kar
ya da net zarar sonucunu gosteren Finansal tablodur.
Gelir tablosunun amaci, satiglarin, gelirlerin, kar ve zararlara ait hesaplarin
ve belli donemlere ait igletme faaliyeti sonuglarinin siiflandirilmis ve gercege

uygun olarak gosterilmesini saglamaktir. .(Gokgen ,2011;112)
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412 EKFINANSAL TABLOLAR
Ek Finansal Tablolar; Satislarin maliyeti tablosu, fon akim tablosu , nakit

akim tablosu , kar dagitim tablosu ve 6zkaynak degisim tablosudur. .(Ataman
,2013;300)

4.1.2.1 Fon Akim Tablosu;
Isletmenin belirli bir hesap doneminde sagladigi fon kaynaklarini ve
bunlarin kullanimi1 yerlerini gosteren ek finansal tablolar. bu tabloda, fon kavrami

tiim finansal araclar1 kapsar.

4.1.2.2 Nakit Akim Tablosu ;
Isletmenin belirli bir hesap dénemi iginde ortaya ¢ikan nakit akislarini,
kaynaklart ve kullanim yerleri bakimimdan gosteren tablodur. bu tabloda fon

kavrami, Kasa mevcudu ve bankadaki mevduatlar1 kapsar.

4.1.2.3 Ozkaynak Degisim Tablosu;
Ilgili dénemde Ozkaynak kalemlerinde meydana gelen artis veya azalislari

bir biitiin olarak gdsteren tablodur.

4124 Kar Dagitim Tablosu ;

Isletmenin dénem karinin dagitimi bigimini gdsteren tablodur. dzellikle
sermaye sirketlerinde donem karindan, 6denecek vergilerin, ayrilan yedeklerin
ve ortaklara dagitilacak kar paylarinin agikca gosterilmesi, sirketlerin hisse basina

kar ile hisse bagina Temettii tutarinin hesaplanmasinda kullanilir.

4125 Satislarin Maliyeti Tablosu;
Isletmelerin donem igindeki stok hareketlerini, {iretim maliyetlerini, satilan
mamul maliyetlerini, satilan hizmet maliyetlerini  gOsteren tablodur.

(Ataman,2009;230-235)
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4.2 FINANSAL TABLOLAR KULLANMANIN NEDENLERI.
Muhasebeden beklenen bilgi verme islevi, finansal tablolar araciligr ile deger
kazanir. Bu nedenle finansal tablolar muhasebenin kavramsal ¢ercevesinde de yer

alan raporlama goérevinin yerine getirilmesi sonucu olarak ortaya ¢ikar.

Muhasebeden beklenen en Onemli islevlerden biride isletmede meydana
gelen finansal olaylari belirli donemlerinde isletme sahiplerine, kredi verenlere ve
diger ilgililere sunmaktir. Bu goérevin ifasinda finansal tablolar, muhasebe sistemi
icinde kaydedilen bilgileri belirli zaman araliklariyla finansal bilgi kullanicilarina

sunarlar (Akdogan ,Tenker ,2007;3-4)

Finansal tablolar yardimiyla, isletmenin performansinin ne durumda oldugu,
karlilig1 ve kazang giicii, vb. bilgiler elde edilmektedir. Bagka bir ifadeyle finansal
tablolarda yer alan veriler, soz konusu isletmeyi degerlendirme siirecinde de
faydali olmaktadir. Isletmenin degerlendirilmesinde kullanilan finansal tablolarin

belirli niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. (Akinci,Erdogan 1995;4-5)
Bu nitelikler;
e Dogrulanabilir olma
e Tarafsiz olma
e Uyumlu olma
e Karsilastirilabilir olma
e Tablolarin zamaninda diizenlenmis olmasidir.
4.3 FINANSAL TABLOLARIN TFRS.LER ILE UYUMU
Islemeler finansal tablolarinda varlik, borg, gelir ve gider tanimlarina ve
muhasebelestirme kriterlerine uygun olarak finansal durumunu, finansal
performansini ve nakit akislarini gercege uygun olarak sunarlar. Finansal tablolari

TFRS’ lerle uyumlu bir isletme bu uyumu agik bir sekilde dipnotlarda beyan eder.
(Gokgen ,Ataman ,Cakic1 2011;125)
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TFRS ye gore tam bir finansal tablo seti agagidaki gibidir.

e Donem sonu bilango

e Doneme ait kapsamli gelir tablosu

e Doneme ait 6zkaynak degisim tablosu
e Ddneme ait nakit akim tablosu

e Dipnotlar

4.4 FINANSAL ANALIZIN TANIMI

Teknolojik gelismelerle birlikte isletmelerde finansal yonetim gorev alani
her gegen giin gelismektedir. Onceleri gérevleri yalmzca finansal kayitlari tutmak,
raporlar1 ayarlamak, isletmenin nakit durumunu yonetmek ve bor¢larin zamaninda
O0denmesini saglamak olan finansal yonetim, giiniimiizde isletmenin tiim varligi

ile ilgilenmek zorundadir.

Finansal tablolar isletme sahipleri, Devlet, yatirimcilar, Kredi verenler ve
diger finansal tablo kullanicilari igin biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Finansal
tablolardan birtakim sonuclar ¢ikarabilmek ve isletme hakkinda bilgi sahibi
olabilmek 1i¢in, bu konularin dogru bir bi¢gimde analiz edilmesi

gerekmektedir.(Dogaiistiin 1996;83)

Finansal tablolarin analizi ¢esitli analiz yontemlerini uygulayarak analiz
sonuclarinin  bulunmast  ve sonuglarin  elestirilmesi, yorumlanmasit ve
degerlendirilmesi, analiz yapilan isletmenin ¢alisma ve gelisme durumu ile karlilik
ve bor¢ 6deme durumunun tespit edilmesi, herhangi bir sorun varsa ortaya
cikarilmas: ve giderilmesi igin alinmasi gereken onlemlerin belirtilmesine igeren

bir ¢calismadir. (Durmus1994;114)

Finansal tablolarin analizi sayesinde, bir isletmenin gecmis faaliyetleri
degerlendirildigi gibi, mevcut durumunun belirlenmesi ve gelecege ait

tahminlerinin yapilmasinda kolaylasir.
Finansal analiz Isletmenin karlilik ve bor¢ 6deme giicii, yatirrmer ve ddiing

verenler tarafindan risk oranlarmin belirlenmesi, sermaye maliyeti ve firmanin
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gelecekteki kazanglarinin tahmin edilmesi gibi ¢esitli hareketlerle ilgilidir.

(Philippatos ,1993;94)

Finansal tablo analizi, bir isletmenin ekonomik durumunun ve iginde
bulundugu risklerin degerlendirilmesi olan, olagan isletme analizinin 6nemli ve

ayrilmaz bir pargasidir.

Isletme analizi, bir firmanin is cevresini, stratejilerini finansal pozisyonunu
ve performansint kapsamaktadir. Ayrica, igletme analizi, isletmenin finansal
pozisyonunun ve performansinin analiz edilmesidir. Bdylece, isletme analizi
sonucunda elde edilen bilgiler finansal karar verme siirecinde Onemli rol

oynamaktadir.

Finansal analiz isletmenin bugiinkii finansal pozisyonunu ve performansini
belirlemek ve gelecekteki finansal performansini tahmin etmek amaciyla finansal

tablolarin incelenmesidir.

Bu aciklamalardan hareketle TFRS kapsaminda hazirlanmis tablolarda
ortaya koyulan finansal ve finansal olmayan bilgilerin analizi, klasik anlamda
yalnizca oran analizi, karsilastirmali analiz ve Trend analizinden olusan finansal
tekniklerden ibaret degildir. TFRS ler finansal tablo kavraminin yani sira, finansal

rapor vurgusu yaparak analizin kapsamini genisleten yaklagimi ortaya koymustur.

Bu aciklamalardan sonra finansal tablolar analizi asagidaki sekilde gosterilmistir.
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o FINANSAL TABLO e
s ANALIZI

Muhasebe :> Finansal [:> Beklenti
Analizi Analiz Analiz

Karlilik Nakit Risk

Analizi Akis1 Analizi
Sermaye Esas Deger
Maliyeti

Sekil 4-1. Finansal Tablo Analizi
Kaynak ; (Akgiin & Samiloglu ,2015;38)

Finansal tablolarin analizi (Sekil4-1de) yoluyla alacaklarin, stoklarin,
kredilerin degerleri ve 6zkaynaklarin potansiyel kazanglari tahmin edilmektedir.
Analizci acisindan hesap kalemlerinin egilimini belirleyebilmek i¢in isletmenin
finansal yapi1 oranlari, ayni is kolundaki diger isletmelerin finansal tablo

degerleriyle karsilastirmak olduk¢a 6nemlidir.(Singel and Show,1983;263)

Finansal tablolar analizinin amaci, finansal tablolardan yararlananlarin, bir
isletmenin finansal pozisyonunu incelemek ve bdylece finansal tablo

kullanicilarina isletme ile ilgili kararlarinda yardimec1 olmaktir.(Mugan ve Akman

2012)

Finansal analiz,  firmanin etkinlik ve basar1 derecesinin Ol¢iilmesinde
isletme hedeflerine ulagsmamigsa sebeplerini arastirmada, gelecege ait planlar
hazirlama da, iiretilecek mal ve hizmetler, iiretim miktar1, {iretim birlesimi ve

izlenecek fiyat politikast konusunda karar almada en etkili unsurdur.

Finansal analiz, isletmenin yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciiniin olup
olmadigini tespit edilmesinde, faaliyetlerinin kontrol ve degerlendirilmesinde ve
firmanin faaliyetinin her asamasinda dogru ve diizeltici kararlar alinmasinda

bliyiik 6nem tagimaktadir. (Akgiic,1989,25)
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Finansal analiz yoluyla elde edilen bilgiler isletme yonetimi ile ilgili tiim
konularda alinan kararlarin temelini olusturdugunu gibi, saglikli bir planlama i¢in
de gerekli bulunmaktadir. Isletmenin i¢inde bulundugu finansal durumu ve
faaliyet sonuglar1 degerlendirilmeden, saglikli ve tutarli bir planlama yapma
imkan1 da yoktur. Bu sebeple finansal analiz, finans ydneticisinin planlama
fonksiyonunu yerine getirmesi bakimindan da Onem tasimaktadir. (Brealy
2006;279)

Finansal analiz, etkin bir yonetimin ger¢eklesmesine bir ara¢ olarak hizmet
eder. Glivenin saglanmasinda, tahminde bulunulmasina, sezgi de ve belirsizlik

alanlarmin siirlandirilmasindaki tiim karar siireclerine yardim eder.(Bervstein

1989;3)

Finansal analiz, isletme ilgililerinin analizden bekledikleri amaca gore,
degisik acilarla da yapilabilir ve analiz calismalari belirli tablolar iizerinde

yogunlasan bilir.

Bir isletmenin finansal durumu, kontrol ettigi ekonomik kaynaklardan,
finansal yapisindan, likit kiymetlerinden, finansal durumunun giicliiglinden ve
icinde bulundugu sartlardaki degisime ayak wuydurma kapasitesinden
etkilenir. Isletme tarafindan kontrol edilen ekonomik kaynaklari iliskin bilgiler ve
bu kaynaklarin ge¢misteki kullanimina iliskin veriler isletmenin nakit ve nakit

benzeri kaynaklar1 yaratma imkanlarin1 tahmin etmek i¢in yardimci olabilir.

Bir bagka ifadeyle finansal analiz, mali yap1 hakkindaki bilgiler gelecekteki
bor¢lanma ihtiyaglarmin tahmin edilmesinde ve gelecekteki kar ve nakit
akislarinin isletme ile iligkileri olanlar arasinda nasil dagitilacagini tahmininde de
kullanilabilir. Ayrica isletmenin ilave finansman saglamasinda ne kadar basarili
olabileceginin 6n goriilmesini saglayabilir. Likidite ve bor¢ 6deme giicli
hakkindaki bilgiler isletmenin finansal taahhiitlerinin vadeleri geldiginde yerine

getirilme ihtimalinin tahmin edilmesinde kullanilir. (Samiloglu &Akgiin 2015)

Bor¢ 6deme giicii, uzun donemde vadesi gelen finansal taahhiitler yerine

getirildikten sonra geriye kalan nakit giicii anlamina gelir. Bir isletmenin mevcut
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durumdaki performansi 6zellikle karliligr hakkindaki bilgiler ileride kontrol etme
ihtimali olan ekonomik kaynaklar1 nasil kullanacagiz ve bu kaynaklardan ne gibi
degisiklikler olabilecegini ongdrmek i¢in gereklidir. Bu sebeple isletmenin

performansindaki degisiklikleri gosteren bilgiler 6nemlidir.

Isletmenin faaliyet sonuclari hakkindaki bilgiler isletmenin mevcut
kaynaklarin1 kullanarak nakit yaratma kapasitesini tahmin etmeye yaradigi gibi,
isletmenin ilave kaynaklari ne kadar etkili bir sekilde kullanacagi konusunda da

fikir verebilir.

Isletmenin finansal durumundaki degisikliklere iliskin bilgiler isletmenin
s6z konusu raporlama donemindeki yatirim, finansman ve isletme faaliyetlerini
degerlendirmeye yarar. Bu bilgiler kullaniciya igletmenin nakit ve nakit benzerleri
yaratmak imkanlarmin ve bu nakit kaynaklarinin ne sekilde kullamildigini da

anlatir. (Samiloglu &Akgiin 2015)

Finansal analiz, bir firmanin finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
finansal yonden gelismesini tespit etmek ve firma ile ilgili gelecege doniik
tahminlerde bulunabilmek i¢in, finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki
iliskileri ve bunlarin zaman igerisinde gostermis olduklar1 egilimlerinin

incelenmesi siireci olarak da ifade edilir.

Finansal analiz den elde edilen verilerin kullanicilari isletme ici ve isletme

dis1 olmak iizere iki grupta toplanir.

Isletme icinde; yoneticiler basta olmak iizere, calisanlar ve isletme de pay
sahibi olanlar firmanin faaliyetlerin deki etkinlik ve basar1 derecesini dlgme de,
ongoriilen hedeflerine ulasip ulasmadigini belirlemede, planlarin hazirlanmasinda,
izlenecek politikalar konusunda, firma faaliyetlerinin her evresinde dogru ve

diizeltici kararlar almada finansal analizi sonuglarindan yararlanilir.

Isletme disinda; devlet, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, tedarikgiler,
kredi kuruluslar1 veya alacaklilar, firmanin varliklarinin tehlikeye diisiirmeden,

yiikiimliiliiklerini yerine getirmeye giicii olup olmadigin1 belirlemede firmanin
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finansman yapisinin igerdigi risk derecesini belirlemede, faaliyetlerini kontrol ve

degerlendirme de finansal tablo analizinden yararlanirlar.

45 FINANSAL ANALIZIN ON SARTLARI

Finansal analizin en iyi sekilde yapilabilmesi, oncelikle finansal tablolarin
saglikli bir bigimde hazirlanmasina ve analizi esas olan verilerin ve bilgilerin
dogru olmasina baghdir. Finansal tablolar gercegi yansitmiyorlarsa analizi esas
alman veriler dogru degilse hangi tiir analiz yontemi kullanilirsa kullanilsin
saglikli bir analiz yapmak miimkiin olmayacaktir. Ayrica, finansal analizi esas
olan verilerin dogru ve tam olma niteliklerine sahip olmalari igin isletmede iyi bir

muhasebe sisteminin bulunmasi gerekir.(Comlekgi, Sozbilir ve Bektore, 2006; 7,8)

Finansal analiz yalnizca cari donem i¢in yapilacak olsa idi, genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine gore tablolar1 diizenlemek analiz igin yeterli
olabilirdi. Fakat analizlerde genellikle tarihi veriler kullanilarak egilimler tespit
edilir, yillar arasindaki degisiklikler incelenir. Birbirini, izleyen yillarda sayet
firmalar aras1 karsilastirmalar yapiliyorsa, o firmalarda aynen muhasebe
yontemlerinin uygulanmasina, yontemlerde yapilan degisiklik varsa tam olarak

aciklanmasina ihtiyag vardir. (Tiirko,1994;86)

Farklt muhasebe yontemleri, faaliyet sonuglarimi farkli gostereceginden
yillar arasindaki karsilagtirmalar saglikli olmayacaktir. Bu sebeple tek diizen
muhasebe sistemine ve uluslararasi finansal raporlama standartlarma ihtiyag

duyulmustur.

Isletmelerde yapilacak her analiz bir amaca yoneliktir. Analizin amacinin
ne oldugunu hi¢ bir zaman gézden uzak tutulmamasi gerekir. Ornegin isletmeye
kisa vadeli kredi bulmak icin yapilan analizde 6nemli olan likiditeyi dl¢mektir.
Isletmenin uzun vadedeki karlihiginin kisa vadeli kredi verenler igin pek fazla
onemi yoktur. Uzun vadeli kredi saglanmasi i¢in yapilacak finansal analizde ise,

onemli olan isletmenin faaliyetlerini verimliligi ile kazang giiciidiir.

Verimin diisiik olmasi, karin az olmast uzun vadede bor¢larin geri

O0demesin de yetersiz kalacagina isarettir. Aymi big¢imde, ortaklarda uzun
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vadeli karliliga ve verimliligi 6nem vermektedirler. Yoneticiler ise, hem kisa
vadede likidite, hem de uzun vadede karlilig1 6nem vermek zorundadirlar. Bagka
bir ifadeyle hem borglarin zamaninda 6denmesi hem de ortaklara yiliksek bir gelir

saglanmas1 yonetimin baglica gorevidir.

Basaril1 bir analiz i¢in analiz tekniklerinin ve muhasebe verilerinin yani
sira ekonomiye, sektére ve yonetime iliskin bilgilerin de elde bulunmasi gerekir.
Analist, finansal tablolardan ¢ikardig1 sonuglar1 diger calismalar ile destekleyerek

isletmenin zayif ve giiglii yonlerini agiklamaya ¢alisir.(Gonenli,1979;6)

Finansal analizde isletmenin finansal tablolarinda ki veriler yeterli
olmayabilir. Bu sebeple finansal analizde Isletmenin genel durumu, teknik ve
ekonomik durumu, yonetim durumu ve hesap durumu da incelenir. Bdylece

degisik yonlii ¢alismalarla finansal analizin kapsami genisletilebilir.(Durmus,

1990;15)

Finansal tablolar1 analizinde Amag, saglikli verilerle isletmenin finansal
tablolarinda ki hesaplar arasinda matematiksel bir baglanti kurularak elde edilen
oranlarinin gercekg¢i bir bigimde yorumlanabilmesi, isletmenin ge¢mis yillarin ve

mevcut durumunun analizi ile gelecege yon verilebilmektedir.

Finansal tablolar analizinde, saglikli sonuclara ulasabilmek i¢in, ¢cok sayida
oran kullanmaktan kaginilarak analizin amacina uygun oranlar kullanilmalidir.
Ulagilan oranlar yorumlanirken yalnizca matematiksel deger sonuglarina bagh
kalinmamali, isletmeyi etkileyen dis faktorler de mutlaka dikkate alinmalidir. Aksi
durumda sonuglar karar alicilar1 yaniltabilir. Ayrica, ekonomide her giin meydana
gelen konjonktiir el ve mevsimlik hareketler dikkate alinmali, yiiksek enflasyonun
yasandigini llkelerde saglikli sonucglara ulasabilmek ic¢in oranlar1 enflasyon ve

diger yapisal etkilerden arindirilmasi gerekir.

Ote yandan isletmelerin ilgili finansal tablolarin yorumlanirken yalnizca
isletme bazinda hareket edilmemeli, rakip isletmeler ile isletmenin i¢inde yer

aldig1 sektorde gz oniinde bulundurulmalidir.
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Isletme yoneticilerinin ve inceleme elemanlarimin finansal tablolar
analizinde bekledikleri yararlar elde edilebilmesi i¢in; tablolarda yer alan verilerin
saglikli olmasi, isletme hakkinda gergekei bilgiler elde edilmis olmasi ve soz

konusu tablolarin nitelik ve sinirlarinin agik¢a belirlenmis olmasi gerekir.

Finansal tablolarin analizciler ve Devlet tarafinda gorevlendirilmis
denetmenler bakimindan dikkat ¢ekici yonii; vergi matrahinin saptanmasi ve vergi
incelemesinin yapilabilmesi i¢in isletmelerin diizenleyen muhasebe kayitlarina

sahip olmasi gerektigidir.

Finansal tablolarin analizi ¢ok iyi bilinmesinin etkin bir vergi denetiminde
biiyiik katkilar saglayacagi aciktir. Etkin bir vergi denetimi igin 6zellikle temel
finansal tablolar araciligiyla isletmelerin karlilik, verimlilik ve performansinin
cesitli yonlerden Slgiilmesi biiyiikk dnem tasimaktadir. Boylece finansal tablolarin
analizi ile isletmenin ge¢misteki ve simdiki performansi karsilastirilabilecegi gibi,
isletmenin vergi kayip ve kagaginin olup olmadig: da tespit edilir .(Goksu ve Sezis

1996;19)

46 FINANSAL TABLOLARIN iSLEVi vE RAPORLAMA SIKLIGI

Isletmelerin tam bir finansal tablolar setini yilda en az iki kere sunmamasi
finansal yapisin ( varlik- kaynak ve gelir gider durumunu) net bir sekilde kontrol
altinda tutmasin saglar. UMS ve TMS de bu standart gereklilikleri anlatilmis ve
tiim diinyada kabul gormistiir. (Ataman,Akay 2004 )

Finansal tablolar, bir isletmenin varlik ve sermaye yapisi, isletme sonuglari,
donem karinin olusumu ve kullanimi gibi benzeri konularda bilgi iceren,
muhasebe ilke ve muhasebe standartlarina uygun olarak diizenlenen tablolar olarak

ifade edilmektedir.( Durmus ve Arat 1994).

Finansal tablolar, finansal muhasebe de islenen ve degerlenen verilerin genel
kabul gormiis muhasebe ilkeleri ve muhasebe standartlarina gore yasal defterlere
islenip, istenen donemlerde raporlanarak kullanicilara sunulmasidir. Ayrica
finansal tablolar, finansal raporlama siirecinin bir parcasi olup, temel finansal

tablolar olarak ifade edilen bilango ve gelir tablosu ile satislarin maliyeti tablosu,
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fon akim tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim tablosu ve 6zkaynak degisim
tablosu olarak nitelendirilen ek finansal tablolar ve bu tablolarin ayrilmaz bir
parcast olan dipnotlar ve finansal bilgilere dayanilarak iiretilen ilk bilgilerden

yararlanilarak olusturmaktadir.(Elliot 2006; 234)

Kisaca, finansal tablolar belirli bir siire i¢inde olusan finansal olaylarin
isletmenin varliklariin ve kaynaklarinin unsurlarinda yarattigi degisimlerin bir
Ozetidir. Finansal tablolar, bir isletmenin varlik ve kaynak yapisi, faaliyet
sonuglari, déonem kar ya da zararinin olusumu vb. gibi konulardaki bilgileri
icerdiginden muhasebenin temeli olan bilgi verme islevi de bu tablolardan
yararlanilarak gerceklestirilir. Bu sebeple finansal tablolar muhasebenin bilgi

verme islevini gergeklestirme de bir arag olarak kullanilmaktadir.(Alexander 2009)

Yoneticilerin  temel goérevleri olan bir isletmenin faaliyetlerini
yiirlitebilmek icin ¢ok ¢esitli ara¢ ve kaynaklari kullanmak zorundadirlar. Bu arag
ve kaynaklar icerisinde en cok yararlanabilecekleri temel kaynak finansal
tablolardir. Bu sebeple finansal tablolar1  iglevlerinin  saglikli  bir
sekilde anlagilmasi yatirim, finansman ve kar dagitim kararlar1 agisindan biiyiik

Onem tagimaktadir.

Finansal tablolarda yer alacak bilginin tasimasi gereken o6zellikler, finansal
tablolarin niteliksel Ozellikleri olarak adlandirilir. Finansal bilginin niteliksel
ozellikleri, raporlayan isletmenin finansal raporunda sunulan bilgilere dayanarak
isletme hakkindaki kararlarii alirken mevcut ve potansiyel yatirimcilara, borg
verenlere ve kredi veren diger taraflara en ¢ok fayda saglayacak bilgi
tanimlamaktadir. Finansal bilginin faydali olmasi i¢in, ihtiyact uygun olmasi ve
aciklamay1 amagladigi hususu gercege uygun bir sekilde sunulmasi gerekir.

(Akgiin & Samiloglu ,2015;38)

Finansal tablolardaki bilgilerin kullanicilarina faydali olabilmesi i¢in sahip olmas1
gereken niteliksel Ozellikleri; temel niteliksel ozellikler ve destekleyici niteliksel

ozellikleri olarak iki grupta siniflandirabiliriz.
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Faydali finansal bilginin temel niteliksel Ozelliklerini asagidaki sekilde

gosterebiliriz.

TEMEL NITELIKSEL
OZELLIKLER

iIHTIYACA UYGUNLUK GERCEGE UYGUN
SEKILDE SUNUM

TAHMIN EDILEBILIRLIK TEYIT EDILEBILIRLIK

Sekil 4-2. Finansal Tablolarin Temel Niteliksel Ozellikleri
Kaynak ; (Samiloglu &Akgiin 2015)
4.6.1 FINANSAL BILGININ TEMEL NITELIKSEL OZELLIKLERI

Sekil 4-2 de Ihtiyaca uygun finansal bilgi ile kullanicilar tarafindan verilen
kararlarin etkileme giiciine sahip bir bilgiler oldugu kastedilmektedir. Finansal
bilgi, tahminlerde kullanilabilme, teyit etme ve ya her iki 6zelligi birden tasiyorsa,
verilen kararlar1 etkileme giicine sahip oldugu kabul edilmektedir.
Ayrica, finansal bilgi, onceki degerlendirmelere yonelik geri bildirim sagliyorsa

teyit etme 0zelligine sahiptir.

Gergege uygun bir sunumun, tam anlamiyla saglanabilmesi i¢cin tam,
tarafsiz, hatasiz olmak gibi li¢ 6zellige sahip olmasi1 gerekir. Tam bir sunumun
ekonomik olaym bir kullanici tarafindan anlagilmasi i¢in tanimlamalar ve
aciklamalar da dahil olmak tizere gerekli tiim bilgileri igerir. (Samiloglu &Akgiin

2015)

Tarafsiz bilgi, kararlar {izerinde etkisi olmayan ya da belirli bir amaca
yonelik olmayan bilgi anlamina gelmez. Aksine, ihtiyact uygun finansal bilgi

taniminda da belirtildigi gibi, kullanicilarin kararlarini etkilemek giiciine sahiptir.
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Hatasiz sunum ise; ekonomik olayin tanimlanmasinda hatalarin veya
ihlallerin olmamasi ve raporlanan bilginin elde edilmesinde kullanilan siirecin

hatasiz olarak secilmis ve uygulanmis olmasi anlamina gelir.

Finansal bilginin destekleyici niteliksel ozelliklerini ise, asagidaki sekille

gosterebiliriz
DESTEKLEYICI
NIiTELIKSEL
OZELLIKLER
KARSILASTIRILABI- DOGRULANABILIRLIK ZAMANINDA
LiRLIK SUNUM &

ANLASILABILIRLIK

Sekil 4-3.Finansal Tablolarda Destekleyici Niteliksel Ozellikler

Kaynak ; (Samiloglu &Akgiin 2015)

4.6.2 FINANSAL BILGININ DESTEKLEYICI NITELIKSEL OZELLIKLER
Karsilagtirilabilirlik, kullanicilarin kalemler arasindaki benzerlikleri ve

farkliliklar1 belirleyebilmesini ve anlayabilmesini saglayan niteliksel bir 6zelliktir.

Diger niteliksel ozelliklerden farkli olarak, karsilastirilabilirlik tek bir
kalemle ilgili degildir. Karsilastirma yapilabilmesi icin en az iki kalem gereklidir.

Sekil 4-3

Dogrulanabilirlik, kullanicilarin bilginin agiklamayr amagladigr ekonomik
olay1 gercege uygun bir sekilde oldugundan emin olmasina yardimci olur.
Dogrulanabilirlik, farkli bir diizeydeki ve bagimsiz goézlemcilerin belirli bir
aciklamanin gergege uygun sunuldugu hususunda goriis Birligi anlamina

gelir. Sayisal bilginin dogrulanabilir olmasi i¢in tek bir nokta tahmini olmasi
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gerekmez. Bir dizi olasi tutarlar ve ilgili olasiliklar da dogrulanabilir niteliktedir.

(Demir , Bahadir 2012)

Zamaninda sunum, bilginin, Karar verenler agisindan kararlarinm
etkileyebilecegi zamanda mevcut olmast anlamina gelir. Genellikle, bilgi
eskidik¢e faydasi da azalir. Ancak, bazi bilgiler, bazi kullanicilarin egilimleri
belirlemeye ve degerlendirmeye ihtiya¢ duymasi gibi nedenlerle raporlama donemi
Sona erdikten uzun siire sonra daha kullanishi olmaya devam edebilir. Bilginin agik
ve 0z olarak siniflandirilmast tanimlanmasi ve sunulmasi onu anlagilir kilar.

(Samiloglu &Akgiin 2015)

4.7 FINANSAL ANALIZ TURLERI

Finansal analiz, bilango ve gelir tablosu gibi temel finansal tablolar ile
diger finansal tablolarda yer alan rakamlar kiimesinin en anlamli finansal oranlar
olusturmak suretiyle 6zet bilgiler ¢ikartma islemidir. Finansal analiz finansal
tablolardaki ¢esitli hesaplar arasindaki iliskilerin kurulmasini, olgiilmesine ve
yorumunu kapsayan bir faaliyettir. Finansal analizi yapilarak isletmenin mevcut
durumunu degerlendirip, gelecegi planlama finansal denetimin 6n sartidir. Bu
sebeple finansal analiz sonuglarina gore finansal planlama ve denetim faaliyetleri
yapilmaktadir. Finansal analizde isletmelerin muhasebe kayitlar1 temel alinarak

gelir, gider ve nakit akimlar1 analiz edilir.

Isletme sahipleri koyduklar1 sermayenin korunup korunmadigi ile
yatirimlarmnin karlihigmi, yoneticilerde Isletmeyi gesitli yonlerden hangi basar
noktasina getirdiklerini ve bundan sonrasi i¢in gelismelerin nasil olacagini gérmek
isterler. Finansal analiz isletme yoneticileri acisindan 6nemli bir aragtir finansal
analiz yoluyla isletmenin emrine tahsis edilen varliklarin kullanimimin etkinlik ve
verimlilik diizeyi ile isletmenin amaglarina ulasip ulasmadigi tespit edilmektedir.

Ayrica, igletmenin zayif ve giiclii yonleri ortaya ¢ikar olabilmektedir.

Ozetle finansal analiz isletme yoneticileri icin bir harita ve pusula islevi

gormektedir. Finansal analiz yardimiyla yoneticiler yoniinii tayin edebilmekte ve
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hedeflerine daha kisa yoldan daha az emekli ulasabilme de ¢ok onemli bilgilere

ulasabilmektedirler.

Finansal analiz, genel olarak analizin kapsamina, yapilis amacina ve
finansal analiz yapanin durumuna gore tiirlere ayrilir. (Samilogu, Akgiin 2015
;399)

471 KAPSAMINA GORE FINANSAL ANALIZ.
Finansal analiz, yapilan ¢alismanin kapsadigir donemler dikkate alindiginda

statik ve dinamik olarak ikiye ayrilmaktadir.

4.7.1.1 Statik Analiz

Belirli bir tarihte diizenlenmis veya belirli bir déneme ait finansal
tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligkilerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla yapilan analizi statik analiz denilmektedir. Statik analiz tek bir donemle
ilgili olup, isletmenin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini tek bir faaliyet

dénemi i¢in gosteren analiz tiirtidiir.

Statik analiz de dikey yiizdeler yontemi kullanilarak bir doneme ait
isletmenin varlik dagilimi, kaynaklarinin yabanci ya da 06zkaynak iliskileri
konusunda bilgi edinildigi gibi, net satis hasilatina oranda gelir tablosunun diger
kalemlerinin biiyiiklik ve durumlarini gérmek miimkiindiir. (Cabuk ve Lazol

2009;136) .

Statik analiz le  isletmenin belirli bir doneme ait cari
faaliyetinin verimlilik, likidite, karlilik ile ilgili finansal durumuna ait 6nemli
bilgiler elde edilmesine karsilik, analizin sadece bir donemi kapsamasi sebebiyle
geemis verilerle karsilastirilmasinin yapilmamasi statik analizi zayif yoniini

olusturur.

4.7.1.2 Dinamik Analiz

Dinamik analiz ise isletmenin birbirini izleyen donemlerine ait finansal
tablolarinda yer alan kalemler arasindaki iligkilerin yorumlanmasi ne denir.
Dinamik analizde isletmenin son donem finansal tablolari ile 6nceki donemlere ait

finansal tablolar1 karsilastirilarak isletmenin gelisme trendi belirlenir.
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Ayrica elde edilen analiz sonuglarinda, isletmenin faaliyette bulundugu is
kolundaki diger isletmelerin sonuglart ile karsilastirilarak, isletmenin sektor
icindeki durumu tespit edilir. Dolayisiyla dinamik analizde isletmenin cari donem
verileri, gecmis faaliyet donemlerine ait finansal verilerle karsilastirilarak,
isletmenin finansal plan ve biitce hedeflerine ulasip ulasilamadi tespit edilir. (Arat,

2005,79)

4.7.2 YAPILIS AMACINA GORE FINANSAL ANALIZ
Finansal analiz, yapilis amacina gore dikkate alindiginda yonetim analizi,

kredi analizi ve yatirim analizi olmak iizere lice ayrilmaktadir.

4.7.2.1 Yonetim Analizi

Isletme yoneticilerinin yonetim islevini yerine getirebilmesi ne yardimci
olmak i¢in yapilan analiz tiiriidiir. Yonetim analizi yoluyla yoneticiler, isletme
faaliyetlerinin planlanan hedefler dogrultusunda yiritiiliir, yiriitilmesine iliskin
isletmenin performansin1 Slgebilmek de, isletme hedeflerinden sapmalar varsa
gerekli diizeltmelerin yapilmasini saglayacak Onlemler alabilmektedir. Ayrica,
yonetim analizi sayesinde isletme yoneticileri isletmenin gelecekteki faaliyetleri

icin daha dogru kararlar verebilmektedirler.

4.7.2.2 Kredi Analizi

Bir isletmenin bor¢ ddeme giicii ve likiditesi hakkinda bilgi sahibi olmak
amaciyla yapilan kapsamli analiz tiiridiir. Bu analiz, isletmenin bor¢lanma
kapasitesi ve fonlanma segeneklerini degerlendirmesi agisindan 6nemli oldugu
gibi isletmeye kredi verecek veya tahvil satin alma yoluyla yatirim yapacak olan

tictincii kisiler a¢isindan da 6nemlidir (Karapinar ve Zaif ,2009;133)

4.7.2.3 Yatirnm Analizi

Isletmenin faaliyet konusu geregi mal ve hizmet iiretmek, almak ve satmak
amaciyla ihtiya¢ duydugu her tiirlii stok ve duran varliklarin yani sira, nakit
fazlasin1 degerlendirmek suretiyle yatirnm alternatiflerine ait segeneklerin

degerlendirilmesi ne denir. Bagka bir ifadeyle isletmenin yapmis oldugu veya
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yapacagl yatirim faaliyetlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi islemlerine

yatirim analizine denir. (Karapimar ve Zaif ,2009;132)

4.8 FINANSAL TABLO ANALIiZi YONTEMLERI
Muhasebe bilgi sisteminin iirettigi verilerden hareketle hazirlanan finansal
tablolarin kullanicilar agisindan anlagilir ve yorumlanabilir hale getirilmesi i¢in

finansal analiz tekniklerinden yararlanilir.

Finansal analiz sonucu ortaya ¢ikan bilgilerin (rakamsal) daha anlamli
hale getirebilmesi icin gegmis yillarin rakamlariyla veya sektdr ortalama
degerleriyle karsilastirmalar yapilmalidir. Finansal analizler beklenen faydanin
saglanabilmesi icin tekbir analiz teknigi ile yetinmeyerek miimkiin oldugunca

birden ¢ok teknik uygulanmalidir.

Finansal analiz tekniklerinden anlamli ve kullanigh bilgiler elde
edilebilmesi i¢in Oncelikle finansal tablolarin genel kabul gormiis muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlanmasi, varsa enflasyonun etkisinden arindirilmasi

biiyiik 6nem tagimaktadir.

Finansal analizde kullanilan teknikler asagidaki sekilde verilmistir.
(Samiloglu &Akgiin 2015)

° Karsilastirmali Analiz
. Yiizde Yontemi ile Analiz ( Dikey Analiz)
. Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi)

o Oran Analizi (Rasyo Analizi)

481 KARSILASTIRMALI TABLOLAR ANALIZI
Karsilastirmal1 analiz, bir isletmenin farkl tarihlerde diizenlenmis finansal

tablolarinda yer alan kalemlerinde goriilen degisikliklerin incelenmesi ve

57



degerlendirilmesini kapsamaktadir. Karsilastirmali analiz dinamik bir analiz tiirii
olup, bu yontemde belirli bir tarihte diizenlenmis finansal tablolarda yer alan
kalemler arasindaki iliski degil bu kalemleri zaman i¢inde gostermis oldugu artig

ve azalis lan incelenmektedir (Aydin , Basar, Coskun,2007;16).

Isletmenin belli bir déneme ait finansal tablolari, tek basina isletmeyle ilgili
ayrintili  bilgilerin  saglanmasinda yeterli olmadiginda, isletmenin farkh
donemlerine ait finansal tablolarinin Kkarsilastirilmasi hem isletmenin mevcut
durumunu gostermeye hem de gelecekle ilgili anlamli tahmin yapmaya yardimci

olacaktir.

Karsilastirmali finansal tablolar analizinde analisti isletmenin en az iki
doneme ait finansal tablolarini inceleyerek isletmenin ekonomik ve finansal
yapisindaki karliligi ve verimliligindeki gelismeler konusunda 6nemli bilgiler elde
edilir. Bu yontemle isletmenin finansal tablolarinda yer alan verilerin
karsilastirilmast i¢in faaliyet donemlerinin esdeger olmasi, finansal tablolardaki
bilgilerin ayn1 muhasebe kavram ve ilkelerine gore hazirlanmis olmasi gerekir. Bu
cergevede hazirlanan finansal tablolarin karsilastirilmast ve analizi sonucu

aliacak kararlarin dogruluk derecesi de artar.(Cabuk ve Lazol 2009;141)

Karsilagtirmal1  tablolardaki degisiklikleri yiizde olarak hesaplamak
icin Once isletmenin son donemdeki finansal tablolarindaki verilerden Onceki
donem verilerinin degisim farkli hesaplanir, daha sonra Onceki donemdeki
finansal tablo verilerine béliinerek Iki adimda ele alinmaktadir. (Horngren ve

Harrison 2007;849)

Karsilagtirmali analiz yonteminin en 6nemli yararlari, finansal analize konu
olan isletmenin gelisme yonii hakkinda yeterli bilgiler saglamasidir. Ozellikle
Bilangonun kaynak kullanim yapisinda yer alan sayisal degismelerin incelenmesi,
giincellenmesi, hangi dogrultuda gelismekte oldugunun belirlenmesi bakimindan
Onem tasir. Ayrica karsilastirmali analiz, isletmenin muhtemel gelisme giicii ile

ilgili tahmin yapmak i¢in de yararhidir (Akinci ve Erdogan 1995;224)
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4.8.1.1 Karsilastirmali Tablo Analizinde Dikkat Edilecek Hususlar

Karsilagtirmali analiz yonteminin uygulanmasi i¢in isletmenin en az
karsilastirilacak iki yila ait bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin artig ve
azaliglar1  hem tutar hem de yiizde olarak hesaplanacagindan bahsetmistik. S6z

konusu analiz yonteminde Asagida belirtilen esaslara uyulmasi gerekir. ( Cabuk ve

Lazol 2009;142)

Karsilastirmasi yapilacak ve dnceki donem finansal tablolarinin ayni zaman
donemlerini kapsayacak sekilde diizenlenmis olmasi gerekir. Bagka bir ifade ile
finansal tablolar 3 veya 6 aylik donemleri kapsiyor ise, karsilastirma Bir onceki 3
ay veya 6 aylik finansal tablolar la ya da bir Oonceki yilin ayni doénemleri ile

yapilmalidir.

Bir isletmenin cari yilma ait finansal tablolar, diger Isletmeleri aym
donemine ait finansal tablolan ile karsilastirilabilir. Bu islem, isletmenin benzer

isletmelere gore performansini degerlemeye yoneliktir.

Cari doneme ait finansal tablolar donemin biitce rakamlar ile karsilastirlir.
Bu islem biitce kontrolii kapsamindadir. Temel finansal tablolar yaninda tek

finansal tablolarin da karsilastiriimasi yoluyla analiz yapilir.

Isletmenin gercek anlamda dogru analizinin yapilabilmesi icin yillar
itibariyle finansal tablo kalemlerindeki degismelerin dikkate alinmasi gerekir.
Ikiden fazla yila ait finansal tablolardaki mutlak rakamlarin karsilastirilmasi
yapilirken birtakim giicliikler ortaya ¢ikabilmektedir. Her kalemin mutlak
rakamlarin1 okumak, fark rakamini1 degerlendirmek, artis ve azaliglarin biiytikligi
ve kalemler arasi karsilagtirmasin1 yaparak anlamli iligkiler kurmak bu yolla son

derece gii¢ olabilmektedir.

Bu sebeple, karsilastirmali tablolar diizenlerken tablolara artis ve azalis
mutlak rakamlari ile bunlarin yiizdelerini ilave etmek analizi kolaylastirir. Ayrica
fark yiizdesi siitununda fark rakamlarmin 6nceki donem rakamina boliinmesi ve

100 ile carpilmasi sonucu fark yiizdesi hesaplanmis olur. Boylece, olusan farkin
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eksi veya arti olusuna gore finansal tablo kaleminin yiizde ka¢ azaldigi ya da

arttig ifade edilir.

Ikiden fazla doneme ait mutlak rakamlar karsilastirilacak ise, bu durumda

farklar bulunurken 6nceki donem veya temel donem esasina uyulur.

Onceki donem esasinda her donemin kendinden once gelen donem ile

arasindaki farkin bulunup karsilastiriimasi yapilir.

Temel donemde ise, karsilastirmali tabloya ait alinan dénemlerden biri baz
donem kabul edilir ve diger donemler ile bazi1 gelen farki bulunarak yorumlanir

(Giicenme 2005 )

482 DIKEY ANALIZ (YUZDE YONTEMI iLE ANALIZ)

Dikey ylizdeler analizi, bir isletmenin finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarint izlemek amaciyla kullanilir. Bu analiz tekniginin uygulamasiyla,
finansal tablolarin kaynak ve varlik yapilarinda yer alan her bir kalemin varlik ve

kaynak yapist toplami i¢indeki yiizde oranimi belirlenir. (Akinci ve Erdogan

1995;231).

Bu yontemde, her tablo kalemi yiizde ile ifade edildiginden tablolarin
anlagilmast ve yorumlanmasi kolay olmaktadir. Cilinkii mutlak  rakamlarin
okunmasi1 ve karsilastirilmas1 glic oldugundan, farkli isletmelerde ayni mutlak
hakkina sahip bir finansal tablo kaleminin toplam i¢indeki pay1 degisik ise tasidig1
anlamda degisecektir.(Cabuk, Lazol 2009;163-164)

Dikey yiizdeler yontemine gore diizenlenmis finansal tablolar, farkli
blytikliikteki isletmeler arasi karsilastirma i¢in ortak bir baz olusturmaktadir. Bu
yontemle, isletmenin finansal tablolar1 rakip isletmelerin finansal tablolar1 ile

karsilastirilabilir.

Ayrica, bu yontem yardimiyla tek bir doneme iliskin finansal tablolar
analiz edilebilecegi gibi birden fazla donemin finansal tablolarda analiz edilebilir.
Bu sebeple dikey yilizdeler hem statik hem dinamik bir analiz teknigi niteligi

tasimaktadir.
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Dikey yiizdeler yontemi, isletmeler arasi karsilastirmalar veya isletmenin
sektor igindeki yerini belirleme agisindan veya isletmenin finansal yapisinda
meydana gelen degismeleri izleme agisindan faydali bir arag¢ niteligi tagir (Cabuk

ve Lazol 2009 ;163)

Ortak esasa indirgenmis tablolar analizi olarak da adlandirilan dikey
yiizdeler analizi yonteminde, finansal tablolarda yer alan her bir kalemin toplam
icindeki pay1 yiizde olarak ifade edilmektedir. Bu analiz yonteminin diger

teknikleri oranla iki 6nemli iistiinliigii bulunmaktadir.

Bunlardan ilki, her bir kalemin toplam i¢imdeki ylizdesi agik¢a ortaya

konulmaktadir.

Ikincisi ise, finansal tablolar ve bu tablolarda yer alan kalemler deki
degisiklikler salt rakamsal olarak ifade edildigi zaman, ayn1 is kolundaki farkli
biiyiikliikteki isletmeler arasinda anlamli karsilastirmalarin yapilmas: miimkiin
olmadigindan, bu yontemle bu sakinca yok edilmis olmaktadir. (Aydin ,Basar,

Coskun 2007;117)

Ayrica, muhasebe politikalari, finansal yapida ve isletmeler masraflarinda
ki degisimleri satilabilir. Finansal tablolardaki oranlar finansal tablolarin ayrintisi
olmaksizin isletmenin pozisyonunun yanlis yorumlanmasma yol agabilir ve

karsilastirilan isletmenin Slgegini de belirlemez. (Elliot 2009)

483 EGILIM YUZDELERiI YONTEMI iLE ANALIZ (TREND ANALIZI)

Egilim ylizdeleri analizi ile isletmenin gosterdigi gelismeler yillar
itibariyle goriildigiinden, bu analizi yatay ylizde analizi de denir. Bu yontem
de, birbirini izleyen donemlere ait finansal tablolarda yer alan kalemlerin temel
alinan finansal tablo kalemlerine gorev gosterdigi artis veya azaliglar yiizde
olarak hesaplanir. Analist, finansal tablo kalemlerindeki azalis veya artis
egilimlerinin olumlu olumsuz oldugunu belirlerken aralarinda anlaml iliskiler
kurabilecek kalemleri birlikte degerlendirilmelidir. Ayrica, Analizin anlaml
olabilmesi icin temel olarak secilen yilin her bakimdan isletme faaliyetlerini

yansitacak normal bir y1l olmasi gerekir. (Cabuk ve Lazol 2009 ;149-150)
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Egilim yiizdeleri analizi yoluyla belli tarihler arasindaki donemde finansal
tablo kalemlerindeki artis veya azalisin temel yil ile karsilastiriimasi

yapildigindan, dinamik bir analiz yontemidir.

Bir kag¢ yillik finansal tablolar1 incelenmesi karsilastirilmali tablolar ile
yapilabilirse de, uzunca bir donemi kapsayan siire i¢inde isletmenin
durumu  goriilmek istenildiginde bu ydntemin uygulanmasinda  giigliikler

yasanabilmektedir.

Ote yandan yillar itibariyle tablo kalemlerinin egilim yiizdelerinin
hesaplanmasi isletme seyrini daha kolay goriilmesini ve finansal tablo kalemleri

arasindaki iligkilerin daha uygun kurulmasini saglamaktadir.

Ayrica, finansal tablo kalemlerinin zaman ic¢inde gosterdikleri egilimleri
belirlenmesi ve incelenmesi suretiyle isletmenin yillar itibariyle i¢inde bulundugu

durumu goézlenmis olmaktadir.

Trend analizi bir isletmenin uzun bir zaman doénemi icindeki
degisimlerinin, sektordeki diger isletmelere olan var ya da bu isletmenin baz
olarak alman yilina oranla gonder oldugunu belirlemek i¢in yapilir.(Aydin,

Basar,Coskun,2007;119).

Gergekten bu analiz yontemi uygulanirken, temel olarak secilen yildaki
finansal tablolarda yer alan kalemlerin degeri 100 olarak kabul edilmekte ve her
bir kalemin baz yilini izleyen doénemlerde ki degeri, temel yildaki degerini

boliinerek degilim ylizdesi hesaplanmaktadir.

Temel yili izleyen yillarda ayni kalemin degeri, baz yila kiyasla daha
kiiclikse egilim yiizdesi yilizden kii¢iik, buna karsilik daha biiyilikse degilim ytizdesi
yiizden biiylik bulunmaktadir.(Akgii¢ 1989 ;110)

4.8.4 ORAN ANALIZI (RASYO ANALIZI)
Cesitli dillerdeki karsiligi rasyo olan oran kavrami, iki veri arasindaki

mantikli iliski olarak tanimlanir .(Arat,2005; 91) .
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Oranlar, finansal tablolardaki farkli kalemler arasindaki iligkileri
tanimlamaktadir. Finansal tablo kalemleri arasinda yiizlerce radyo hesaplanabilir,

Ancak bu oranlardan faydali bilgi saglayan oranlarinin hesaplanmasi anlamlidir.

(Elliott 2009).

Oran analizi, finansal tablolar analizinde en ¢ok kullanilan analiz
yontemlerinden birisidir. Bundan onceki ag¢iklanan analiz yontemleri, isletmenin
finansal tablolarinda yer alan kalemlerin zaman igerisinde gostermis olduklari
degisimleri belirlemek amaciyla kullanilir. buna karsilik oranlar, finansal
tablolarda yer alan kalemler arasindaki iliskinin ortaya konulmasini saglar.

( Samiloglu, 1997;50)

Oran iligkilerinden yararlanilarak bir isletmenin, likidite, kaldirag,

verimlilik, karlilik ve piyasa degerleri analiz edilebilir. (Richard, Stewart ve Alan,

1997;481)

Oran yontemiyle isletmelere iliskin finansal analizlerin yapilabilmesi igin
ekonomik sartlar, endiistri sartlari, tek diizen muhasebe sistemi ve standart oranlar

olmak iizere dort 6n sart1 olmas1 gerekmektedir. (Gilivemli ,2007;453)

Oran analizi, isletmenin finansal yapisi ile faaliyet ve verimlilik

durumlarinin zaman i¢indeki degisimini belirlemeye yarayan bir yontemdir.

Analist, isletmenin finansal durumunu anlayip finansal giicliiklerine
¢ozmede oran analizinden yararlanir. Hesaplanan oran yiizde seklinde ifade
edilebilir, ancak ilgili oranlar tek basina bir anlam ifade etmeyebilir.( Samiloglu,
1997;50)

Oran analizi yonteminin en 6nemli 6zelligi, incelenmek istenen tek bir
konuda bile uygulanabilir olmasidir. Oran analizi sayesinde, isletmenin finansal
tablo kalemleri arasinda anlamli iligkiler kurularak isletmenin bor¢ 6deme giicii,

aktif verimliligi, isletmenin yabanci ve 6zkaynak birlesimi ve performansi dl¢iiliir.

Oran analizi araciligiyla yapilacak finansal analizden elde edilecek olan

sonuglarin ger¢ege uygunlugunun saglanmasi i¢in oranlarin belli bir donem
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icerisindeki degisimlerinin karsilastirilmas1 gerekir. Oranlarin yorumlanmasi
sirasinda, mevsim degisiklikleri, genel ekonomik durumda olusan degisme ve
gelismeler ile isletmenin yapisal 6zellikleri bir biitiin olarak dikkate alinmalidir.
Ayrica, enflasyonist donemlerde enflasyonun oranlar iizerindeki etkisi dikkate
alimmak suretiyle yorumlanmasi veya enflasyonun finansal tablolar {izerindeki

etkileri diizeltildikten sonra oranlarinin hesaplanarak degerlendirilmesi gerekir.

Finansal tablo kalemleri arasindaki iliskileri gosteren c¢ok sayida oran
hesaplamak miimkiindiir. Ancak oran analizinde ¢ok sayida oran hesaplamaktansa
birbiriyle anlamli iligkiler kurulabilecek finansal tablo kalemleri ile ilgili oranlari
hesaplamak gerekir. Hesaplanan oran sayisi ne olursa olsun, finansal analizde
kullanilan oran sayisi yapilacak analizin amacina gore degismektedir.( ¢abuk ve

Lazoglu,2009;175)

Oranlar, finansal analizde kullanilan diger yontemlerin ortaya koymadigi
iligkileri agikladigindan, analizin yapilis amacina gore cesitli acilardan
siiflandirmaya tutabilirler. Bunlardan, finansal tablolarin birbiriyle olan iliskileri
acisindan oranlar, sermaye yapisi ile ilgili oranlar, varliklarla sermaye iliskisini
gosteren oranlar, varliklarla gelir tablosu iligkisini gdsteren oranlar ve sermaye ile

gelir tablosu iliskisini gosteren oranlar olmak tizere siniflandirilabilir.

Islevleri agisindan ise oranlar likidite analizi ile ilgili oranlar, finansal yap1
analizi ile ilgili olanlar oranlar, faaliyet analizi ile ilgili oranlar, karlilik analizi ile
ilgili oranlar ve isletme performansinin analizi ile ilgili oranlar olmak iizere 5

grupta incelenebilir (Arat ,2005;90)

4.8.4.1 Likidite Oranlari

Likidite, isletmenin kisa vadeli bor¢larin1 6deyebilme giiclinii gostermek
amactyla kullanilan bir kavramdir. Likidite kavrami varliklarin nakde doniisebilme
yetenegi olarak tanimlanabilir. Bu tanima gore likidite kavraminin, varligin nakde
doniismesinde ki gececek siire ile varlifin nakit olarak alabilecegi degeri
korunmas1 olmak {izere iki boyutundan s6z etmek miimkiindiir. (Aydin ,Basar ve

Coskun 2007;176)
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Likidite, finans yoneticilerine verimlilik ve karlilik agisindan gerceklesen
sonuglari1 Onceden belli plan, standart ve biitgelerle karsilastirma ve

degerlendirme imkan1 saglamaktadir.(Lalik 1975;58)

Likidite analizinin amaci, yillik olarak nakit durumlarinin yazili degerleri
tizerinden, isletmenin faaliyeti boyunca olusan girigleri ve nakit ¢ikislarini
belirleyerek, isletmenin nakit ya da fon dengesini ortaya koymaktir. Likidite
oranlar1 isletmenin gegmis donem verilerine bagli olarak elde edilmektedir. Bu
sebeple, gelecekle ilgili verileri kapsamamaktadir. Ancak, likiditenin siirekli

korunmasi, gelecekteki nakit giris ve ¢ikislarina baghdir.

Isletmelerde likidite analizi temel finansal tablolardan bilangoya dayali
olarak yapilmaktadir. Likidite ol¢limiinde genellikle cari oran ve likidite orani
veya asit test orani ilk akla gelen Olciitler olarak kabul edilmektedir. Bunlardan
cari oran, donen varliklarin kisa vadeli borglara boliinmesi suretiyle

hesaplanmaktadir.

4.8.4.1.1 Cari Oran

Cari oran donen varliklarin kisa vadeli borglar1 karsilama diizeyine gosterir.
Isletmelerin ¢ogu cari oranin 1,5 dan fazla olmasini isterler. Ciinkii baz1 cari aktif
kalemlerin likiditesi ¢ok diisiik olabilir. Ornegin, iiretim hatt1 aniden durursa
imalat safhasindaki isler aksar ve iiriiniin satis degeri az olacagindan hammadde
stoklarinin isletmelere doniisii zor olabilir bunun sonucunda birgok isletme 1,5
olarak kabul edilen likidite orani, stoklar hari¢ tutuldugu ig¢in 1 olmasinin daha

kullanisl oldugunu varsayarlar.

Oranlar ve eldeki donen varliklar, olmas1 gereken varliklarin nakit diizeyi
hakkinda bilgi vermez. Sonug olarak bilango, genellikle yayinlanmadan once ki
geemis tarihleri kapsamaktadir. Acgikca ifade etmek gerekirse, Oranlar
muhasebenin temel kavramlarindan ihtiyatlilik kavramimi dikkate almada ve bir

problemi tanimlamada sinirh 6lgiide kalmaktadir. (Akgiin, 1996; 5-6)

Cari oran hesaplamasinda Amag, isletmenin kisa vadeli bor¢larin1 6deme
giiciinii 6lgmek ve net isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini ortaya
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koymaktir. Cari oran, igletmenin bor¢ ddeme kapasitesini, net igletme sermayesi
tutaria gore daha iyi gdsteren bir Ol¢li olarak kabul edilmektedir. Ayrica, net
isletme sermayesi tutar1 tek basina, bir isletmenin bor¢ 6deme gliciini
gostermediginden, cari oran bu amaca daha iyi hizmet eden bir gostergedir.

( Akgiic 1989;29-30)

Cari oranin 1,5 dan yiiksekse bu durumda isletmenin ¢ok likit oldugu
diisiiniiliir. Tiirkiye sartlarina gore+ -%20 tolerans ile 1,60 ile 2,40 arasinda olmasi
kabul edilebilir.

Cari oranin standardin iizerinde olmasi durumunda, gereginden fazla
donen varlik oldugunu isaret eder. Bu durum isletmeye kredi verenler ve
alacaklilar acisindan olumlu karsilanmasina karsin 6zkaynak karliligini olumsuz

etkiledigi i¢in isletme ortaklarinca olumlu olarak degerlendirilmez.

Cari oranin yiiksek olmasi, her zaman bor¢ 6deme giiciiniin yeterli
oldugunu gostermez. Bunun i¢in cari oranla birlikte donen varliklarin yapisinin
isletmenin satin alma ve satis sartlarinin, donen varliklarin gercek degerinin,
isletmenin faaliyet alaninin, kisa vadeli yabanci kaynaklarinin vadelerinin
dagiliminin dikkate alinmasi ve degerlendirmenin bu ¢ercevede yapilmasi gerekir.
Ayrica, alacak devir hizi, stok devir hizi, alacaklarin ortalama tahsil siiresi gibi
faaliyet oranlarinin da bor¢ &deme giicii belirlenirken cari oran da birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir. Isletmenin yoneticilerinin tecriibe, bilgi ve
becerileri, alacaklarin vadeleri ile yabanci kaynaklarin vadeleri arasindaki uyum ve
mevsimlik dalgalanmalar da bor¢ 6deme giiciinde etkilidir. ( Cabuk ve

Lazol 2009;179).

4.8.4.1.2 Asit Test Oram

Likidite orani cari orani tamamlayan ve onu daha anlamli kilan bir
orandir. Bu oran hesaplanirken, likiditeleri diislik degerler olan stoklar ve diger
donen varliklar grubunda yer alan gelecek yillara ait pesin 6denmis giderler donen

varliklar tutarindan indirilmektedir. Bagka bir ifadeyle, nakit ve nakde kolaylikla
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dondistiiriilebilen degerler kisa vadeli borglara bdliinmek suretiyle likidite orani

hesaplanmaktadir

Likidite orani, kisa vadeli borglarin1 6deme gliciinlii gdsterir. Bu oran

O0deme giicliniin belirlenmesinde stoklarin nakde doniisme riskini ortadan

kaldirabilmektedir.

Oranin  hesaplanmasinda negatif olarak genelde sadece stoklar
alinmaktadir. Oysa diger donen varliklar, donen varliklar icinde nakde
dontisebilirlik yoniinden genel olarak en zayif grubu olusturur Bu sebeple diger
donen varliklarin da stoklarla birlikte donen varliklardan indirilmesi analiz

acisindan daha dogru olur.

Bu oran, isletmenin kisa vadeli bor¢larini, tahsil edilecek alacaklar ve nakit
varliklarla 6deyebilme giiclinii gosterir. Bu oranin 1 olmasi istenilmek de
olup, Tirkiye sartlarna 0,80-1,20 arasinda olmasi kabul edilmektedir. Likidite
oraninin 1 den fazla olmasi ise isletmenin 6deme giiciiniin olumlu olduguna isaret
eder. Ayrica, likidite oraninin yetersiz cari oranin ise yeterli olmasi durumunda,
isletmenin kisa vadeli bor¢larinin 6demeyecegini anlamina gelmez. Bu durumda
isletmenin stok ve alacak devir hizinin yiiksek olmas1 nakit sikintisin1 gidermeye

yeterli Glgii sayilabilir.( Arat 2005 95)

4.8.4.1.3 Nakit Oram
Nakit ve nakde doniismesi kolay degerlerin toplaminin, kisa vadeli yabanci
kaynaklar toplamina boliinmesiyle hesaplanir. Bu oran isletmenin elindeki mevcut

hazir degerlerle kisa vadeli yabanci kaynaklarin ne dl¢lide karsilandigini gosterir.

Diger likidite oranlarina gore daha hassas bir orandir. Bu oran igletmenin
satiglarinin  durmasim1  ve alacaklarinin da tahsil edilememesi durumunda
isletmenin kisa vadeli borg¢larinin ne kadarlik kismini karsila ya bildigini

gostermektedir (Cabuk ve Lazol ,2009 180)

Bu oranin genel olarak 0,20 olmasi istenilmek ile birlikte, yeterliligini
karar vermeden Once isletmenin alacaklarini ve stoklarmin niteligine bakmak

gerekir. Stoklarin kolayca nakde dontstiiriilebilmesi ve alacaklarinin kalitesinin
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yiiksek olmas1 halinde s6z konusu oranin anilan degerinin altinda olmasi sakinca
olusturmaya bilir. (Berk 1990;26) Isletmelerin nakit yeterliligini 6lgmede donen
varliklarin nakit orani ve satislarin nakde doniisiimii olmak tizere iki tiir oran

kullanilir.

Donen varliklarin nakit orani, tim donen varliklar1 kapsadigr i¢in diger
oranlar gibi yanlis bilgi verebilir. Nakit diizeyinde bir artis olmaksizin stoklardaki
artis, nakit kullanim oranini azaltacaktir. Bu sebeple satislar1 nakde doniisiim hizi,
isletmenin likidite 6l¢limii i¢in nakit kullaniminda yeterli bir 6l¢lidiir. Ayrica, bu
oran nakit kullanimint izlemede Finans yoneticisinin daha ¢ok katkida

bulunmaktadir.

Likidite isletme igin gercekte, biitiin isletme faaliyetlerini gercevesinde
donen temel Hedef olarak nitelendirilemez. Bu agidan likidite, finansal planin
belirlenmesinde bir hedef fonksiyonu yiliklenemez ancak, likidite bu plan acisindan
icin bir sart olarak benimsenmelidir. Ayrica, isletmenin c¢esitli faaliyet alanlari
itibariyle fonksiyonlar1 geri alindiginda likiditenin korunmasi sorunu, ozellikle
kisa vadeli finansal plan ve nakit hareketlerinin kontrolii i¢in finans yoneticisinin

temel hedefi olarak goriilmektedir( Yiiksel ve Tanker 1982;31)

Isletmeye bor¢ verenlerin giivencede olup olmadigi belirlenirken, net
isletme sermayesi yaninda, varliklarin gergek degerine ve likidite derecesine de
bakmak gerekir. Likidite derecelerine gore isletme varliklarinin bazilari; nakit,
banka mevduati, sermaye piyasasinda islem goéren menkul degerler, serbest
piyasada islem goren menkul degerler, alacaklar, Satisa hazir mallar, yar

mamuller, arsalar, makine ve tesisler, demirbaslar ve tasitlar seklinde siralanabilir.

Isletmenin nakit varliklar1 kullanma politikas1 yatirim programi ile uyum
igerisinde olmak zorundadir. Bunun sebebiyse, yatirimlar gerekli 6deme araglari

olmadan uygulanamazlar.

Genel olarak yatirim programi, kisa vadeli plan i¢inde 6nemli bir yeri olan
likidite politikasinin bir esasini olusturmaktadir. Odeme araclarinin kitlig: halinde

likidite, yatirnm politikasin1  belirleyen bir faktér olmaktadir.  Yatirim
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faaliyetlerinden dogan fon talebi, normal sartlarda gegici kredi finansmani ile
karsilanabilir. Ancak, bu durumda yatirim kararlart uzun vadeli finansal plana
uymal1 ve boylece likidite, sermaye tedariki ile fon kullanilmasi arasinda 6l¢iilii

stire iliskisini giivence altina almalidir.(Bayar 1990;22-23)

Isletmenin siirekli faaliyetlerinin likiditesi, isletmenin nakit doniis siiresinin
bir fonksiyonudur. Isletmenin nakit doniis siiresi ise, hammadde satin alma islemi
ile baslar ve kredili satig bedellerinin tahsili ile son bulur. Baska bir deyisle,
doniigiim siiresi isletmenin {iretken kaynaklar i¢in nakit harcama donemini ve

harcamalarin nakit olarak tahsili ne kadar gecen donemini gostermektedir.

Alacak ve stok devir hizlarindan hareketli isletmenin nakit doniis suresini
hesaplamak ve bunun sonucunda isletmenin likiditesinin yeterliligini 6lgmek
miimkiindiir. Nakit doniis siiresi, kisa vadeli borclar ve donen varliklar iizerine
odaklanarak, isletme likiditesinin onemini gostermektedir. Nakit donis siiresi
uzadikca, isletmenin likidite durumu kotiilesir, nakit doniis siiresi kisaldikca

likiditesi iyilesir.(Erol , 1992;27).

Cogu isletmeler i¢in gelecekteki nakit giris ve ¢ikislar1 genellikle belirsizlik
gosterdiginden likidite tutulmasi bir zorunluluk haline gelir. Tutulmasi gereken
likidite ve bunun hangi sekillerde olacagi gibi konular ise nakit ydnetiminin

kapsamina girer.

Oz sermaye finansman1 ya da yabanci sermaye finansmani ile faaliyetlerini
siirdiiren bir isletmenin, nakit veya nakde doniismesi miimkiin varliklarla sahip

olma zorunlulugu vardir. (Eytipgiller ,1994;58).

Yabanci sermaye finansmani ile isletmeler kredi kurumlarindan
borg¢lanarak toplam varliklarini finanse ederler. Alman borg¢larin geri 6denmesi
ise, isletmelerin nakit yaratmalart ile mimkiin olabilir. Ancak, isletmelerin
gereken zamaninda ve yeterli miktarda nakit yaratabilecek finansal yapiyi
olusturmalar1 yabanci kaynaklarin, isletme aktifleri arasinda rasyonel

kullanilmasi ile saglanabilir(Sayin 1991;58)
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Gereginden daha fazla likidite tutmak isletmelere gereksiz maliyet
yiiklerken, likiditenin yetersiz diizeyde kalmasi ise ddemelerin kesintiye ugrama
riskini arttirir. Isletme kar elde edemeyip kisa vadeli borglarini 6deyemiyorsa, bu
durumda isletme bazi aktiflerinin nakde doniistiirerek faaliyetlerini siirdiirmek

zorundadir. (Berksun ,1993;353)

Isletmenin kisa vadeli ddemelerini durdurmasi, ddeme giicliigii olarak
adlandirilir. Isletmenin kisa vadeli bor¢lar1 ddeyememe durumu siireklilik kazanip
bazi 6nlemlerle giderilmezse likidite durumu ortaya ¢ikar. Bu durum, Isletmelerde
ve sinirsiz sorumluluk ortakliklarda bir iflas sebebi olusturmazken sermaye

sirketlerinde iflasin gerekgesi olabilir.

Isletmeler, nakit giris ve ¢ikislarm siirekli bir sekilde dengeledigi siirece
faaliyetlerini kesintisiz olarak siirdiirebilir. Ancak isletmelerdeki nakit giris ve
cikislar1 degisik sebeplerle zaman agisindan farklilik gosterebilmektedir. Isletme

bir kisim parasal kaynaklari ¢esitli varliklara yatirmig olabilir.

Isletmenin faaliyeti aksamadan yeniden iiretim yapabilmesi i¢in varliklara
yatirilan kaynaklarin likidite durumuna doniismesi varliklarin cesidine gore

degismektedir(Fettahoglu ,1988 23).

Ayrica bir isletmenin likiditesi ve borcunu &deme giicii isletme
sermayesinin yapisina baglidir. Eger cari aktifler ile cari borglarin 6denmesi
imkani varsa isletmeye yeterince likittir denilebilir. Isletmelerin likidite durumlar

temettii dagitim kararlarin1 da etkilemektedir.

Soyle ki nakit durumu ve likiditesi iyi olan bir igletme kolaylikla temeddiin
dagitabilir. isletmenin nakit durumu ve likiditesi zayif olmasi halinde ise yil
sonu kart ne kadar yiiksek olursa olsun temettii dagitim da zorluk cekebilir

(Bakir ,1976 ;67)

4.8.4.2 Faaliyet Oranlari
Faaliyet oranlari, isletmenin sahip oldugu ve faaliyetlerini gerceklestirdigi

varliklarini ne derece etkin kullanildigini belirlemeye yoneliktir.
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Faaliyet oranlari; alacaklarin devir hizi, alacaklarin tahsil siiresi, stoklarin
devir hiz1 , stoklarin devir suresi, Duran aktiflerin devir hiz1 ve toplam aktiflerin

devir hiz1 olmak {izere 6 grupta incelenir.

4.8.4.2.1 Alacak Devir Hiz1
Isletmelerin ticari alacaklarini tahsil etme yetenegini Olgen ve bir yil

stiresince alacaklarini satislari ile kag¢ defa devir ettiklerini gosteren bir orandir.

Oranin degerlendirmesini yaparken isletmenin ge¢mis donemleriyle ve
ayni sektor ve endiistrideki diger sirketlerle veya sektor/ endiistri ortalamalariyla
karsilagtirmak gerekir. Alacak devir hizinin yiiksek olmasi, isletmenin alacak
tahsilatinin etkin oldugunu ortaya koyarak cari ve likidite oranlar diisiik olsa bile,
bor¢larin1 geri 6demede daha rahat olmasini saglar. Alacak devir hizinin diisiik
olmas1 ise isletmenin rekabet giiciiniin zayif oldugunun alacak tahsilatinda
giicliikler ¢ektiginin, belirlenmis etkin bir tahsilat politikasinin olmadigini, vadeli

satig yapilan misteriler de segici davranmadigini gostergesi olabilmektedir

(Akgiig, 1987;365 -366)

Alacaklarin devir hizi, igletmenin kredili satiglarinin ortalama alacaklara
boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Alacak devir hizinin yiiksekligi, isletmenin nakit
tahsilatlarinin hizli olmasimi ifade etmektedir. Ancak, alacak devir hizinin asir1
yiiksekligi, siipheli alacaklarda ki kaybin azalmasina ve kredili satislarin oldukg¢a

diisiik olmasini gosterebilir(Horgen ve Harrison 2007;862) .

Ayrica, yliksek bir devir hizinda daha diisiik bir cari ve likidite orani
ile idare edilebilir. Disik devir hizi ise siipheli alacaklardan
dogacak zararlar ile kredi ve tahsil masraflarinin yiiksek olacagini gosterir
ve bu durumda daha yiliksek bir cari oram1 ihtiyag vardir. (

Comlekei Szbilir, Bektdre 2006;177)

Alacak devir hizi hesaplanirken asagidaki hususlara dikkat edilmesi

gerekir;
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a) Donem bas1 ve donem sonu alacaklar da 6nemli farkliliklar meydana
gelmigse, oranin paydasinda ticari alacaklarin ortalamasina yer verilmektedir. aksi

durumda cari yil ticari alacaklar1 alinabilir. (Cabuk ve Lazol 2006;177)

b) Isletme faaliyetleri mevsimlik hareketlerin etkisi altinda kaliyorsa,
bunun paydadaki ticari alacaklar iizerindeki etkisini giderecek bigimde ortalama

hesaplanmalidir.

c¢) Satislarda ve ticari alacaklarda sadece isletmenin esas ticari

faaliyetlerinden kaynaklanan islemlere yer verilmelidir

d) Ticari alacaklarin heniiz vadesi dolmamis, degersiz veya siipheli
duruma gelmemis alacaklari kapsamasi saglanmalidir. . ( Comlekgi Sozbilir,

Bektore 2006;177)

4.8.4.2.2 Alacaklarin Tahsil Siiresi Oram

Isletmelerin alicilarina tanidiklari kredi suresini ortaya koyan bir orandir.
Alacaklarin tahsil siiresi ticari alacaklarin kredili satislarda oranlanmasi ve bunun
365 ile carpilmasi sonucu elde edilir. Siire giin olarak hesaplanir. Bu oran kredili
satis ile tahsilat suresi arasinda gegen zamani belirtmektedir. Bu durum isletmenin

miisteri politikasina gore degisiklik gosterebilir.

Alacaklarin tahsil siiresi hesaplanirken yalnizca kredili satiglarin dikkate
alinmas1 gerekir. Aksi durumda, hesaplanacak siire biiylik 6l¢lide dnemini yitirir.
Ancak, isletmenin satiglarinin yiizde kacinin kredili olarak yapildigi yaklasik
olarak biliniyorsa, yillik net satig rakamlarini kullanarak alacaklarin ortalama tahsil
sliresi yaklasik olarak hesaplanir (Akgii¢ 2005;110 -111)

Alacaklarin tahsil suresi ile devir hiz1 arasinda ters iliski s6z konusudur.
Alacak tahsil suresi kisaldikc¢a, alacaklarin devir hizi yiikselir. Ayrica, alacaklarin
tahsil suresinin kisalmasi isletmenin isletme sermayesi ihtiyacinin azalttig1 i¢in bu

durum olumlu olarak degerlendirilir.

Alacaklarin tahsil suresinin uzamasi ise, alacaklarin Vadisi iginde

borglarin1 6demediginin bir gostergesi olabilecegi gibi, isletmenin satis giiclii
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icinde oldugunun gostergesi de olabilir. Ayrica, alacaklarin tahsil siiresinin
uzamasi, sermaye verimliligini azalttig1 gibi, alacaklarin tahsil edilememesi riskini

ve isletmenin isletme sermayesi ihtiyacini da arttirir.(Arat ,2005 ;110-111)

4.8.4.2.3 Stok Devir Hiz.

Stok devir hiz1 ortalama bir hesapla stok kalemlerinin ne kadar bir siire
icerisinde tiiketildigini veya satis hasilati unsuru haline doniistiigiinii 6lcer. Baska
bir deyisle bu oran, isletmenin elindeki stoklarin nakde doniisme hizini

gosterir.(Samiloglu ,1997 ;55)

Bagka bir ifadeyle, varliklarin kullanimindaki verimliligini 6l¢en bu oran,
stoklarin bir y1l icerisinde kac¢ defa devrettigini gosterir. Bir isletme faaliyetlerini
siirdlirebilmek amaciyla gerekli iiretim girdilerini, iiretim siirecinde islemleri
tamamlanmamis mamulleri, iiretimini tamamlayip satis i¢in hazir tuttugu tirlinleri

stok olarak tutar.

Stok devir hiz1 analizinde amag stoklanan bu varliklarin isletme tarafindan
ne kadar hizla iiretim iginde tiiketildigini, satisa hazir hale getirildigini ve
satildigin1 gosterebilmektedir. Bu sekilde stoklarin belli bir donem iginde kag¢ kez
yenilendigi ortaya cikar.

Bir isletmede stoklar ne kadar hizli ne kadar artacagi Stok devir hiz1 veya
stoklarin doniisiim cabuklugu orani agiklamaktadir. Ayrica, stoklarin likiditesi
konusunda da iyi bir gostergedir. Stok devir hizi, satiglarin maliyetinin ortalama

stok tutarma boliinmesiyle hesaplanir(Akgiic 1989;51 -52)

Imalat isletmelerinde, hammadde, yar1 mamul ve mamul olmak iizere ii¢
farkli bi¢imde stok bulunmaktadir. Bu stok tiirleri i¢in ayr1 ayr1 stok devir hizi
hesaplamak miimkiindiir. Isletmenin donemler itibariyle stok devir hizinin artmast,

genellikle stoklarin daha etkin bir bicimde yonetilmesinin bir sonucudur.

Diger sartlar ayn1 kalmak tiizere stok devir hizinin yiikselmesi igletmenin
daha fazla kar elde etmesine imkan verdigi gibi, belirli bir is hacmine ulagsmak i¢in
finansman ihtiyacim da azaltir. Bagka bir deyisle stok devir hizi artan firma,

stoklara nispeten daha az kaynak baglama imkani elde eder. Bu sebeple stok devir
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hiz1 yiiksek olan isletme diisiik olan firmalara gore rekabet giiciinde daha avantajl

olur. Boyle bir isletme kar marjini diistirerek satis hacmini genisletebilir.

Satis hacminin genislemesi kar marjindaki diisiise ragmen igletmenin karini
arttirabilir. Ancak stok devir hizinin artmasi her zaman icin yliksek kar marji
saglanmas1 sonucunu dogurmayabilir. Isletme bir ol¢iide kardan fedakarlik
yaparak satis hacmini genisletmis veya finansal sikinti i¢ine girmesinden dolay1

zararina satig yaparak stok devir hizin1 yiikseltmis olabilir(Akgtic 1989 ;53)

Stok devir hizi, isletmenin belli bir yil boyunca satislarinin belli zamandaki
ortalama stok miktarina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Stok devir hizinin
yiiksekligi, stoklarin satiglarinin  kolayhigin1 digiikligii ise, zor oldugunu
gostermektedir. Stok devir hizi, satilan malin maliyetinin ortalama stok miktarina
boliinmesiyle de hesaplanabilir. Ortalama stok ise donem basi stoklar ile donem

sonu stoklarinin ikiye boliinmesi ile bulunur.

Isletmeler, fiyatlarinda indirim yapmak suretiyle stok devir hizlarm
yiikseltebilirler. Ancak bu durum isletmelerin karlilig1 iizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Stok devir hizinin yiiksek olmasi elde yeterince stok bulundurun
mamasindan kaynaklaniyorsa durumda her siparis i¢in belirli bir harcama
yapilacagindan, hem siparis maliyetleri artar hem de firmanin kar1 bundan
olumsuz etkilenir. Bu sebeple, isletmelerin talepleri karsilayacak kadar stok
bulundurmalar1 kaginilmaz bir durum haline geliyor. Stok devir hizini
yorumlarken bu hiza etki eden faktorlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir

(Goksu ve Sezis 1986;55-56)

4.8.4.2.4 Duran Varhk Devir Hiz1 Orani
Isletmenin hesap donemi iginde gergeklestirdigi net satislarmin duran
varlik toplamina boliinmesiyle bulunur. Bu oran, isletmedeki bir birimlik maddi

duran varlik yatirrminin yarattigi satis hacmi ile ilgili bilgi saglar. (Arat,2005;118)

4.8.4.2.5 Net Satis Tutarinin Maddi Duran Varhklara Orani
Isletmenin maddi duran varliklara gereginden fazla yatirrm yapip
yapmadigini, isletmede atil {iretim kapasitesi olup olmadigimi arastirmak ig¢in
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kullanilan Olgiittiir. Bu oranin, benzer isletmelerden kiyasla diisiik olmast veya
analiz edilen isletmede zaman igerisinde diigme egilimi gostermesi, isletmede atil

kapasite bulundugu konusunda 6nemli bir gosterge olusturur (Akgii¢ ,1989;58)

Isletme duran varliklarmin satin almak yerine finansal kiralama yaparak
kullaniyorsan, bu durum net satig tutarinin maddi duran varliklara oraninin yiiksek
cikmasma sebep olur. Ayrica, duran varliklarin diisiik tarihi maliyetleri ile
bilangoda yer almasi1 daha oranin yiiksek ¢ikmasina yol agar. Oranin diisiikliigii ise
maddi duran varliklarin tam kapasite ile kullanilmadigint veya maddi duran
varliklarin asir1 yatirnm yapildigin1 isaret eder. Ayrica yeniden degerleme
sebebiyle maddi duran varliklarin maliyeti degerlerinin artmasi oraninin diisiik

olmasini gosterir.(Arat 2005;195)

4.8.4.2.6 AKktif Devir Hizi1 Orani

Isletmenin hesap donemi icinde gerceklestirdigi net satislarn aktif toplami
oranlanmast bile bulunur. Bu oran isletme varliklarinin satig tutarmi
gerceklestirebilmesi i¢in bir yil i¢inde ka¢ defa devrettigini gosterir. Baska bir
ifade ile bir liralik aktif ile hangi tutarda satis gerceklestigini belirtir.
(Giicenme,2005;196)

Bu oran, aktif toplami i¢inde duran varliklar orani yiliksek olan yani
sermaye yogun olan sektorlerde diisiik olabilir veya isletmede sermaye yogun
teknoloji kullaniminin bir gostergesi yada varlik kullaniminin bir Sl¢iitii olarak

yorumlanabilir.

Aktiflerin ne derece verimli kullanildigin1 gosteren yeni yatirimlar yapmis
ise bu yatirimlarin satiglara doniismesi i¢in bir zaman gerekeceginden oraninin
diisik olmas1 olagan karsilanmalidir. Ayrica, ekonomideki durgunluk
donemlerinde satiglarin azalmasi ve bu sebeple stoklarin artmasi ya da igletmelerin
yiiksek stok tutma egilimleri sebebiyle oranin diisiik olmas1 gibi bir sonug ortaya

¢ikabilir.(Giicenme,2005;196)

75



4.8.4.3 Finansal Yap Ile ilgili Oranlar

Isletmenin finansal yapisim1 ortaya koyarak uzun vadeli bor¢ 6deme
giiclinli gdsteren olanlardir. Bu oranlar isletmenin varliklarinin ne kadarlik bir
kisminin kisa ve uzun vadeli borglar la, ne kadarlik bir kisminin da 6z kaynaklarla
karsilandigini1 ve 6zkaynaklar ile yabanci kaynaklar arasinda uygun bir dengenin

bulunup bulunmadiginin belirlenmesini 6l¢gmeyi saglar.

Finansal Yapi1 oranlari, isletmenin faaliyetlerini zararla kapatilmasi,
mevcut varliklarin  degerinin  diismesi ve gerekli nakit hareketlerinin
gerceklesmemesi durumunda isletmenin borglarini  ddeyip Odeyemeyecegi

konusunda 6nemli bilgiler saglar(Goksu ve Sezis 1996;23)

Finansla yap1 oranlarin dort ana grupta incelenmesi miimkiindiir.

. Bor¢ Orani

. Borglarin Ozsermayeye oram (kaldirag derecesi)
o Kisa vadeli borglarin agirlig1 orani

. Ozseramaye ¢arpani oram

4.8.4.3.1 Bor¢ Oram
Aktiflerin hangi orana borgla finanse edildigini gosterir. Bu oran analistin

daha etkin bir analiz yapmasi i¢in ¢esitli sekillerde tiiretilebilir.
Genel Formiilii ; Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktiflerdir.
Ancak ; Kisa vadeli yabanci kaynaklar / Toplam aktifler. veya

Uzun vadeli yabanci kaynaklar / Toplam aktifler seklinde de oran arastirmasi

yapilabilir. (Okka ,2010 ;118/119)

4.8.4.3.2 Borclarin Ozsermayeye Oram (Finansal Kaldirac Dercesi);
Bu oran bor¢ oranin baska bir versiyonudur. Isletmeye kreditorlerin veya
ortaklarin ne oranda yatirim yaptigini gosterir. Bu orana firmanin kaldirag

derecesi denir . (Okka ,2010 ;118/119)

Hesaplamasi; Bor¢lanma Oran1 = Yabanci Kaynak Toplami/Ozkaynaklardir.
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4.8.4.3.3 Kisa Vadeli Bor¢larin Agirhgi Orani,

Isletmede kisa vadeli borglarin toplam borglarin ne kadarini olusturdugunu
aciklayan orandir. Oranin yiiksekligi firmanin borglarinin yakin oldugunu 6deme
riskinin yiikseldigini ve gerekli fon ihtiyaci ig¢in isletmenin tedbir almasi

gerektigini gosterir.

Kisa Vadeli Borglar Agirligi=KVYK/ YK. Toplam1
Kisa Vadeli Bor¢ Oran1  =KVYK/UVYK
KVYK Aktifi Karsilama = KVYK/Aktif Toplam1

Formiilliileri kullanilarak isletmenin bor¢ 6deme giicii tespit edilir. (Okka ,2010

118/119)

48.4.3.4 (")zsermaye Carpam Oranu,
Aktif Toplamimn Ozkaynagim kag akt1 oldugunu gésterir. Bu oranm diisiik

olmasi isletmenin lehine olan bir durumdur.

Ozsermaye Carpan1 =Aktif Toplami/Ozkaynaklar Seklinde formiile edilmistir.

4.8.4.3.5 Genel Odeme Giicii Orani;
Finansal kaldira¢ oraninin tersi olup aktif wvarliklar toplaminin yabanci
kaynaklar toplamina boliinmesiyle elde edilir. Genel olarak bu oranin 1 den biiyiik

olmasi istenir. Bu durumda isletmenin borglarim1 rahatlikla o6deyebilecegi

sOylenebilir(Arat 2005;107)

4.8.4.3.6 Ozkaynak Oram ( Ozsaglamhk)

Oz kaynaklarin, aktif toplamina bdliinmesi ile hesaplanan bu oranin yiiksek
olmasi, isletmenin mali giiciiniin yiiksekligine isaret olarak degerlendirilir. Bu
oraninin yiksek olmasi kredi verenlerin isletmeye olan giivenini artiracagi

diistiniilebilir.

Burada 6z kaynak ve yabanci kaynak arasinda belli bir dengeyi kurmak,

risk ve isletme karliligim1 koruma, artirma arasinda bir denge saglamak, finans
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yoneticileri i¢in 6nemli bir gérev olarak one ¢iktig1 varsayilmaktadir. .( Goksu,

Sezis, 1996;28)

4.8.4.3.7 Bor¢lanma Katsayis1 Oram

Isletmenin 6z kaynaklarinin yiizde ka1 kadar kisa vadeli yabanci kaynag
oldugunu gosterir. Bu oran, uzun vadeli borcu olmayan veya uzun vadeli tedarik
edemeyen isletmenin kisa vadeli yabanci kaynaklardan yararlanma durumunu

6lgmek istediginde kullanilir (Akinci ve Erdogan 1995;263)

4.8.44 Karhhk Oranlar:

Karin o6lclilmesinde kullanilan ve Mali rantabilite oranlar1 Da denilen
karlilik oranlar1 hedeflenen faaliyet sonuglarina ulasilip ulagilamadigini, 6ngoriilen
cagir diizeyinin gerceklesip Gergeklesmedigi ve isletmenin Etkin yonetilip
yonetilmedigini konularinda bilgiler saglar. Isletmenin karlihk diizeyi tespit
edilirken enflasyon unsuru ve sektor igerisinde bulunan diger isletmelerin Karlilik

diizeylerinin sevgili isletme i¢in veri teskil etmesi gerekir.( Goksu Sezig 1996;28)

Karlhilik oranlari, bir isletmenin yatirim ve finansman kararlarinin ne derece
dengeli oldugunu gosteren oran vardir. Karlilik oranlari satiglar ve yatirimlar
tizerinden elde edilen karliligi gostererek, yonetim etkinligini degerlendiren
Olctitlerdir. Dolayisiyla, iktisadi ¢ikarlari isletmenin uzun vadeli yagsamasina bagh
olan herhangi bir kimse daha ¢ok kendini sorunlariyla yakindan ilgilenecektir.(

Aydin ,Basar Coskun 2007;105)

Cinkii kar, isletme yoOnetiminin basarisin1 gostermede onemli bir Olgiit
olup, ortaklarin kisa vadedeki gelirinin ve uzun vadede de yatirimlarinin deger
kazanmasmin bir kaynagini olusturmaktadir. Boylece kar ile satiglar ve kar ile
isletmenin kaynaklar1 arasinda iligki kurularak isletmenin performanst ve

verimliligi 6l¢iiliir.
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4.8.4.4.1 Briit Kar Marji Orani;

Briit satig hasilati tizerinden elde edilen kar oranini gosterir. Oran, briit satis
karinin net satiglara boliinmesiyle hesaplanir. Bu oranin yiiksek olmasi, briit
satiglar icerisinde satilan malin maliyetinin diisiik oldugunu ve dolayisiyla briit

satis karinin arttigina isaret olup, isletme lehine yorumlanir.

Oranin diisme egilimi gostermesi ise, satilan malin maliyetinin artmasina
karsilik satis fiyatinin ayni oranda arttirilmamasi sebebiyle Briit karim azaldigini
gosterir. bu yorumlanirken igletmedeki oranin yillar itibariyle nasil bir gelisme
gosterdigi sektorde yer alan isletmelerin durumlar1 dikkate alinmalidir.( Goksu ve
Sezis 1996;28)

4.8.4.4.2 Net Kar Marji1 Orani

Isletme faaliyetlerinin net verimliligi konusunda isletme ydneticilerine bilgi
saglayan bir orandir. Faaliyet kar1 olan bir isletmede net satiglarin yiizde kaglik 1
donem net kar icerdigini gosterir. Ancak, donem net karmnin tamaminin veya
biiyliik bir kismmin faaliyet dis1 gelir ve karlardan olusmasi durumunda bunu
sOylemek miimkiin degildir. Bu oran, isletmenin faiz ve Vergiler dahil olmak
tizere biitiin giderleri karsilandiktan sonra net satislarin karliik  diizeyini

gostermektedir(Akinci ve Erdogan 1995 )

4.8.4.4.3 Ozsermaye Karhhk Oram

Bu oran isletme ortaklarinca isletmeye yatirilan her bir birim Ozkaynak
icin ne kadar kar elde edildiginin ve isletme yonetiminin basarili olup olmadiginin
bir gostergesidir. Isletmenin varligimi devam ettirmesi, yani yatirimlara yonelmesi
ve faaliyet diizeyi konusunda girisimcilerin verecekleri kararlar ve plan hedefleri

bu oranin olumlu yonde gelisme gdstermesi ne baglidir.

4.8.4.4.4 Yatirnmlarin Karhhik Oram
Isletmenin aktifinde yer alan varliklarn ne dlgiide verimli kullanildigimin
belirlenmesine yonelik olup, bu oran yorumlanirken bu varliklarin kaynak yapisi

dikkate alinmalidir. Ayrica isletmenin varliklar1 yabanci kaynaklarla finanse
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ediliyorsa olusacak faiz giderleri sebebiyle oranin diisiik ¢ikacagi da ihtimal

dahilindedir(( Goksu ve Sezis 1996;30)

4.8.4.45 Aktif Karhilik Orani
Iktisadi karliik orani olarak ta bilinen bu oran genel bir oran olup,
isletmenin bir faaliyet doneminde kullandigi biitiin finansal kaynaklarinin ne

oOl¢iide verimli kullanildigini belirlenmesine yoneliktir.

4.8.45 Tsletme Performansina Analizinde Kullamlan Oranlar

Yatirim amagli analizde, isletmenin yeterli kar saglamasinin yaninda hisse
senetlerinin finansal ve teorik degerlerinin analizi de yapilmaktadir. Pay basina
diisen kar payr ve kar dagitim yiizdesi gibi bir¢ok oranin bilinmesi, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarin isletme ile 1ilgili daha rasyonel degerlendirme

yapabilmeleri i¢in gereklidir(Arat ,2005;134)

Ortaklarin yatirdiklart sermaye {izerinden yeterli oranda kar saglanip
baglanmadigi hususu net Kar/ Ozkaynak oraniyla ortaya konulmaktadir.
Ozellikle, sermaye sirketlerinde hisse senetleri basina diisen kar paymin ortaklar
tarafindan bilinmesini de yarar vardir. Ciinkii, genelde hissedarlar sahip olduklari

hisse senetlerine verilecek kar payina ilgi duyarlar.(¢abuk ve Lazol 2009 ;202)

4.8.4.5.1 Fiyat /Kazan¢ Oram

Her bir liralik hisse basi bilet kazancia karsilik yatirimcilarin hisse
senedini ka¢ lira ddemeye hazir oldugunu gosterir. Yatirimcinin isletmeye
duydugu giivene dayali olarak hisse senedi igin Odenecegi fiyat yiiksel
bilmektedir. Ancak yiiksek bir oran, hisse senedi fiyatinin yiiksek
degerlendirildigini, diisiikk oran ise diisiik degerlendirildigini gostergesidir(Aydin
,Basar, ve Coskun 2007;108)

Bu oran, hisse bast piyasa fiyatinin hisse basina kazan¢ tutarina
boliinmesiyle hesaplanir. Baska bir ifadeyle, hisse senedi fiyati ile hisse senedi
basina kazang arasindaki iliski ortaya konulur. Bir hisse senedinin fiyatinin hisse
basina kazancinin kag kati oldugunu gosterir. Hisse basina kazang ise sirketin net

karmin hisse sayisina boliinmesiyle hesaplanir (Arat 2005;140)
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Oran, mevcut ve potansiyel hissedarlar tarafindan kullanilan bir olgiittiir.
Hissedarlar sermaye piyasasindan satin aldiklar1 hisse senedine yatirdiklar1 paraya
karsilik ne kadar kazang elde ettiklerini gormek isterler. Oranin diisiik olmasi

istenir.

Oranin, ayni sektor icerisindeki diger isletmelere ait
oranlarla karsilastirilmasi suretiyle degerlendirilmesi anlamli olmaktadir .Fiat
kazan¢ orani, yatirimcilarin isletmeye verdigi degerin bir Olglisiidiir. Bu oranin
yiikksek ¢ikmasi, yatirimcilarin yiikksek bir kdr oran1 beklemesi, hisse senedinin
diisiik riskli olmasi ve igletmeden karin énemli bir kisminin dagitilmasina karsilik

ortalama bir kar payr biliylime oraninin beklenmesi anlamma gelir. (Glicenme

2005; 197)

4.8.4.5.2 Piyasa Degeri / Defter Degeri Orani

Hisse basina piyasa degerinin hisse basina defter degeri ne boliinmesiyle
hesaplanir. bu oranla, borsa degeri ile muhasebe degeri arasindaki iligki ortaya
konulur. Hesaplama tiim isletme icin olabilecegi gibi birim hisse i¢in de olabilir.
Bir isletmenin piyasa degeri, o isletmenin piyasa biiyiikliigiinii belirtir. Isletmenin
tim varligmmin toplami ise isletmenin piyasa degerini olusturur. Defter degeri
hisse, bir isletmenin toplam aktiflerin den burg¢larinin ¢ikarilmasi sonucu bulunan

degerdir. Defter degeri tarihi degeri temsil etmektedir.

Hisse senedinin defter degeri, senedin arkasinda giivence olusturan
isletmenin varligimin degerini gosterdiginden dolayr hisse senetlerinin piyasa
degerinin genelde defter degerinden daha yiiksek olmasi beklenir(Akgiic
1989;710)

Piyasa degeri / defter degeri orami isletmenin piyasa degerinin defter
degerinin ka¢ kat1 oldugunu gdsterir. Oranin yiiksek ¢ikmasi, igletmenin hisse
senetlerinin asir1 degerlendigini ve elden ¢ikmasi gerektigini, diisiik ¢ikmasi ise
hisse senedine yatirim yapilmasi gerektigini gosterir. Bir isletmenin verim orani

arttik¢a bu oran artmaktadir.
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Orant degerlendirirken piyasa degeri defter degeri karsilastirmalarin
da isletmelerin kullandiklar1 farkli muhasebe uygulamalarmma ve degerleme

yontemleri ne dikkat etmek gerekir(Aydin , Basar Coskun 2007;109)

4.8.4.5.3 Kar Pay1 Dagitim Oram

Bir isletmenin elde ettigi karim yilizde kagii ortaklara daha attigini
gosteren bu oran, hisse basma dagitilan kar paymin hisse basina diisen
kara bolinmesiyle hesaplanir. Kar payr dagitim orani, 6zellikle halka acik

sirketlerde 6nem tagimaktadir.(Aydin , Bagsar Coskun 2007;109)

4.8.45.4 Kar Pay1 Verim Oram

Hisse basma diisen kar payi tutarinin hisse basi fiyatina bdliinmesi ile
bulunur. hisse basina kar payr verimliligini ortaya koyan bu oran, yatirimcilar
acisindan Onem tagimaktadir. Ciinkii yatirimcilar diger yatirim araglart ile
karsilagtirma yaparak en verimli yatirimi se¢mek isterler. Ayrica bu oran,
yatirimcilarin ilgisini ¢ekebilmek agisindan 6nemlidir. Bu sebeple orani yiiksek
cikmasi istenmektedir. gelismis iilkelerde bu oranin ortalama yiizde 2'nin iizerinde

olmasi kabul edilir.

4.8.4.5.5 Hisse Basina Kar Orani

Hisse basina kar orani isletmenin net kdrinin yine isletmenin toplam hisse
senedi sayisina boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Bu oran, isletmenin finansman
politikalarinin uygulama sonuglarinin 6l¢iilmesinde temel gostergelerden birisidir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus, hisse basma karn dagitilan temettii

olmadigidir.(Ercan ve Coskun 2008,48)
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5. IETT iSLETMELERiIi GENEL MUDURLUGU’NUN INCELENMESI

5.1 TETT’NIN KISA TARIHCESI

Istanbul kent i¢i ulasimi 1869 yilinda Dersaadet Tramvay Sirketi'nin
kurulmas1 ve Tinel Tesislerinin insasiyla baglar. 1871 yilinda ilk ath tramvay
hizmete girer. 1913 yilinda Silahtaraga’da Tirkiye’nin ilk elektrik fabrikasi
kurulur. Ardindan subat 1914°te elektrikli tramvay isletmeciligine gecilir. 1926
yilinda ilk otobiisler alinir. Bir siire muhtelif yabanci sirketler tarafindan isletilen
elektrik, tramvay ve tiinel isletmeleri 1939 yilinda millilestirilerek 3645 sayili yasa
ile Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel (IETT) Isletmeleri Umum Miidiirliigii adi

altinda bugiinkii hiiviyetine kavusur.

1945 yilinda Yedikule ve Kurbagalidere havagazi fabrikalar1 ile bu
fabrikalarin besledigi Istanbul ve Anadolu havagazi dagitim sistemleri IETT ye

devredilir.

Elektrikli tramvaylar 1961 yilinda Avrupa, 1966 yilinda ise Anadolu
yakasinda seferden kaldirilir. 1961 yilinda isletmeye alinan troleybiisler, 1984’e
kadar Istanbullulara hizmet verir. 1982 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile tiim elektrik
hizmetleri, hak ve yiikiimliiliikleriyle Tirkiye Elektrik Kurumu’na (TEK)
devredilir. Havagaz1 iiretim ve dagitim faaliyeti, dogalgazin gelmesiyle 1993
yilinda sona erdirilir. Bugiin yalmizca kent i¢i toplu ulasim hizmeti veren IETT;
otobiis, tramvay ve tiinel isletmeciliginin yaninda Ozel Halk Otobiisleri’nin

yonetim, yiiriitiim ve denetiminden sorumludur.

IETT ayrica Istanbul’daki rayli sistemlerin (metro, hafif metro) bir
boliimiiniin  yapimin1 (Eminonii-Kabatas, Sultangiftligi-Edirnekapi, Edirnekapi-
Topkapi, Otogar-Bagaksehir) {tstlenmistir. Tarih 2007 yilmin Eylil aymi
gdsterdiginde sehir icin tamamen yeni bir sistem olan ve Istanbul’a 6zgiin sekilde
tasarlanan metrobiis devreye almir. Ilk etapta Avcilar-Topkap: arasinda hizmete
giren metrobiis bir yil sonra sogiitliicesme’ye uzatilarak sehrin iki yakasini en kisa

yoldan birbirine baglar. Bu haliyle diinyada iki kitay1 birbirine baglayan tek sistem
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olarak yerini alan metrobiis projesi IETT ye ulusal ve uluslararasi alanda pek ¢ok

odul kazandirir.

2010 yilinda, Tiirkiye’de toplu ulagim kiltiiriiniin  olusturularak
yayginlagtirilmasi amaciyla her yil aralik ayr basinda ‘Toplu Ulasim Haftast’

diizenlenerek bir dizi etkinlikle kutlanmas1 kararlastirilir.

Istanbul’da siirekli artan yolculuk talebini karsilamak ve IETT’nin mevcut
filosunu desteklemek amaciyla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istirakiyle Otobiis
A.S. firmasi kurularak 2011 yilimin mayis ayimnda hizmet vermeye baglar. 2011
yilinda IETT biinyesinde vyiiriitiilen kalite standardizasyonu calismalari
tamamlanarak ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleri SGS
tarafindan onaylanir. IETT ayrica Kalder tarafindan yiiriitilen ‘Ulusal Kalite
Hareketi’ne katilir. 2012 yilinda IETT otobiislerinin sar1 renkli ve beyaz damali

olmasi kararlastirilir.

IETT filosunun yas ortalamasmi 5’in altina diisirmek amaciyla euro V
standartli ¢evreci motora sahip, klimali, konforlu ve engelli erisimine uygun 0
alcak tabanli otobiis alimi yoluna gidilir. Istanbul’daki trafik yogunlugunu
azaltmak amaciyla 2012 yili sonlarina dogru toplu tasima yolu (bus lane)

uygulamasina gegilir.(IETT, Faaliyet Raporu 2016)

52 FAALIYET ALANLARI

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii; 5343 km2’lik Istanbul I sinirlar1 iginde
kent igi toplu tasim hizmeti sunan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagl bir
kamu kurulusudur. Bir¢ok imtiyaz ve yabanci sermayeli 0zel sirketler eliyle
yiirlitiilen Elektrik, Tramvay, Tiinel, Havagazi gibi hizmetler, 6nce millilestirilmis
ve daha sonra 3645 sayili yasa ile IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiine

devredilmistir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii Hususi hukuk hiikiimlerine gore idare
edilen ve 3645 sayili Yasa ile kurulan bir kamu tiizel kisiligidir. Satin alma ve

gelir getirici faaliyetlerini 4734 sayili Kamu Thale Yasas1 ve 4768 sayili Yasanin
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3.Maddesine gore siirdiirmekte olup kurumlar vergisine tabii degildir. (IETT,

Faaliyet Raporu 2016)

5.3 GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii; 5343 km2’lik istanbul il smirlar
icinde kent igi toplu tastm hizmeti sunan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagl
bir kamu kurulusudur. Bir¢cok imtiyaz ve yabanci sermayeli 6zel sirketler eliyle
yiiriitiilen Elektrik, Tramvay, Tiinel, Havagazi gibi hizmetler, 6nce millilestirilmis
ve daha sonra 3645 sayili yasa ile IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiine
devredilmistir. (IETT, Faaliyet Raporu 2016)

IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin gorev, yetki ve sorumluluklar 12
Haziran 1939 tarihinde ¢ikarilan 3645 sayili “IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii

Kurulus Yasasi1” ile belirlenmistir..

5.3.1 BUTCE VE KADROLAR

Genel Miidiirliik 3645 sayili Yasanin 6.maddesi geregince her takvim yilina ait
biitgesini yatirim programi ve kadrosunu Belediye Murakiplari Raporu ile birlikte
gortgiilerek karara baglanmak iizere Biiyliksehir Belediye Meclisine gonderir. Kesin
hesap bir onceki yila ait kesin hesap ve bilango yilsonu itibari ile 6 ay i¢inde
Biiytiiksehir Belediye Meclisine gonderilir. Bunlarin meclis tarafindan onay1 ile Genel

Miidiirliik hesaplar1 ibra edilmis olunur. (IETT, Faaliyet Raporu 2016)

5.3.2 PERSONEL BiLGILERI.

Tablo 5-1 de beyan edilen memur personel iicretleri, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ve buna iliskin ¢ikarilan diger mevzuatlara gore iicretler
belirlenmektedir. Ayrica, 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar Kanununun 32.

maddesine gore sosyal denge tazminat1 6denmektedir.

Isci personelin 6zliik ve sosyal haklar1 2 yilda bir topla is sozlesmesi
hiikiimlerine gore belirlenmektedir. Sozlesmeli personel iicretleri ise her yil
Maliye Bakanligi tarafindan c¢ikarilan Mahalli Idareler Sozlesmeli Personel

Ucretleri Genelgesi ile belirlenmektedir.
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,Tablo 5-1 istihdam Tiiriine Gére Personel Sayisi

ISTIHDAM TURUNE GORE PERSONEL SAYISI
KADIN | ERKEK | TOPLAM
MEMUR 191 581 772
SOZLESMELI MEMUR 29 30 59
iSCi 11 2611 2622
SOZLESMELI iSCi - 2374 2374
TOPLAM 231 5596 5827

Kaynak; 2016 Faaliyet Raporu.

5.3.3 OTOBUS FiLOSU;

Tablo 5-2 de Istanbul ulasiminm yiikiinii 2713 aragtan olusan otobiis
filosuyla destekleyen IETT, toplam 365 giin ve 24 saat kesintisiz toplu ulasim
hizmeti vermektedir. Istanbul’un artan niifusuyla beraber yeni yerlesim yerlerinin
oturuma agilmasi nedeniyle toplu ulasima olan talep de artmaktadir. Bu talepleri
kargilamak ve gelecekte yasanmasi olasi problemlere karsi onlem almak igin
metrobiis ve tiim otobiis hatlar1 yeniden optimize edilerek daha esnek bir hat yapisi
olusturulmustur. Istanbul ulasiminda yasanan trafik problemini toplu tasima
agirlikli 6nlemlerle ¢ozlimiine iligkin yeni proje baslatilmistir.

Proje ¢ercevesinde; Toplu Tasima Odakli trafik planlarinin yapilmasi,
Toplu tasimanin Ozendirilerek yayginlastirilmasinin saglanmasi, toplu tasima
araglart ve Ozel araglarin tasidiklart yolcu yiikii ile orantili olarak yol alani
kullanim1 sag- lanmasi ve toplu tasima hizinin arttirilmasi, kapasite planlamasi ve
yolcu basi maliyetlerin diistiriilmesi hedeflenmistir. Niifusu giin gegtikce artan ve
yasam alanlar1 hizla biiyiiyen bir kent olan Istanbul’a konforlu bir ulasim hizmeti
saglama c¢abasi birtakim gii¢liikleri beraberinde getirmektedir.

Bu giicliiklere ragmen IETT, yolcularma diinya standartlarinda giivenli ve
kaliteli yolculuk imk&ni saglamak yaninda her kesim icin erisilebilir olmay1
hedeflediginden araclar1 engelli vatandaslarimizin da kullanimima uygundur.
Dolayisiyla engelli vatandaglar, ¢ikis ve iniglerdeki rampalari, renkli ve kabartma
taslarla dosenmis 6zel yaya yollarini takip ederek otobiis duragina erisebilmekte,

alt ve lst gecitleri asansor kullanarak asabilmekte, Metrobiis, Metro ve Tramvay
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istasyonlarma ulagabilmekte ve istedigi yere gitme konusunda sikinti
yasamamaktadir.

Tim diinyada kamu ve 0zel sektoriin ekonomik, sosyal ve cevresel
performansini tiim paydaslariyla paylasacag: siirdiiriilebilirlik raporu g¢alismalari
icin tercih edilen GRI Kiiresel Raporlama Girisimi’nin bu onayi ile Tiirkiye’de
kamu sektoriinde GRI A+ onayi alan ilk kurum IETT olmustur. IETT GRI’in son
versiyonu olan GRI 4 raporlamasini da 2016 yili igerisinde gerceklestirmistir.
Boylece IETT miikemmellesme yolundaki basamaklari ne denli hizli tirmandig1 da
kanitlanmistir.

Kuruluglara miikemmellige giden yolun neresinde olduklarini gosteren,
darbogazlarin1 saptamalarini saglayan ve uygun ¢dziimlere ulasabilmek i¢in belli
bir yaklasimmn kullanilmasini  6neren EFQM Mikemmellik Modelinin
kurumumuzda uygulanmaya baslanmasi ile birlikte stirekli bir gelisim yakalanmis
ve mitkemmellik yolunda 6nemli kazanimlar elde edilmistir. EFQM Miikemmellik
Modelinin kurumumuzda kisa bir siiredir uygulamasina ragmen 2013 yilinda
Tiirkiye Miikemmellik Odiilii finalisti, 2014 yilinda ise Tiirkiye Miikemmellik
Odiiliinii ve 2015 yilinda da Tiirkiye Miikemmellik Biiyiik Odiiliinii almustir.
IETT, Briiksel’de gerceklesen Avrupa Miikemmellik Odiillerinde ise finale
kalmustir. Ulusal diizeyde 2013 yilinda 5 Yildiz Odiilii, 2014 yilinda ise Tiirkiye
Miikemmellik Odiinii ve 2015 yilinda Tiirkiye Miikemmellik Biiyiik Odiilii
alinmis ve EFQM Avrupa’da finale kalinmistir. 2016 yilinda ise yapmis oldugu
calismalar1 bir adim daha iyilestiren IETT, EFQM Avrupa’da ‘Miisteriye Deger
Katma’ katEGOrisinde Miikemmellik Basar1 Odiilii’'nii almaya hak kazanmustir.

Bolgesel Cevre Merkezi (REC) tarafindan Ulusal Program
Koordinatorliigii ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) isbirligi ile
gerceklestirilen Avrupa Birligi Cevre Odiilleri 2016 dénemine “Yonetim
KatEGOrisi” birincilik 6diilii kazanmilmistir. IETT nin insan kaynagi olarak da
strekli daha iyi olmayr ve gelisimi hedef alan faaliyetleri artarak devam
etmektedir. Bunu ger¢eklestirmek i¢in Performans Gelisim Sistemi (PGS), SAP ile
Insan Kaynaklar1 Yonetim Modiilleri ve Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS)
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gibi insan kaynaklari alaninda en giincel bilgi teknolojilerini kullanan bir yapi
kurulmus bulunmaktadir.

IETT nin bu faaliyetleri de italya’nin Roma sehrinde diizenlenen ve diinyanin
en basarili kurumlarini ddiillendiren The Stevie Awards (Uluslararasi Is Odiilleri)
2016’da Insan Kaynaklari Bronz Odiilii'nii IETT’ye kazandirmustir. Dijital ¢agi
yasadigimiz ve bilgi teknolojilerinin hayatimizin her alanina girdigi 21. yiizyilda,
IETT’nin 2020’li yillardaki vizyonuna 1sik tutacak akilli teknoloji ve bilisim
sistemlerine giderek daha fazla yatirim yapilmaktadir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii bu anlamdaki yenilikleri yillar éncesinden
ongormiistiir. 2009 yilinda, filoyu daha aktif ve verimli yonetebilmek ayrica dinamik
yolcu bilgilendirme yaparak yolcu memnuniyetini artirmak amaci ile Akilli Ulagim
Sistemleri ve Filo Yonetim Merkezini kurulmus ve kurulan bu sistemler zamanla
gelistirilmistir. Boylece direk tipi yolcu bilgilendirme ekrani, renovasyon yolcu
bilgilendirme ekranlari, enerji aktarma panolari, sofor personel devam kontrol sistemi,
ara¢ i¢i yolcu sayim sistemi, LED ekran bilgilendirme sistemi, bas konus sistemi,
kamera sistemleri, yolcu bilgilendirme sistemi, arag¢ bilgisayarlar1 ve filo yonetim
merkezinden olusan bir biitlin haline gelmistir.

Sonug itibariyle tek bir merkezden kontrol edilip izlenip denetlenmekte ve
yonlendirilmekte ve  toplu ulasim aginin daha etkin sekilde yonetilmesine katki
saglanmakta ve yolcularimizin da zamanlarimi ve planlarii daha iyi bir sekilde
kullanimlarina firsat sunmaktadir. (IETT 2016 Faaliyet Rporu)

Tablo 5-2 Otobiis Filosu

OTOBUS FiLOSU
MARKA ADET
MERCEDES CiTARO 491
MERCEDES CAPACTIY 249
MERCEDES CONNECTO G 391
APTTS (PHILEAS) 49
OTOKAR 898
KARSAN 539
TEMSA 92
BMC 4
TOPLAM 2713

Kaynak;2016 Faaliyet Raporu
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534 YOLCU SAYILARI VE HAT BIiLGILERi
Tablo5-2a da 2014 2015 ve 2016 Yillarinda toplam hat adetleri ve yillara gore
yolcu sayilar1 karsilastirtlmistir.

Tablo 5-2a Yillara Gore Hat Sayisi ve Tasman Yolcu Adetleri Tablosu

2014 2015 2016 2015./2014 | 2015./2016
Hat Sayisi 716 726 751 1,40% 3,44%
Yolcu
Sayilari(kisi)** 513 497 481 -3,12% -3,22%

Kaynak; 2016 Faaliyet Raporu
** Yolcu sayilart milyon dur**

5.3.5 TASINMAZ BiLGILERI
Tablo 5-3 ve 5-4 de IETT ye ait tasinmazlar listelenmektedir. Bu tasinmazlar

idari bina, garaj alanlar1 ve duraklarin oldugu peronlardan olugmaktadir.

Tablo 5-3 Idari Bina Depolama Alan1 ve Garajlar

DEPOLAMA ALANLARI DEPO(M2) gﬁ:'s(ﬁgs'}(m TOPLAM
ALAN(M2)

IKITELLI 5.230 520.000 196.322
IDARI BINALAR (iD BINA) 3179
TOPKAPI 225 80.000 17.588
EDIRNEKAPI 300 240.000 60.000
KAGITHANANE - 180.000 60.004
AYAZAGA 120 300.000 50.771
HASANPASA 135 140.000 33.862
ANADOLU - 300.000 60.000
SARIGAZI - 100.000 15.376
SAHINKAYA 60 100.000 15.000
COBANCESME - 40.000 8.800
YUNUS - 80.000 5.829
AVCILAR 70.000 16.000
SANCAKTEPE 8.328
PENDIK - - 10.000
BEYLIKDUZU 300 120.000 10.000
TOPLAM 6.370 2.270.000 567.880

Kaynak;2016 Faaliyet Raporu
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Tablo 5-4 Arsalar

ARSALAR(M2)
ALIBEYKOY 2878| 1|PARSEL
AVCILAR 676| 1|PARSEL
BAGCILAR 848| 6|PARSEL
BAKIRKOY 174| 1|PARSEL
BASAKSEHIR 493| 2|PARSEL
BESIKTAS 19| 1|PARSEL
ESENLER 9226 | 29| PARSEL
FATIH 3568| 7|PARSEL
KARTAL 859| 1|PARSEL
PENDIK 20| 1|PARSEL
SARIYER 374| 1|PARSEL
SULTANGAZI 245| 1|PARSEL
SISLI 8716| 4|PARSEL
USKUDAR 1673| 2|PARSEL
ZEYTINBURNU 10576| 1|PARSEL
TOPLAM 40345 | 59|PARSEL

Kaynak;2016 Faaliyet Raporu

53.6 IETT GENEL MUDURLUGU’NUNGELECEK HEDEFLERI

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, sahip oldugu bilgi birikimini ve
tecriibesini, glinlimiiziin teknolojik gelismelerinden en gii¢lii sekilde yararlanarak
gelecege tasimak istedigini, performans programlarinda ve stratejik planlarinda

beyan etmistir.

Bu dogrultuda “toplu ulasim hizmetlerini, ac¢iga c¢ikmamis ihtiyaglar
karsilayacak sekilde diizenlemek ve denetlemek, sektorde dengeleyici rol oynamak
ve ayni zamanda gerek ulusal gerekse uluslararasi alanlarda bilgi birikimini
yonetmek konusuna misyon, sehir hayatini kolaylastiran, ¢evreye duyarli, alternatif
enerji kaynaklarini yonetebilen lider kurulus olmak alaninda vizyon belirlemistir.

(IETT, Performans Programi 2016)

Bu dogrultuda misyonu geregi genel tarihgesi, bugiline nasil geldigi ve su
an nerde oldugu “bolim 5 .1-2-3”de anlatilmis olup , vizyonu kapsaminda

gelecekte nerede olmak istedigini yedi ana baslik altinda hedeflemistir.
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Bu hedefler;
o HEDEF I, Yonetim Sistemlerinde Miikemmellesmek

2013-2017 stratejik plan doneminde, IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii
biinyesinde; Kalite bilincinin olugmasi, kurulusun imajinin giiclenmesi, miisteri
memnuniyetinin ve sadakatinin artirilmasi, verimlilik artisinin  saglanmasi,
maliyetlerin azaltilmasi, daha iyi tedarikei iliskilerinin kurulmasi, gelecege yonelik
kararlar1 saglikli alabilmek i¢in gerekli tiim verilerin kayit altina alinmasi, hizmet
kalitesinin artirilmasi, ¢evreye olumsuz etkinin en aza indirilmesi, is kazalarinin
olugmasinin engellenmesi, ¢alisan memnuniyetinin artirilmasi, stirdiiriilebilirligin
saglanmasi, kurumda siirekli iyilesmenin saglanmasi icin EFQM miikemmellik
modelinin uygulanmasi, yonetim sistemi kurma faaliyetlerinin artirilmasi ve bilgi

yonetiminin etkin kilinmas: hedeflenmektedir. (IETT Stratejik plan 2016;50-68)
e HEDEF 2; Calisanlarin Motivasyon ve Memnuniyetini Artirmak

Calisanlarin motivasyon, memnuniyet ve bilgi birikimlerinin artirilmast,
kurumsal performansin artirilmasmna 6nemli Olgliide katki saglayacak olan
vazgecilmez unsurlarin basinda gelmektedir. Bu dogrultuda IETT; is tatmini,
katilim ve aidiyet oranini artirmayi, calisma kosullarini gelistirmeyi, egitim ve
kariyer gelisimini desteklemeyi ve bunlarla beraber etkili i¢ iletisim saglamay1
hedeflemektedir. IETT’nin  ¢alisan  memnuniyetini  artirmak  hedefini
gerceklestirmede kullanacagi temel kaynaklardan biri olan Calisan Memnuniyeti
Anketi (CMA) her yil diizenli araliklarla tekrarlanacaktir. CMA ile ¢alisanlarin
memnuniyetinin izlenerek gelismeye acik alanlarin tespit edilmesi ve aksiyonlar
belirlenip uygulamaya konulmasi planlanmaktadir. Calisan Memnuniyeti Anketi
sonucunda; tanima, yoneticilik, katilim, O6grenme ve basar1 firsati, kariyer
gelistirme bagliklarina oncelik verilerek bu basliklar altinda gelisim saglanmasi

amaclanmaktadir. (IETT Stratejik plan 2016;50-68)
o HEDEF 3; Dengeli ve Giiglii Finansal Yaprya Sahip Olmak

Toplu ulagim hizmetinin etkin ve siirdiiriilebilir bir bicimde sunulabilmesi

i¢in dengeli ve giiclii bir finansal yapiya sahip olunmas: gereklidir. IETT nin kamu
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isletmeciligi yapmasi, toplumsal bir misyon tagimast ve toplu tasima tarifelerini
belirlerken halkin 6deme giiciinii gozetmek zorunda olmasi, gelir-gider dengesinin
saglanmasini etkilemektedir. Dengeli ve gli¢lii bir finansal yapiya kavusulabilmesi
amaciyla gelir-gider dengesini saglamaya calismak IETT’nin baslica
stratejilerindendir. Buna yonelik olarak, kaynaklarin artirilmasi ve verimli
kullanimmin yani sira, biitce dengesinin saglanmasi da hedeflenmektedir. (IETT

Stratejik plan 2016;50-68)
e HEDEF 4; Cevreye Duyarli Olmak ve Yeni Teknolojiler Uygulamak

Istanbul, diinyada toplu tasima araci kullanim yogunlugu en fazla olan
sehirlerin basinda gelmektedir. Bu da IETT>nin enerji ve yakit kullanimin
artirmakta ve dogaya zararli gaz salma potansiyelini yiikseltmektedir. IETT, toplu
ulasim hizmeti sunarken basta Istanbul halk1 olmak iizere tiim insanliga ve gelecek
nesillere sagliklt ve temiz bir ¢evre miras birakabilmek i¢in dogaya ve insan
sagligina kars1 6zen gdstermek zorundadir. Bu kapsamda IETT biinyesinde zararli
gaz salinimim azaltmak ve cevreye zarar vermemek amaciyla cesitli ¢calismalar
yapilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, emisyon oraninin azaltilmasi, alternatif
enerji kaynaklarinin kullanilmasi, enerji ve dogal kaynak tasarrufu saglanmasi,
Kurumun enerji tliketimini etkili bir sekilde yoOnetebilmesi biiylik onem arz
etmektedir. Cevre ve dogal kaynaklarin 6nemi ile ilgili farkindalik olusturmak ve
enerji tasarrufu saglanmasina yonelik projeler gelistirmek IETT’nin stratejik
hedefleri arasindadir. Ayrica, stratejik plan doneminde alternatif enerji kaynaklari
kullantminin artirilmasmin saglanmast ve emisyon oraninin azaltilmasi da

IETT nin 6ncelikleri arasinda yer alacaktir. (IETT Stratejik plan 2016;50-68)
o HEDEF 5; Hizmet Kalitesini Gelistirmek

Kendine 6zgii cografyasi, yogun niifusu ve siirekli go¢ alan yapisiyla dev
sehir 6zelligi tasiyan Istanbul’da hizmet veren IETT, sehir ici toplu ulasimda
Dengeleyici, Diizenleyici, Denetleyici ve Danigman misyonuna uygun olarak
kaliteli ve etkin bir hizmet sunma amacindadir. IETT, tiim paydaslarmin

beklentilerini gdz oniinde bulundurarak, faaliyetlerini Istanbul genelinde ulagim
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agmi en dogru sekilde planlamaya, fiziki kosullart iyilestirmeye, toplu ulagim
hizmetlerini zamaninda gergeklestirmeye ve hizmet konforunu yiikseltmeye
yonelik olarak siirdiirmeyi amacglamaktadir. Bununla birlikte, modern yonetim
anlayis1 ¢ergevesinde miisteri iligkilerini etkin yiirlitmek ve hizmette yeni
teknolojiler uygulamak da IETT’nin hizmet Kkalitesini gelistirme amaci
dogrultusundaki hedeflerindendir. (IETT Stratejik plan 2016;50-68)

o HEDEF 6; Kurumsal Bilgi Birikimini Yonetmek

IETT nin 2013-2017 stratejik plan dénemdeki misyonunu &zetleyen
4D’den biri olan Danigman rolii dogrultusunda, toplu ulasim alanindaki 140 yili
asan bilgi birikimi ve tecriibenin gerek yurtici gerekse yurtdisinda aktarilmasi,
paylasilmasi ve bu konuda isbirlikleri olusturulmas1 amag¢lanmaktadir. “Kurumsal
bilgi birikimini danigmanlig1 yapilabilir seviyede nitelikli hale getirmek amaciyla,
IETT nin toplu ulagim alanindaki bilgi ve tecriibelerini uluslararasi platformlarda
boliismek ve uluslararasi ziyaretlerin verimliligini saglamak hedeflenmektedir.
Bunun yani sira toplu ulasim konusunda diinyadaki yenilikleri ve gelismeleri takip
etmek, ilgili organizasyonlara katilmak ve organizasyon diizenlemek, toplu ulagim
konusunda belirli standartlar1 yakalamis kurum ve kuruluslarla kiyaslama
(benchmarking) c¢aligmalarinin devamliligini saglamak, kurumsal bilgi birikimini

yonetme amacina yonelik caligsmalardir.
e HEDEF 7; Kurumsal Itibari Artirmak

Kurumsal itibar, bir kurumun goriinen yiizliniin, muhatap oldugu kisi ve
kurumlarin goziinde sahip oldugu deger olup, kurumun; miisteriler, ¢alisanlar,
sosyal kurumlar, yazili ve sozlii medya ile halkin beynindeki algilamalarinin
toplamindan olusur. IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, kurumsal itibarmi
artirmak amaci dogrultusundaki ¢alismalarina 2013-2017 stratejik plan doneminde
hiz verecektir. Bu kapsamda yapilmasi gerekenler arasinda kurumsal kimlik,
kurumsal imaj ve kurumsal reklam ¢aligmalar1 yer almaktadir. S6z konusu
calismalarin etkinligi, tiim caligsanlar tarafindan benimsenmesiyle dogru orantili

olacaktir. IETT’ nin kurumsal itibari, diizenli araliklarla yapilacak olan Kurumsal
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Itibar Anketi (KIA) ile lgiilecek ve alman sonuglar dogrultusunda iyilestirmeye acik
yonler belirlenecektir. (IETT Stratejik plan 2016;50-68)

5.4 iZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESi, ESHOT GENEL MUDURLUGU
HAKKINDA GENEL BILGILER
ESHOT Genel Miidiirliigii 27/07/1943giin ve 4483 sayili Izmir Tramvay ve
Elektrik Tiirk A.S Imtiyaziyla tesisatinin satin alinmasina dair mukavelenin tasdiki
ve bu miiessesenin isletilmesi hakkinda kanun ile Izmir Biiyiiksehir Belediyesine
bagli miilhak biit¢eli bir kurumdur. 1945 yilinda Tramvay ve Elektrik isletmesi ile

birlesen kurulusa ayn1 y1l Havagazi Isletmesi de katilmistir.

4483 ve 4583 sayili devir Yasalarinin 5. ve 6. Maddeleri ile 1322 sayili
Yasaya dayanilarak 11.06.1957 tarih ve 9630 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yiiriirliige giren IZMIR ELEKTRIK, SU, HAVAGAZI, OTOBUS ve TROLEYBUS

Genel Midirliigi Teskilat ve Vazifeleri hakkindaki Yonetmelik yayinlanarak

yurtirliige girmis bu tarihten sonra bu unvanla faaliyete devam etmistir. (ESHOT
2016 Faaliyet Raporu)
Tablo 5-5B ESHOT. iktisadi Biiyiikliik
ESHOT Genel Miidiirliigii iktisadi Varhk ve Kaynak Toplami
Varhklar 2014 2015 2016
Dénen Varlik | 106.348.380,03 130.015.246,53 161.938.487,52
Duran Varlik | 281.964.562,75 264.395.021,59 289.502.581,74
Toplam| 388.312.942,78 394.410.268,12 451.441.069,26
Kaynaklar 2014 2015 2016
KVYK | 172.181.497,82 176.536.012,50 191.390.325,34
UVYK | 228.749.674,65 124.163.440,04 84.441.554,87
0zK| -12.618.229,69 93.710.815,58 175.609.189,05
Toplam | 388.312.942,78 394.410.268,12 451.441.069,26

Tutarlar TL dir.(b)

Otobiis ve Personel Bilgileri

Toplam Otobiis Sayist

1506

Toplam Personel

4114

Kaynak ; ESHOT?2016 Faaliyet ve Biit¢e Kesin Hesap Murakip Raporlart
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5.5 ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI EGO GENEL MUDURLUGU
HAKKINDA GENEL BILGILER.

EGO Genel Midirliigi’niin gorev, yetki ve sorumluluklari, 4325 ve 5363
Sayili Yasalarin verdigi yetkiye dayanilarak olusturulan “Ankara Elektrik,
Havagazi ve Otobiis Isletme Miiessesesi Genel Miidiirliigii’niin Gorev Yetki ve
Sorumluluklarma fliskin Yénetmelik” ile belirlenmistir.

Bu yonetmeligi gore toplu tasima hizmetinin elinde bulunduran EGO
Genel Midirligi; 1930 tarih ve 1580 Sayili Belediye Kanununun 15.02.1934
tarih ve 2571 Sayili Kanun’la degistirilen 19. Maddesine dayanilarak 1 Ekim
1935°te kurulan “Belediye Otobiis Idaresi” aymi yil Sovyetler Birliginden alinan
100 adet ZIS marka otobiisle 12 hat {izerinde, yogun saatlerde yolcu tasimaya
baslamustir. 1 Haziran 1944’te Idare “Ankara Otobiis Isletme Idaresi” ad1 ile katma
biitgeli bir kurulus durumuna getirilmistir. 1947 yilina kadar sadece otobiis
calistiran isletme, iilkemizde ilk defa troleybiis hattini tesis edip, isletmeye
baslamistir.

1947°de 10 adet Brill marka, 1948°de 10 adet FBW marka troleybiis Ulus
— Bakanliklar  hattinda hizmete girmistir. 1952°de alinan 13 MAN marka
troleybiisle birlikte troleybiis adedi 33’e ulasmistir. 1961°de filoya katilan 33 adet
ANSALDO marka troleybiisiin diginda troleybiis alimi yapilmamigtir. 1979 —
1981 doneminde trafigi aksattirdiklar1 ve yavas gittikleri gerekcesiyle hizmetten
kaldirilmislardir.

1942 yilinda Almanya’dan 7 adet Magirus, 1944-46 yillarinda da 10 adet

FBW ve 19 adet Ford marka otobiis satin alinarak otobiis sayisinin yiikseltilmesine
calistimistir. 1 Ocak 1950 tarihinde de Isletme 5363 Sayili Kanun’un 3.maddesi uyarinca
“Ankara Elektrik, Havagazi ve Otobiis Isletme Miiessesesi Genel Miidiirliigii — EGO”
biinyesine katilmistir. (EGO 2016 Faaliyet Raporu)

1951-1962 yillar1 arasinda 308 adet otobiis Bussing marka otobiis satin alinmis ve
hizl1 bir sekilde toplu tasima sistemine entegre edilmistir.

1974 yilinda 50 adet Mercedes otobiis, 1977°de 20 adet Magirus Midibiis, 1980
yilinda alinan 35°i ii¢ kapili 50 adedi koriiklii 85adet ikarus marka otobiis ile birlikte
1975-1982 yillarinda 477 adet MAN marka otobiis satin alinarak hizmete girmistir.
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1992 yilinda egzoz dumanlarindan olusan hava kirliliginin 6nlenmesi amaciyla
otobiisler de yapilan degisikliklerle 30 adet dogalgazla calisan otobiis hizmete girmistir.
1998 yilinda toplam 267 Mercedes otobiis satin alimmuistir. Bu otobiislerin 197’si solo, 70’i
koriiklii otobiistiir.

2007 tarihinde Tirkiye’de ve Ankara’da ilk kez kullanilan 490 adet dogalgazli
otobiis (MAN) satin alinmigtir. 2008 yili igerisinde 600 adet CNG’li ve klimali otobiis
(MAN) alimi yapilmistir. Otobiisler 2009 - 2011 yillarinda teslim alinarak hizmete
sunulmustur.

CNG ile calisan otobiis sayis1 1287°dir .2012-2013 yillarinda filoya katilan
kortiklii otobiislerin tamami algak tabanli, engelli kullanimina uygun klimali, kamerali ve
GPS takip sistemli araglardir. 2016 yil1 sonu itibariyle faal calisan otobiis sayis1 1.812 adet
olup, y1l sonu itibariyle taginan yolcu sayisi ise 199.947.038 kisidir. (EGO 2016 Faaliyet
Raporu)

Tablo 5-6C EGO Iktisadi Biiyiikliik.

EGO Genel Miidiirliigii iktisadi Varlik ve Kaynak Toplami

Varliklar 2014 2015 2016
Doénen Varlik| 237.807.970,19 209.132.364,19 246.059.817,49
Duran Varlik | 1.449.168.616,65| 1.405.170.526,86| 1.336.012.905,63
Toplam | 1.686.976.586,84 | 1.614.302.891,05| 1.582.072.723,12
Kaynaklar 2014 2015 2016
KVYK|2.149.430.448,44 | 2.171.963.427,76| 2.487.065.615,42
UVYK| 534.233.917,89 494.346.793,13 379.441.235,50
Oz.K| -996.687.779,49| -1.052.007.329,84| -1.284.434.127,80
Toplam | 1.686.976.586,84 | 1.614.302.891,05| 1.582.072.723,12

Tutarlar TL dir. (b)

Kaynak ; EGO 2016 Faaliyet ve Biitce Kesin Hesap Murakip Raporlari

Otobls ve Personel Bilgileri

Toplam Otobiis Sayisi

1812

Toplam Personel

670+2275

Kaynak ; EGO 2016 Faaliyet ve Biitge Kesin Hesap Murakip Raporlart .

https;//www.EGO.gov.tr/tr/haber/4202/gecen-yil-316-milyon-yolcu-tasidik...
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5.6 LONDRA TOPLU TASIMA SIRKETiI HAKKINDA GENEL
BILGILER

TFL Londra Biiyiiksehir Belediyesine bagli olarak hizmet veren ve Londra
Belediyesinin ayrilmaz bir pargasi olan Transport of Landon, entegre toplu tasima
otoritesidir.

Londra da otobiisle toplu tasima alaninda kurumun c¢esitli firmalarla
sOzlesmesi bulanmakta ve hizmet alim yoluyla bu isi icra etmektedir. Bu konuda
koordinator olarak Londra otobiis hizmetleri Ltd. gorevlendirilmistir. Koordinator
firma gerekli ihale ¢alismalarin1 yapip etkinlik ve verimlilik prensipleri dahlinde
hizmet alimin1 yapmaktadir.

Yolcular tiim otobiis hareket ve tarife bilgilerine 1BUS denen uygulama
sayesinde ulagsmaktadir. Ayrica durakta bulunan bilgisayarlar aracilig: ile bu islemi
gerceklestirmektedirler

TFL bu hizmeti 9300 aragla 475 hatta vermektedir. Otobiislerin %95 i algak
tabanli olup engelli insanlar i¢in kullanima uygundur. Araglarda emisyon atiginda dikkat
edilmekte periyodik bakimlar1 diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Bu araglarin 2850 tanesi
hibrit olarak hizmet vermektedir. Ayrica 19,000 adet durak isletilmektedir.

Gelecege yatirnm yapmak admna Aldigimiz her pound i¢in 68% gelecege
yatirim yapmakta, toplu tagimayr 6zendirmek i¢in yenilikler gelistirmektedir. Geri
kalan %32 side giinliik maliyetlerde kullanmaktadir.

Tablo 5-5-7 TFL lIktsadi Biiyiikliik Tablosu

TFL’ in iktisadi Varhk ve Kaynak Toplam

Varhklar 2015 2016
**Donen Varhk | 16.862,69| 11.381,47
**Duran Varlik | 85.456,51| 94.449.57

**Toplam | 102.319.20 | 105.881,04

Kaynaklar 2015 2016

**KVYK| 6.642,43| 8.077,10
*UVYK | 50.578,56 | 61.429,97
**+(z K | 45.098,21| 36.373,97
Toplam | 102.319,20 | 105,881,04

Kaynak ;TFL 2016 yil1 Bilango
Bilgileri**31/12 /2015 ve 31/12/2016 Merkez
Bankas1 kuru kullanilmig olup Milyon TLdir

Toplam Otobis Sayisi

Toplam Otobs Sayisi

9590

Toplam Personel

29810

Kaynak ;TFL Faliyet Sonucu Raporlari
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5.7 KURUMLAR ARASI KARSILATIRMALAR

5.71 KURUMLARIN KARSILASTIRMALI PERSONEL BILGILERI
Tablo 5-8 de listelenen bakildiginda

genelinde IETT nin personel sayisi faaliyet alalinmin ve Kapasitesin diger

personel bilgilerine Tiirkiye

orneklerden daha biiyiik olmasi sebebiyle fazladir. Ancak Ulke dis1 drnegimiz olan
TFL ile karsilastirdigimizda bu oran TFL in tagima kapasitesinin ve sahip oldugu

yetkinin ¢ok fazla olmasindan dolayr TFL den yana ¢ok yiiksektir.

Tablo 5-8 Personel Karsilastirma Tablosu

PERSONEL
SOZ.
KURUM |MEMUR [SOZM. [ISCI |iISCI TOPLAM
[ETT 772 59| 2622 2374 5827
EGO 660 10 - 3 670
ESHOT 345 88 - 3681 4114
TFL 27131 2679 29810

Kaynak; IETT ,ESHOT ,EGO TFL 2016 Faaliyet Raporlari

5.7.2 KURUMLARIN KARSILASTIRMALI ALAN BILGILERI

Tablo 5-9 da kurumlarin sahip oldugu alan bilgilerine yer verilmistir.

Bu alanlar; duraklar, garajlar, idare binalar1 ve bakim onarim sahalarindan
ibarettir. Tablo 5-9 da goriildiigii gibi kurumlar diizeyinde IETT en yiiksek paya
sahiptir.

Tablo 5-9 Kurumlarin Alan Bilgileri

TOPLAM GARAJ M2
IETT 567.880
EGO 394.932
ESHOT 133.662
TFL 690.000

Kaynak ; IETT ,ESHOT ,EGO TFL 2016 Faaliyet Raporlar
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5.7.3 KURUMLARIN KARSILASTIRMALI OTOBUS BiLGILERI
Tablo 5-9a de kurumlara ait toplam  otobiis bilgilerine yer

verilmektedir. Kapasite siralamasinda iilke bazinda IETT birinci EGO ikinci
ve ESHOT igiinciidiir. Ancak faaliyet raporlarindan kaynaklanarak elde
ettigimiz bilgileri dogrultusunda EGO ile ESHOT un otobiis sayilarinin
birbirine yakin oldugunu gdérmekteyiz . Bunu sebebi ; EGO’ nun rayh

tasimaya yonelmesidir.

Tablo 5-9a Otobiis Filosu

OTOBUS FILOSU

IETT 2713
EGO 1812
ESHOT 1506
TFL 9590

Kaynak ; IETT ,ESHOT ,EGO TFL 2016 Faaliyet Raporlari

574 KURUMLARIN KARSILASTIRMALI VARLIK VE KAYNAK
BIiLGILERI

Tablo Ek. 5a da Kurumlarin iktisadi biiyiikliikleri karsilastirilmistir.
Yapilan karsilagtirma 2016 y1l1, yani en son bilango yilina aittir. Bu tablodan
kurumlarin iktisadi biiyiikliikklerine istinaden elde etmis oldugu varliklarin

hangi kaynaklardan elde edildigini de gorebiliyoruz.

Bu boliimiin ilerleyen kisimlarinda bu varliklarin ve kaynaklarin
nasil ve ne sekilde elde edildigi ve risk faktorii olup olmadigi ¢esitli analiz

teknikleri kullanilarak detaylica incelenecektir.
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Tablo Ek. 5 a ;Kurumlarin Karsilastirmali Varlik ve Kaynak Bilgileri

Kurumlarin 2016 Yili Varlik ve Kaynaklari

Varliklar IETT ESHOT EGO TFL
Donen Varlik 122.201.846,25 161.938.487,52 246.059.817,49 11.381,47
Duran Varlik 6.192.896.384,49 289.502.581,74 1.336.012.905,63 94.449,57

Toplam 6.315.098.230,74 451.441.069,26 1.582.072.723,12| 105.881,04
Kaynaklar IETT ESHOT EGO TFL
KVYK 752.060.401,34 191.390.325,34 2.487.065.615,42 8.077,10

UVYK 761.857.972,08 84.441.554,87 379.441.235,50 61.429,97

Oz.K 4.801.179.857,32 175.609.189,05 -1.284.434.127,80 36.373,97

Toplam 6.315.098.230,74 451.441.069,26 1.582.072.723,12| 105.881,04

Kaynak ; IETT ,ESHOT, EGO TFL Biitce ve Kesin Hesap Raporlar1

** TFL 2016 yili Bilanco Bilgileri**31/12 /2015 ve 31/12/2016 Merkez Bankasi
kuru kullanilmis olup Milyon TLdir, IETT ESHOT ve IETT’nin Tutarlar1 Tiirk

Liras1 olarak verilmistir.
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5.8 FINANSAL ANALIZ iCIN ON BILGILER

Bu béliimiimiizde IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin Finansal

tablolarini analiz etmek suretiyle kurumun finansal durumu tespit edilecektir.

a) Bu tezin dordiincii bolimiinde belirtilen finansal analiz teknikleri

kullanilarak, finansal yapisi incelenecektir.

b) Finansal yapmin incelenmesi i¢in kullanilacak karsilagtirmali bilango,
faaliyet gelir ve gider sonuglari tablolar1 2014, 2015 ve 2016 yillarina

kapsamaktadir.

¢) IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin yan1 sira toplu tasima sektdriiniin
(resmi kurum bazinda ) Onde gelen kuruluslari olan Anakara Biiyiiksehir
Belediyesi, Elektrik Gaz Otobiis Isletmeleri Genel Miidiirliigii (EGO) ve Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi, Elektrik ~ Su Havagazi Otobiis Isletmeleri Genel
Midiirliigii ve Londra Belediyesi Toplu Tasima Kurulusu olan Tranpor of
London’un mali tablolar1 da analiz edilerek IETT Genel Miidiirliigii analizi
sonuclariyla karsilastirilacaktir. Ayrica; Bu ii¢ biiylik kurumun ortalamasi sektor

ortalamasi olarak baz alinacaktir.

d) Analiz edilecek Bilango ve Faaliyet Gelir- Gider tablolar1 Istanbul-
Ankara ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi meclisi tarafindan onayl, biitge kesin

hesabi ve bilangosu murakip raporundan tedarik edilmistir.

e) Analize ilk 6nce Rasyo analizleriyle baslanacak daha sonra bilango ve
faaliyet sonu¢ tablolarinda sirasiyla karsilastirmali , dikey ve trend analizleri

yapilacaktir.
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59 IETT GENEL MUDURLUGU’NUN MALI TABLOLARI RASYO
(ORAN) ANALIZI VE YORUMLARI
Bu béliimde tezimizin tiglincii bolimiinde bahse konu olan analiz
tekniklerinden oran analiz teknigi kullanilarak isletmenin finansal durumun

anlamaya c¢alisacagiz.

Oran analizi, isletmenin finansal yapisi ile faaliyet ve verimlilik
durumlarinin zaman i¢indeki degisimi ne belirlemeye yarayan bir yontemdir.
Analizin amact isletmenin finansal durumunu anlayip finansal giigliiklerine

¢ozmeye yardimci olmaktir.

Hesaplanan oran yiizde seklinde ifade edilebilir, ancak Ilgili oranlar tek
basina bir anlam ifade etmeyebilir.( Samiloglu , 1997;50)

Oran analizi yonteminin en onemli 6zelligi, incelenmek istenen tek bir
konuda bile uygulanabilir olmasidir. Oran analizi sayesinde, isletmenin finansal
tablo kalemleri arasinda anlamli iligkiler kurularak isletmenin bor¢ 6deme giicii,

aktif verimliligi, isletmenin yabanci ve Ozkaynak birlesimi ve performansi 6lgiiliir.

IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin Gegmis ii¢ yila ait bilanco ve
IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin gelir vergisi muafiyeti olmasi sebebiyle
2016 Kesin Hesap ve Murakip Raporunda yer alan Faaliyet gelir—gider tablolar

incelenecektir.

59.1 LIKITIDE ORANLARI
Bu oranlar, isletmenin kisa slirede 6ddenmesi gereken borglarini 6deme

giicliniin, isletme sermayesinin yeterliliginin tespit edilebilmesi i¢in hesaplanir.

Odeme giiciiniin bilinmesi isletme i¢in ¢ok &nemlidir. Bunun yaninda
isletmeye bor¢ verenler acisindan kisa vadedeki alacaklarinin tahsili i¢in bir
gosterge olan bu oran isletmeye borg¢ verenler i¢inde dnemli olmaktadir. Ayrica,
ozellikle kriz donemlerinde isletmenin faaliyetlerini aksatmadan yiiriitiilmesini

gostermesi acisindan da likidite oranlar1 6nem arz etmektedir.

102



59.1.1 CariOran
Cok yaygin olarak kullanilan bu oran isletmenin toplam likiditesini 6lger .
cari oran isletmenin donen varliklarinin (cari aktiflerinin) kisa vadeli yabanci

kaynaklara( cari pasiflere) oranlanmas ile tespit edilir.

Cari oran ne dl¢iide biiyiikse firmanin vadesi gelen cari borglarint 6deme

giicii o derece yiiksektir.

Cari oran = Donen varliklar / Kisa vadeli yabanci kaynaklar

5.9.1.1.1 Cari Oranlarin Yorumlanmasi

Cari oranin 2 olmasi genel olarak kabul edilen bir gosterkedir. Ancak
Fiyatlar genel diizeyindeki yiikselmeler ve bu yiikselmeler karsisinda doner
aktiflerin de deger kaybina Ugramasi ihtimali dikkate alinarak1-1,5 arasi olmasi
isletmeler agisindan yeterlidir, Tiirkiye sartlarinda isletmelerin likidite oranlarinin

0,65 -0,80 Arasinda olmasi1 genelde normal olarak yorumlanabilir.

Tablo 5-10 de IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin yil/ortalamasina
bakildiginda bu oranin 0,26 olarak tespit edilmistir. Hem sektoér ortalamasinin
(Tablo 5-11 ) hem de Tiirkiye sartlarin da kabul edilen diizeyin altinda kalarak kisa
vadeli borglarin 6denmesi ve kurumun kredibilitesi agisindan tehlikeli seviyeye

geldigini gormekteyiz.

Tablo 5-10 IETT Cari Oran Hesaplama Tablosu

CARI ORAN Dén. V I Kvyk Sonug
2014 335.909.912,87 / 1.134.677.638,50 = 0,30
2015 287.352.797,25 / 858.400.657,81 = 0,33
2016 122.201.846,25 / 752.060.401,34 = 0,16

Y1l/Ort 0,26

Kaynak ;2014-2015-2016 IETT Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu

Tutarlar TLdir.(b)
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Tablo 5-11 Cari Oran Sektor Ortalamasi Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL |[IETT ESHOT EGO ORT.
201410,30 0,62 0,111 |0,34
2015]0,33 1,56 0,096 |0,66
2016|0,16 0,85 0,099 [0,37
Ort. | 0,26 1,01 0,10 0,46

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

0,70
0,60 A

0,50 / \

040 / \ —— CARI ORAN lett

) |
0,30 - .
~—CARi ORAN
0,20
~Ne

Sektor ort.

0,10

0,00 T T )
2014 YILI  2015YILl 2016 YILI

Sekil 5-1 Cari Oran ve Sektor Ortalamsi Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango
Murakip Raporu

5.9.1.2 Asit Test Oram

Likidite oran1 (asit-test orani), cari oranin gelistirilmis ve daha anlamli hale
getirilmis hali olarak diistiniilebilir. Likidite oraninda, donen varliklar iginde
goriilen fakat nakde kolayca g¢evrilemeyen stoklar ¢ikarilir ve daha sonra duran

varliklar kisa vadeli bor¢lara boliiniir.

Likidite orani, piyasalarda dogabilecek bir krizde sirketlerin satislarinda
olabilecek bir sikinti durumunda stoklar gibi kolayca nakde cevrilemeyecek
kalemler g6z oniine alinarak, donen varliklarin geri kalan likit degerleriyle borg
O0deyebilme kapasitesini 6lgmektedir. Likidite orani, olasi bir kriz esnasinda cari

orana nazaran daha iyi bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Cari oran gibi net
104



isletme sermayesindeki degisiklikler ile birlikte degerlendirilmesi, oranin daha

dogru yorumlanmasini saglayacaktir.

5.9.1.2.1 Asit Test Oran1 Yorumlanmasi ..

Batil1 finans kurumlarinda, bu oranin 1 olmasi genel kabul gordiigii halde,
yiiksek enflasyonlu ve kit fon kaynaklarina sahip {iilkelerde endiistri ve sektdrlerin
degisik oOzellikleri g6z Oniinde bulunduruldugunda asit test orami igin yeterli

goriilen miktar i¢in degisiklikler s6z konusudur.

Isletmeler genelde kisa vadeli kaynaklar1 kullanmak zorunda
kaldiklarindan bu oran genelde [1’in altinda ¢ikmaktadir. Bu oran
degerlendirilirken firmanin kisa vadeli bor¢ yapisi da dnem kazanir. Miisteri
avanslart ile fonlama yapan ya da pesin tahsilat yapan isletmeler ile stoklari
kolayca nakde ¢evrilebilir nitelikte olan sirketlerde oranin diisiik ¢ikmasi normal

karsilanabilir.

Tablo 5-12 baktigimizda o IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin asit test
oranlarmin yillar bazinda diisiik oldugunu gérmekteyiz. IETT Genel Miidiirliigii

hizmet sektoriinde faaliyet gosterdiginden dolay ticari stoklart sinirlidir.

Bu sebepledir ki likit oran ile cari oran arasinda fazla bir fark yoktur.

Kurumun likit oran1 y1l/ort=0,23 ¢ikmustir.

Tablo 5-13 de Sektor Yil/ort olan 0,39 nda altindadir. Netice itibariyle

kurumlarin likit sikintis1 burada da bas gostermektedir.
Asit Test Orani = (Donen Varliklar-Stoklar)/KVYK.

Tablo 5-12 [ETT Asit Test Oran Tablosu

Likitoran ~ Don v.- stok / Kvyk Sonug
2014 295.465.047,07 / 1.134.677.638,50 = 0,26
2015 247.693.476,49 / 858.400.657,81 = 0,29
2016 96.814.075,00 / 752.060.401,34 = 0,13

Y11/Ort 0,23
Tutarlar TLdir.(b)

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu
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Tablo 5-13 Asit Test Oranmi Sektor Ortalamasi

SEKTOR ORTALAMASI
YIL |[IETT ESHOT EGO ORT.
201410,26 0,52 0,078 [0,29
2015]0,29 1,36 0,068 |0,57
2016|0,13 0,74 0,069 [0,31
Ort. | 0,23 0,87 0,07 0,39

Kaynak ;2014- 2015-2016 iIETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilanco
Murakip Raporu

0,70

0,60

0,50 A
0.40 / \\. —o—ASIT TEST ORANI

jett
0,30 == ASIiT TEST ORANI
0,20 \ Sektor ort.
0,10
0,00 . . .

2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI

Sekil 5-2 Asit TesT Oram IETT ve Sektor Ortalamasu1 Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilanco
Murakip Raporu

5.9.1.3 Nakit Oran

Para ve benzeri degerlerin kisa siireli yabanci kaynaklar1 karsilayabilme
giiclinii gosteren rasyodur. Dolayisiyla Nakit Orani; Hazir Degerler ve Menkul
Kiymetler toplammin Kisa Siireli Yabanci Kaynaklara Oranlanmasiyla
hesaplanmaktadir. Nakit Orani ne kadar yliksek olursa para ve benzeri degerlerin

Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar1 karsilayabilme giicli o diizeyde artis gosterecektir.

5.9.1.3.1 Nakit Oranin Yorumlanmasi
Bu oranin genel olarak 0,20 olmasi istenilmekle beraber yeterliligine karar

verilmeden once isletmenin alacaklarmin ve stoklarinin niteligine bakmak gerekir.
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Stoklarin kolayca nakde doniistiiriilmesi ve alacaklarin kalitesinin yiiksek olmasi
halinde s6z konusu degerin anilan oranin altinda olmasinda bir sakinca yoktur

(Berk 1990;26)

Ote yandan oranin ¢ok yiiksek olmasi da arzulanmaz ciinkii nakit fazlasinin
iyi kullanilamadig1 ve hareketsiz birakildigi anlamini tasir. Bu durum isletmenin

para kazanma durumunu azaltarak gelir diisiikliigiine neden olur.

Likidite isletme icin biitiin isletme faaliyetlerinin bir temel hedef olarak
nitelendirilmemesi gerekir. Bu agidan likiditeye finansal planin belirlenmesinde
bir hedef fonksiyonu da yiliklenmesi dogru degildir. Ancak, likidite bu plan

agisindan ikincil sart olarak benimsenmelidir.

Tablo 5-14 de IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii niin nakit oran1 0,20’nin
altinda kalarak yil/ort. 0,12 olarak gerceklesmistir.

Tablo 5-15 de sektor ortalamasina bakildiginda bu oranin 0,07 de kalirken

IETT oramni sektdr ortalamasinin iizerinde ¢ikmistir.

2016 yillar itibariyle elektronik bilet satis ve tefariginin, Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi Meclisi karar1 ile BDDK tarafindan yetkilendirilmis
Elektronik para kurumuna teslimi edilmesinden dolay1 hazir degerlerde ki diisiis
kurumun nakit oraninda etkilemistir. Bu sebeple cari oran ve asit test oranindaki

diisiis gibi nakit oranda tehlikeli seviyesini test etmistir.
Nakit Oran = Hazir degerler/ KVYK.

Tablo 5-14 IETT Nakit Oran Tablosu

Nakit Oran H . Degerler /| Kvyk Sonug
2014 176.439.416,14 / 1.134.677.638,50 = 0,16
2015 153.061.793,53 / 858.400.657,81 = 0,18
2016 13.128.701,30 / 752.060.401,34 = 0,02

Tutarlar TL’dir.(b) Y11/Ort. 0,12

Kaynak ;2014- 2015-2016 Gn. Midiirliigi Biitge, Kesin Hesap, Bilango Murakip

Raporu
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Tablo 5-15 Nakit Oran Sektor Ortalamasi

SEKTOR ORTALAMASI
YIL [iETT  |ESHOT EGO |ORT.
2014 0,16 0,08 0,004 0,08
2015 0,18 0,14| 0,001 0,11
2016 0,02 0,05/ 0,008 0,02
Ort. 0,12 0,09 0,00 0,07

KAYNAK ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

0,20

0,15 QA
\\ == Sektor ort.

0,05

0,00 T T )
2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI

Sekil 5-3 Nakit Oran IETT ve Sektor Ortalamas1 Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.2 FINANSAL YAPI ORANLARI

Isletmeler finansman ihtiyaglarini ya Ozsermaye kullanarak ya da
bor¢lanarak gidermektedirler. Dolayisiyla sermaye yapisi, Ozsermaye ile borg
arasindaki iligkiyi agiklamaktadir. Sirketin sermaye maliyetini etkileyen sermaye
yapisi, yatirimcilarin uzun vadeli borglarin1 ve 6z sermaye getiri oranini temsil

etmektedir.

Finansal yap1 oranli bor¢lanma limiti ve borglar ile 6zsermaye arsindaki

iliskiyi imcelemektedir.
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5.9.2.1 Finansal Kaldirag

Isletmelerin hem toplam varliklarmin ne kadarlik kisminin yabanci
kaynaklardan fonlandigi, hem de kaynaklarin niteliklerine gore dagilimi hakkinda fikir
veren finansal kaldirag bor¢lanma katsayisi olarak da isimlendirilir. Bu orani, isletme

i¢in bir risk gostergesi olarak da kullanilabilir.

Bu oranin yiikksek c¢ikmasi isletmeyi kredi verenleri riskli pozisyona
diisiirmektedir. Fakat yabanci kaynak kullanimi belli bir optimaliteye kadar 0z
sermaye karliligini artiran bir durumdur. Bu optimalite noktasi ortalama kaynak
maliyetinin minimum oldugu noktadir. Oran yiiksek olsa da bor¢lanma maliyeti
tizerinde gelistirilebilen katma deger, yonetimin az bir 6z sermaye ile genis bir

kaynag1 yonlendirebildigini gosterir.

5.9.2.2 Finansal Kaldira¢ Oranin Yorumlanmasi

Finansal kaldira¢ oraninin %350’den kiiciik olmas1 geregi batili finans
kuruluglarinca genel bir 6l¢iit olarak benimsenmis iken, iilkemiz gibi sermaye arzinin
diisiik oldugu tilkelerde ilgili oranin %60’tan yiiksek olmasi normal karsilanmaktadir.
Bu oran degerlendirilirken firmanin yeniden degerleme yapip yapmadigina da

bakilmalidir. Yeniden degerleme sonucu oran diisiik izlenimi verebilir.

Tablo 5-16 bakildigi da kurumun finansal kaldirag oranin yillar itibariyle

diisiis trendine gegtigini aktiflerin 6zkaynagin giiclendigi goriilmektedir.

Sektor ortalamasina bakildiginda yillar bazinda diisiis tespit edilmis ancak bu

diisiis IETT Genel Miidiirliigiine oranla daha yavas bir seyir almistir.
Finansal Kaldira¢ = Toplam Yabanci Kaynaklar/Aktif Toplam1

Tablo 5-16 IETT Finansal Kaldirag Tablosu

BORC ORANI = Yabanci Kaynak /  Aktif Sonug
2014 1.745.373.699,37 / 2.033.752.977,03 = 0,86
2015 1.529.013.715,23 / 1.869.768.202,33 = 0,82
2016 1.513.918.373,42 / 6.315.098.230,74 = 0,24

Yil/Ort. |= 0,64

Tutarlar TL dir.(b)

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip Raporu
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Tablo 5-17 Finansal Kaldirag IETT ve Sektdr Ortalamas: Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL|IETT |ESHOT EGO |ORT.
201410,86 1,03 1591 1,16
2015]0,82 0,76 1652 1,08
2016 0,24 0,61 1,812 10,89
Ort| 0,64 0,80 1,68 1,04

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilanco
Murakip Raporu

1,40
1'20 .\.\
1,00 —
0,80 .

060 \ === Sektor ort.
0,40 \

0,20

0,00 T T 1
2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI

Sekil 5-4 Finansal Kaldirag Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.2.3 Ozkaynak Oram

Bu oran, isletme varliklarindan yilizde kaginin 6z sermaye ile finanse
edildigini gosterir. Orta ve uzun vadeli kredi degerini tespit amaciyla yaygin
olarak kullanilir. Oranin yiiksek olmasi igsletmenin uzun vadeli yabanci kaynaklari
ile bunlarin faizlerini 6demede giicliikle karsilasma ihtimalinin zayif oldugunu

gosterir.

5.9.2.3.1 Ozkaynak Oram Yorumlanmasi
Bu oranin %50 civarinda olmasi normal karsilanabilir. Ancak yasanan

enflasyon nedeniyle lilkemizde bu oran %30’lara kadar diismektedir.
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Tablo 5-18 ve Tablo 5-19daki oranlara baktigimizda, IETT nin sektdr

ortalamasinin iizerinde ve normal bir oranda ¢ikmis olmasi isletmenin uzun vadeli

yabanci kaynaklar1 ile bunlarin faizlerini 6demede giigliikle karsilasma ihtimali

zayif oldugunu bir gostergesidir.

Ozkaynak Orani =

Ozkaynak /Aktif Toplami

Tablo 5-18 IETT Ozkaynak Orani Tablosu

Ozkaynak Orani Ozkaynak | Aktif Sonug
2014 288.379.277,66 / 2.033.752.977,03 = 0,14
2015 340.754.487,10 / 1.869.768.202,33 = 0,18
2016 4.801.179.857,32 / 6.315.098.230,74 = 0,76
Tutarlar TL’dir.(b) Y1il/Ort|= 0,36

Kaynak; 2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin Hesap, Bilanco Murakip Raporu

Tablo 5-19 Ozkaynak Oran1 IETT ve Sektor Ortalamasi Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL IETT ESHOT EGO ORT.
2014 0,14 -0,03 -0,591 -0,16
2015 0,18 0,24 -0,652 -0,08
2016 0,76 0,39 -0,812 0,11
Ort. 0,36 0,20 -0,68 -0,04

Kaynak; 2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin Hesap, Bilango

Murakip Raporu
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Sekil 5-5 Ozkaynak Oram IETT ve Sektér Ortalamast Grafigi

111



Kaynak; 2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.2.4 Yabanci Kaynaklarin Ozkaynaklara Oram
Bu oran isletmenin 6z kaynaklar1 ile yabanci kaynaklar1 arasindaki iliskiyi

gosterir. Bor¢lanma katsayisi= Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar

formiiliiyle hesaplanir.

5.9.2.4.1 Yabana Kaynaklarin Oz kaynaklara Oranin Yorumlanmasi

Oranin 1 olmasi 6z kaynak bor¢ dengesi acisindan yeterli goriilebilir.
Oranin 1’den kiigiik olmasi isletme faaliyetlerinde kullanilan iktisadi varliklarin
biiyiik kisminin 6z kaynak ile finanse edildigini gosterir. Buna karsilik oranin 1’in
tistiine ¢ikmasi, tglincii kisilerden saglanan fonlarin ortaklardan saglanan

fonlardan daha fazla oldugunu gosterir.

Tablo 5-20 IETT Yabanci Kaynak / Ozkayanklara Oran1 Tablosu

Y.Kaynak/O.Kaynak Y.Kaynak | Ozkaynak Sonug
2014 1.745.373.699,37 / 288.379.277,66 = 6,05
2015 1.529.013.715,23 / 340.754.487,10 = 4,49
2016 1.513.918.373,42 / 4.801.179.857,32 = 0,32
Tutarlar TL’dir.(b) Y1l/Ort = 3,62

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin Hesap, Bilango
Murakip Raporu

Tablo 5-20 ve Tablo 5-21de 2014 yili ve 2015 yillarinda bu oranin tehlike
seviyelerinin ¢ok tlizerinde olmast Kurumda yapilacak ara¢ yenileme ve personel
istihdam1 gibi konularda atilim yapilamamasma sebep olmustur. Ozellikle
KVYKlarmm stogu konusunda gozle goriiniir bir iyilestirme yapilarak 6zkaynak

artinmina gidilmisidir.

Sektor ortalamasina bakildiginda son yillarda ayni noktaya gelindigi

goriilmektedir.
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Tablo 5-21 Yabanci Kaynak / Ozkaynak IETT ve Sektor Ortalamasi Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL IETT ESHOT EGO ORT.
2014 6,05 -31,77 -2,69 -9,47
2015 4,49 3,21 -2,53 1,72
2016 0,32 1,57 -2,23 -0,12
Ort. 3,62 -9,00 -2,49 -2,62

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap, Bilango
Murakip Raporu
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Sekil 5-6 Yabanci Kaynak / Ozkaynak IETT ve Sektor Ortalamas1 Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin
Hesap, Bilango Murakip Raporu

5.9.25 Ozkayalarin Yabanci Kaynaklara Oram

Finansal bagimsizlig1 gosteren en onemli oranlardan biridir. Diger bir ad1
da finansman oranidir. Oranin arzulanan degerin altinda olmasi isletmenin daha
cok tiglincii kisilerle finanse edildigi anlamina gelir. Bu oranin genel olarak 1 den

biiyiik olmasi arzu edilir

finansman Oram1 =Ozkaynaklar/Yabanci kaynaklar seklinde formiile

edilmistir.
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5.9.2.5.1 Ozkaynaklarin Yabanci Kaynaklara Oranin Yorumlanmasi

Tablo 5-22 de IETT Genel Miidiirliigii’niin2014 ve 2015 yillarinda
tehlikeli ,diger bir ifadeyle borca endeksli bir mali yapis1 varken 2016 yilinda
Ozkaynak artirimi bu oran 3,16 seviyelerine yiikseldigi i¢in tehlike seviyesinden

ciktigini gdrmekteyiz.

Ancak, sektor ortalamasinin (Tablo-5-23) 0,36 olmasi genel anlamada bu
sektorde hizmet veren lokomotif kuruluslarin mail yapilarinda borg stogunun bir

hayli yiiksek olmasi endise verici bir durumdur.

Tablo 5-22 IETT Ozkaynak Y. Kaynak Oram Tablosu

Ozkaynak/Y. Kaynak ~ Ozkaynak /Y .Kaynak Sonug
2014 288.379.277,66 / 1.745.373.699,37 = 0,17
2015 340.754.487,10 / 1529.013.715,23 = 0,22
2016 4.801.179.857,32 / 1.513.918.373,42 = 3,17
Tutarlar TLdir.(b) Ort= 1,19

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilanco
Murakip Raporu

Tablo 5-23 Ozkaynak/Y .Kaynak IETT ve Sektdr Ortalamasi Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL IETT ESHOT EGO ORT.
2014 0,17 -0,03 -0,371 -0,08
2015 0,22 0,31 -0,395 0,05
2016 3,17 0,64 -0,448 1,12
Ort 1,19 0,31 -0,40 0,36

KAYNAK ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

114



3,50

3,00 /’
2,50
200 / == OZKAYNAK/YK
’ iett
1,50 .
/ n —=— OZKAYNAK/YK

1,00 .

’ Sektor ort.
0,50 i’,/ ,/
0,00 F r T 1

-0,50 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI
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Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilanco
Murakip Raporu

5.9.2.6 Ozkaynak Carpam Oram
Finansal kaldirag¢ ile benzer neticeler veren 6z sermaye carpani, aktiflerin
0z sermayenin kac¢ kati oldugunu, baska bir deyisle 6z sermayenin aktifler

icerisindeki agirligin1 gostermektedir

Oz sermaye carpaninin diisiik olmas1 yani isletmenin iktisadi varliklarinin
goreceli olarak daha fazla 6z sermaye ile fonlanmasi kreditorler icin diisiik risk
anlamina gelir. Fakat satiglarda kar marj1 yiiksek olan sirketler optimal yabanci
kaynak kullanimiyla 6z sermaye karliligin1 artirabilirler. Oranin bu sekilde artmasi
sirketin riskinin artmasi seklinde yorumlanabilecegi gibi, ortaklarin sermaye
basina daha fazla kar payr (temettii) elde ettigi (kaldirag etkisi) anlamina da
gelmektedir.

Ozsermaye Carpani oran1 = Toplam Aktifler / Ozkaynak seklinde formiile

edilmistir.

5.9.2.6.1 Ozkaynak Carpanmi Oran1 Yorumlanmasi
Oz sermaye carpaninin %2’den kiiciik olmas1 geregi batili finans
kuruluglarinda genel bir kural olarak kabul edilmis olmasina ragmen sermaye

arziin diistik oldugu iilkemizde ilgili oran %2,5 civarindadir.
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Oz sermaye carpammnin diisiik olmasi yani isletmenin iktisadi
varliklariin goreceli olarak daha fazla 6z sermaye ile fonlanmasi kreditorler
i¢in diigiik risk anlamina gelir.

Tablo 5-24 de IETT Genel Miidiirliigii’niin Ozkaynak ¢arpani, 2014 ve
2015 yillart i¢in asirt risk teskil ederken bu risk 2016 yili itibariyla bu risk
elimine edilerek normal seviyeye gelmistir.

Tablo 5-24 IETT Ozkaynak Carpani Orani Tablosu

Oz sermaye Carpan1  Aktif Toplami | Ozkaynak Sonug
2014 2.033.752.977,03 / 288.379.277,66 = 7,05
2015 1.869.768.202,33 / 340.754.487,10 = 5,49
2016 6.315.098.230,74 / 4.801.179.857,32 = 1,32
Tutarlar TL’dir.(b) Y1l/Ort = 4,62

Kaynak ;2014- 2015-2016 Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu

Tablo 5-25 de Sektor ortalamasinin ise, son yillarda tehlike koridorunu

ge¢mek i¢in miicadele verdigini gormekteyiz.

Tablo 5-25 Ozsermaye Carpani IETT ve Sektdr Ortalamasi Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL iIETT ESHOT EGO ORT.
2014 7,05 -30,77| -1,693 -8,47
2015 5,49 421 -1534 2,72
2016 1,32 2,57 -1232 0,88
Ort 4,62 -8,00 -1,49 -1,62

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biite , Kesin Hesap, Bilango
Murakip Raporu
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Sekil 5-8 Ozsermaye Carpani IETT ve Sektor Ortalamas1 Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 iIETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.2.7 Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Pasif Toplamina Oram

Iktisadi varliklarin ne kadarlik béliimiiniin kisa vadeli yabanci kaynaklarla
karsilandigin1 gosterir. Pasif icinde kisa vadeli yabanci kaynaklarmin agirliginin
sayisal ifadesidir. Isletmenin ¢ok fazla kisa vadeli borcu olmasi 6deme giicliigii
riskini de beraberinde getirir. Bu risk K.V.Y.K’mn uzun vadeli varlik (duran
varliklar) finansmaninda kullamlmasiyla daha da artar. Isletmenin negatif net
isletme sermayesi oldugunun gostergesidir. Bu oranin 1/3 (0,33) olmasi kabul

edilmektedir.

KVYK Orani= KVYK/ Toplam Pasif seklinde formiile edilmistir.

5.9.27.1 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif Toplamma Oranimn
Yorumlanmasi
Tablo5-26 de IETT Genel Miidiirliigii ortalama yillik bazda 0,38 ile kabul

goren diizeye ulagmustir.

Tablo 5-27 de Sekil 5-9 da sektor ortalamasi duragan bir seyir takip
etmektedir.
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Tablo 5-26 IETT Kvyk Orani Tablosu

KVYK/Pasif Toplam1 ~ KVYK | Pasif Sonug
2014 1.134.677.638,50 / 2.033.752.977,03 = 0,56
2015 858.400.657,81 / 1.869.768.202,33 = 0,46
2016 752.060.401,34 / 6.315.098.230,74 = 0,12
Tutarlar TLdir.(b) Y11/Ort = 0,38

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap, Bilango Murakip

Raporu

Tablo 5-27 Kvyk/ Pasif IETT ve Sektdr Ortalamasi

SEKTOR ORTALAMASI
YIL IETT ESHOT EGO ORT.
2014|0,56 0,44 1,274 0,76
2015|0,46 0,21 1,345 0,67
2016(0,12 0,42 1,572 0,71
Ort.| 0,38 0,36 1,40 0,71

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap,

Bilango Murakip Raporu
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Sekil 5-9 Kvyk/ Pasif IETT ve Sektor Ortalamasi Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap,

Bilango Murakip Raporu.
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5.9.2.8 Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Pasif Toplamina Orani
Iktisadi varliklarin ne kadarlik bdliimiiniin uzun vadeli yabanci kaynaklarla
karsilandigin1 gosterir. Pasif i¢cinde uzun vadeli yabanci kaynaklarinin agirliginin

sayisal ifadesidir. Bu oranin 1/6 (0,17) diizeyinde olmasi1 beklenir.

UVYK Oran1 =UVYK/ Pasif Toplami1 seklinde formiile edilmistir.

5.9.2.8.1 Uzun Vadeli Yabanca Kaynaklarin Pasif Toplammma Orammn
Yorumlanmasi
Tablo 5-28 da IETT Genel Miidiirliigiinde bu oran 2014 yil1 0,30, 2015
yilinda 0,36 ve 2016 yilinda 0,12 olarak gerceklesmis ve normal degerlere
inmistir.
Tablo 5-29 de Sekil 5-10 de Sektor ortalamasina bakildiginda bu orani 3
yilin ortalamasinda 0,30 oldugu ve yillar itibaniyla diisiis trendi yasadigi

gorilmistir.

Tablo 5-28 IETT UVYK/ Pasif Toplamina Oran1 Tablosu

UVYK/Pasif Toplami UVYK | Pasif Sonug
2014 610.696.060,87 / 2.033.752.977,03 = 0,30
2015 670.613.057,42 / 1.869.768.202,33 = 0,36
2016 761.857.972,08 / 6.315.098.230,74 = 0,12
Tutarlar TL dir.(b) Y11/Ort. 0,26

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

Tablo 5-29 UVYK / Pasif IETT ve Sektor Ortalamasi Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL iIETT ESHOT EGO ORT.
2014 0,30 0,59 0,317 |0,40
2015 0,36 0,31 0,306 |0,33
2016 (0,12 0,19 0,240 |0,18
Ort | 0,26 0,36 0,29 0,30

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,

Bilango Murakip Raporu

5.9.2.9 Uzun Vadeli Yabanci Kaynagin Devamh Sermayeye Oram

Stirekli sermaye, uzun vadeli yabanci kaynaklarla 6z kaynaklarin

toplamindan olusmaktadir.

UVYK Devamli Sermaye Orani= UVYK/ UVYK+OZKAYNAKLAR

seklinde formiile edilmistir.

5.9.29.1 Uzun Vadeli Yabanci Kaynagin Devamh Sermayeye Oranmn

Yorumlanmasi

Uzun Siireli Yabanci Kaynaklar / Siirekli Sermaye Rasyosunun, sinai

isletmelerinde 0,30 un altinda; hizmet isletmelerinde ise 0,50 nin altinda olmasi

beklenmektedir.

Tablo 5-30 da oranlarin 2014 ve 2015 de 0,50 iizerinde oldugu ancak 2016

yilinda ise 0,14 e indigini ve riski kontrol altina aldigin1 gérmekteyiz.

Tablo 5-30 IETT Uvyk /Devamli Sermaye Oran1 Tablosu

UVYK/Devamli Sermaye ~ UVYK /| UVYK+OZK. Sonug
2014 610.696.060,87 / 899.075.338,53 = 0,68
2015 670.613.057,42 / 1.011.367.544,52 = 0,66
2016 761.857.972,08 / 5.563.037.829,40 = 0,14
Tutarlar TL’dir.(b) Y11/Ort 0,49

Kaynak ;2014- 2015-2016 Gn. Miidiirliigti Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip

Raporu
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Tablo 5-31 Uvyk / Devamli Sermaye IETT ve Sektér Ortalamasi Orani Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL [IETT |ESHOT EGO ORT.
2014 0,68 1,06 -1,155 0,19
2015 0,66 0,57 -0,886 0,12
2016 0,14 0,32 -0,419 0,01
Ort 0,49 0,65 -0,82 0,11

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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Sekil 5-11 Uvyk / Devamli Sermaye IETT ve Sektér Ortalamast Orami Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.2.10 Duran Varhklarin Yabanci Kaynaklara Oram
Bu oran duran varliklarin hangi oranda yabanci kaynaklarla elde edilgini gosteren

bir orandir . Oranin yiiksek ¢ikmasi beklenir.

Duran Varliklarin Yabanci Kaynaklara Orani=Duran Varliklar/ Yabanci

Kaynaklar seklinde formiile edilmistir.

5.9.2.10.1 Duran Varhklarin Yabanci Kaynaklara Oranin Yorumlanmasi
Bu oranin yiiksek olmasi beklenilen bir durumdur. 1,5 ve Ustii rakamlar

kreditdrlerin ve Isletme ydneticilerini arzu ettigi rakamlardir .
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Tablo5-32 de IETT Genel Miidiirliigii’niin ii¢ y1llik ortalamas1 2,03 olarak

tespit edilmis olup sektor ortalamasi (Tablo5-31) olan 1,14 iin iizerinde ¢ikmustir.

Tablo 5-32 IETT Duran Varlik / Y. Kaynak Orani Tablosu

Duran V./ Y.Kaynak Duran Varlik / Y. Kaynak

2014 1.697.843.064,16 / 1.745.373.699,37 = 0,97
2015 1.582.415.405,08 / 1.529.013.715,23 = 1,03
2016 6.192.896.384,00 / 1.513.918.373,42 = 4,09
Tutarlar TL dir.(b) Y11/Ort 2,03

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

Tablo 5-33 Duran Varlik / Y. Kaynak IETT ve Sektdr Ortalamasi Oran1 Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL [IETT |ESHOT EGO |ORT.
201410,97 0,70 0,540 (0,74
2015]1,03 0,88 0,527 10,81
2016 4,09 1,05 0,466 |1,87
Ort| 2,03 0,88 0,51 1,14

Kaynak ;2014- 2015-2016 iIETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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Sekil 5-12 Duran Varlik / Y. Kaynak IETT ve Sektor Ortalamasi Orani Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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5.9.2.11 Duran Varhklarin Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklara Oram
Bu oran, duran varliklarin ne kadarlik bir boliimiiniin kisa vadeli yabanci
kaynaklarla elde edildigini bir gostergesidir. Oranin yiiksek ¢ikmasi beklenir.

Ancak Duran varliklara fazla yatirnm yapilamasi da ayr1 bir risk unsurudur.

Duran varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesiyle elde edilen

bir orandir.

5.9.2.11.1 Duran Varhk/ Kvyk Oranin Yorumlanmasi
Tablo 5-34 ve Tablo 5-35 de IETT Genel Miidiirliigii ve sektor
ortalamasinin genel olarak 1 in iizerinde ¢ikmasi normal olarak

degerlendirilmelidir.

Tablo 5-34 IETT Duran Varlik/ Kvyk Oran1 tablosu

Duran V./ Y.Kaynak Duran Varlik /| KVYK Sonug
2014 1.697.843.064,16 / 1.134.677.638,50 = 1,50
2015 1.582.415.405,08 / 858.400.657,81 = 184
2016 6.192.896.384,00 / 752.060.401,34 = 8,23
Tutarlar TL dir.(b) Y11/Ort 3,86

Kaynak ;2014- 2015-2016 Gn. Miidiirliigi Biit¢e , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu

Tablo 5-35 Duran Varlik/ Kvyk IETT ve Sektdr Ortalamasi

SEKTOR ORTALAMASI
YIL|iETT |ESHOT |EGO |ORT.
2014|150 |1,64 0,674 |1,27
2015|1,84 |3,17 0,647 |1,89
2016(8,23 1,51 0,537 |3,43
Ort.|3,86 |2,11 0,62 220

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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Sekil 5-13 Duran Varliklarin KVYK’ lara Sektor Ortalamasi Orani

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.2.12 Duran Varhklarin Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklara Oram
Bu oran ,duran varliklarin ne kadarlik bir boliimiiniin uzun vadeli yabanci
kaynaklarla elde edildigini gosterir . Oranin yiiksek ¢ikmasi beklenir. Ancak

Duran varliklara fazla yatirim yapilmasi da ayri bir risk unsurudur.

Tablo 5-36 IETT Duran Varliklarin Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklara Orani

Duran V./ Y .Kaynak Duran Varlik /[ UVYK Sonug
2014 1.697.843.064,16 / 610.696.060,87 = 2,78
2015 1.582.415.405,08 / 670.613.057,42 = 2,36
2016 6.192.896.384,00 / 761.857.972,08 = 8,13
Tutarlar TL dir.(b) Y11/Ort 4,42

Kaynak ;2014- 2015-2016 iIETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

Tablo 5-37 Duran Varliklarin Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklara IETT ve Sektor
Ortalamas1 Orani Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL [iETT |ESHOT EGO |ORT.
201412,78 1,23 2,713 2,24
2015]2,36 2,13 2,842 2,44
2016|8,13 3,43 3,521 |5,03
Ort|4,42 2,26 3,03 3,24

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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Sekil 5-14 Duran Varliklarin Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklara IETT ve Sektor Ort.
Grafigi

5.9.2.13 Immobilizasyon Orani
Oz kaynaklarm ne kadarmin duran varhiklarin  finansmaninda
kullanildigini; 6z sermayenin ne dlgiide aktifte bagli hale geldigini gosterir. Oz

kaynaklarin kag kat1 kadar duran varlik oldugunu belirtir.

Immobilizasyon Oranmi= Duran Varlik/ Ozkaynak seklinde formiile

edilmistir.

5.9.2.13.1 Immobilizisyon Rasyosu Yorumlanmasi

Uzun vadeli borcun olmadigi durumda bu oranin genelde 1°den kiigiik
olmasi gerekir. Ciinkii, 6z kaynaklarin duran varliklar1 karsiladiktan sonra kalani,
donen varliklara ayrilmaktadir. Oranin 1°den biiylik olmasi duran varliklarin bir

kisminin borglanarak saglanmis oldugunu gosterir.

Tablo 5-38 de IETT de ortalama olarak bu oran 1 seviyelerinde ¢ikmustir
.Sektor ortalamasinda ise Tablo 5-39 bakildiginda bu oranm diisiik oldugunu

gozlemlemekteyiz.

Tablo 5-38 IETT Varlik / Ozkaynak Orami Tablosu

Imobilizasyon orani Duran Varlik | Ozkaynak Sonug
2014 1.697.843.064,16 / 288.379.277,66 = 5,389
2015 1.582.415.405,08 / 340.754.487,10 = 4,64
2016 6.192.896.384,00 / 4.801.179.857,32 = 1,29
Tutarlar TL dir.(b) Y11/Ort 3,94

Kaynak ;2014- 2015-2016 Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu
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Tablo 5-39 D.Varlik / Ozkaynak IETT ve Sektdr Ortalams: Orani Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL |[IETT |ESHOT EGO ORT.
2014 15,89 -22,35 -1,454  |-5,97
2015]4,64 2,82 -1,336 [2,04
2016]1,29 1,65 -1,040 0,63
Ort| 3,94 -5,96 -1,28 -1,10

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

8,00
6,00 ‘\
4,00

2,00 =DV /Ozkaynak Orani

0,00

2014 YILI Ao15 yi  2016yiLl ~ ——DV/Ozkaynak Orani
-2,00 Sektor ort.

-4,00
-6,00 /

-8,00

Sekil 5-15 D.Varlik / Ozkaynak IETT ve Sektér Ortalamasi Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.2.14 Duran Varhklarin U.Vadeli Y. Kaynaklara Orani
Bu oranla duran varliklarin ne kadarlik bir boliimiiniin uzun vadeli yabanci

kaynaklarla elde edildigi tespit edilir. Oranin yiiksek ¢ikmas1 arzulanir.
Duran Varlik/UVYK seklinde formiile edilmistir.

Tablo 5-40 de IETT Genel Miidiirliigiinde 3 yillik bazda bu oran 4,42 dir.

Oranin yiiksek olmasi iyi bir neticedir.

Tablo 5-41 da ise sektoriin ortalamasi da 3,24 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 5-40 IETT Maddi D Varlik / Uvyk Oran Tablosu

Duran V./ Y.Kaynak Duran Varlik /[ UVYK Sonug
2014 1.697.843.064,16  / 610.696.060,87 = 2,78
2015 1.582.415.405,08  / 670.613.057,42 = 2,36
2016 6.192.896.384,00 / 761.857.972,08 = 8,13
Tutarlar TL dir.(b) Y1l/Ort 4,42

Kaynak ;2014- 2015-2016 Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap, Bilango Murakip

Raporu

Tablo 5-41 Maddi D Varlik / Uvyk IETT ve Sektdr Orani Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI

YIL |IETT ESHOT EGO ORT.

201412,78 1,23 2,713 2,24

2015|2,36 2,13 2,842 2,44

2016 8,13 3,43 3,521 5,03

Ort | 4,42 2,26 3,03 3,24
Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
9,00
8,00
7,00 //
%99 / Maddi D V / UVK i
5,00 / /. =@=Maddi / ett
4,00 // . ..
3,00 == Maddi DV / UVK Sektor
; f ort.
2,00 -
1,00
0,00 T T )
2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI

Sekil 5-16 Maddi D Varlik / Uvyk IETT ve Sektor Oran1 Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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5.9.2.15 Doénen Varhklarin Aktif Toplamina Oram
Toplam aktiflerin ne kadarmin likit ve likite yakin kaynakla elde edildigini

gosteren radyodur.

Donen Varliklarin =~ Aktif Toplamma Oram1 = Donen Varliklar/Aktif

seklinde formiile edilmistir.

5.9.2.15.1 Déonen Varhklarin Aktif Toplamina Orani.
Tablo 5-42 da IETT Genel Miidiirliigiinii aktifler icindeki ddnen
varliklarin aktif igindeki pay1 3 yillik ortalamada 0,11 ¢ikmustir.

Tablo 5-43 de Sektor ortalamasina baktigimizda bu oranin 0,24 oldugu ve
IETT den yiiksek ¢iktigin1 gdrmekteyiz.

Tablo 5-42 IETT Dénen Varliklarin  Aktif Toplamina Orani

Dénen V./Aktif Donen Varlik [ Aktif Sonug
2014 335.909.912,87 / 2.033.752.977,03 = 0,17
2015 287.352.797,25 | 1.869.768.202,33 = 0,15
2016 122.201.846,25 / 6.315.098.230,74 = 0,02
Tutarlar TL’dir.(b) Y1l/Ort 0,11

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu

Tablo 5-43Donen Varliklarin Aktif Toplamina IETT ve Sektdr Ortalamasi Oram
Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL | IETT ESHOT EGO ORT.
201410,17 0,27 0,317 0,25
2015]0,15 0,33 0,306 0,26
2016|0,02 0,36 0,240 0,21
Ort|{ 0,11 0,32 0,29 0,24

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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0,30

0,20 &= Donen V/ Akit Orani
0’15 *j iett

0,10 == Do6nen V/ Akit Orani
0.05 \ Sektor ort.

0,00 T T 1
2014 YILI 2015 YIL 2016 YILI

Sekil 5-17 Donen Varliklarin Aktif Toplamina Oran1 Sektér Ortalamasi1 Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.2.16 Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Yabanc1 Kaynaklara Oram

Bu rasyo, toplam yabanci kaynaklar icerisinde, kisa siireli yabanci
kaynaklarin agirligini ortaya koymaktadir.
Kvyk Larin Yabanci Kaynaklara Oran=Kvyk/Yk seklinde formiile edilmistir.

5.9.2.16.1 Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Yabanci Kaynaklara Oramn
Yorumlanmasi

Ulkemizde uzun siireli yabanci kaynak temin etmedeki giicliikler ve toplam
aktifler igerisinde donen varliklarin biiyiik agirliga sahip olmasi gibi faktorlere
dayali olarak Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar
rasyosunun 0,50 0,60 diizeyinde olmas1 beklenir,

Tablo 5-44 ve Tablo 5-45 Incelediginde bu oranin hem IETT de, hem de
sektor ortalamasinda normal diizeyde oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 5-44 IETT Kisa Vadeli Yabanci1 K./Yabanci K. Orani1 Tablosu

KVYK/ YK KVYK [ YK Sonug
2014 1.134.677.638,50  / 1.745.373.699,37 = 0,65
2015 858.400.657,81 / 1.529.013.715,23 = 0,56
2016 752.060.401,34 / 1.513.918.373,42 = 0,50
Tutarlar TL’dir.(b) Y1l/Ort 0,57

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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Tablo 5-45 Kisa Vadeli Yabanci K./Yabanci K IETT ve Sektoér Ortalamasi. Orant
Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL|IETT |ESHOT EGO |ORT.
2014 0,65 0,43 0,80 0,63
2015 0,56 0,28 0,81 0,55
2016 0,50 0,69 0,86 0,69
Ort 0,57 0,47 0,83 0,62

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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0,30 == KVYK/ YK Sektor ort.
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0,00 T T 1
2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI

Sekil 5-18 KVYK/YK IETT ve Sektér Ortalamasi Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 iIETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.2.17 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Yabanc1 Kaynaklara Oram
Bu rasyo, toplam yabanci kaynaklar icerisinde, uzun yabanci kaynaklarin
agirhigini ortaya koymaktadir. Bu oranin 0,30-0,35 arasinda olmasi beklenir.

Ulkemiz standartlarinda ise bu 0,35-0,40 olmas1 normal karsilanmaktadir.

UVYK. Yabanci Kaynak Oran1 = UVYK/YK seklinde formiile edilmistir.

5.9.2.17.1 Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Yabanc1 Kaynaklara Oranin
Yorumlanmasi
Tablo 5-46 de IETT Genel Miidiirliigiinde bu oranim , ii¢ y1illik bazda 0,43
seviyelerinde oldugu tespit edilirken sektor ortalamasin da ise (Tablo 5-47) 0,34

olarak gerceklesmistir.
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Tablo 5-46 IETT Uvyk / Yk Orani Hesaplamas: Tablosu

UVYK/ YK ORANI UVYK / YK Sonug
2014 610.696.060,87 / 1.745.373.699,37 = 0,35
2015 670.613.057,42 / 1.529.013.715,23 = 0,44
2016 761.857.972,08 / 1.513.918.373,42 = 0,50
Tutarlar TL dir.(b) Y1l/Ort 0,43

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu

Tablo 5-47 Uvyk / YK IETT ve Sektor Ortalamas1 Orani Hesaplamasi

SEKTOR ORTALAMASI
YIL |[iETT |ESHOT EGO |ORT.
2014 0,35 0,57 0,199 0,37
2015 | 0,44 0,41 0,185 |0,35
2016 0,50 0,31 0,132 0,31
Ort| 0,43 0,43 0,17 0,34

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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Sekil 5-19 UVYK /YK IETT ve Sektor Ortalamasi Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biite , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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5.9.2.18 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Aktife Oram

Isletmelerin hem toplam varliklarmin ne kadarhk kisminin kisa vadeli
borglar ile fonlandigini, hem de toplam kaynaklar icerisinde kisa vadeli bor¢lardan
ne kadar kullanildigim1i gostermekte olan Kisa Vadeli Borglar /Aktifler Orani,
sirketler i¢in bir risk gostergesi olarak da kullanilir. Normal sartlarda oranin 0,35
, enflasyonun yiikksek oldugu durumlarda ise 0,50 den yiiksek olusu riskin
artiginin bir gostergesidir.

KVYK’mn Aktif Toplamina Orani= KVYK/Aktif Toplami seklinde formiile
edilmistir.
5.9.2.19 Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Aktife Orami1 Yorumlamasi

Tablo5-48 de IETT’ nin aktif karsilama oranmn 2016 yil1 i¢in 0,12 ii¢ yillik
ortalamada ise 0,35ler civarinda oldugunu gérmekteyiz.

Ozellikle kisa vadeli yabanci kaynak saglayicilarin dikkat ettigi bu oran
sektor ortalamasinda (Tablo 5-49) 0,70 diizeylerinde ger¢eklesmistir

Tablo 5-48 IETT Kvyk / Aktif Orani tablosu

KVYK/ aktif Karsilama KVYK [ Aktif Sonug
2014 1.134.677.638,50 / 2.033.752.977,03 = 0,56
2015 858.400.657,81 / 1.869.768.202,33 = 0,46
2016 752.060.401,34 / 6.315.098.230,74 = 0,12
Tutarlar TL dir.(b) Y11/Ort. 0,38

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu

Tablo 5-49 Kvyk / Aktif IETT ve Sektdr Ortalamasi tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL|IETT ESHOT EGO ORT.
2014 10,56 0,44 1,274 10,76
2015|0,46 0,21 1,345 10,67
2016(0,12 0,42 1572 10,71
Ort. | 0,38 0,36 1,40 0,71

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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0,80

0,60
KVYK/ aktif
0,40 Karsilama
KVYK/ aktif
0,20 Karsilama
0,00

2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI

Sekil 5-20 Aktif Karsilama Orani1 Grafigi

Kaynak; 2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.3 DEVIR HIZI ORANLARI

Faaliyet (devir hiz) oranlarindan, isletmenin faaliyet sirasinda kullanilan
varliklardan etkin bir bigimde yararlanip yararlanmadiginin saptanmasinda
faydalanilir. Diger yonden de, faaliyet analizi ile isletme varliklarini kullanma
sirasinda varlik kalemlerinin paraya doniisiimiiniin ne kadar siirede tamamlandigi
saptanir. Elde edilen sonuclarin yiiksek ¢ikmasi istenir ve sektor ortalamalar ile

karsilagtirilarak degerlendirilir.

IETT Genel Miidiirliigii ve sektérde hizmet veren diger kurumlar resmi
kurum olmasindan dolay: gelir vergisinden muaftir. Bu sebeple kurumlar Biitce ve
Kesin Hesap raporlarinda faaliyet sonucu beyanin da bulunurlar. Devir hizi
oranlarinin incelenmesi esnasindan net satiglar, 800 kodlu biitge gelir
hesaplarindan, faaliyet koluna uygun gelirler se¢ilip olagan gelir olarak tespit

edilmistir. lade ve 1skonto yerine ise ayn1 kod 810 ret ve iadeler kullanilmustir.

5.9.3.1 Donen Varlik Devir Hiz1 Oram

Isletmedeki duran varliklarin verimliligini 6lgmede kullanilan bir orandir.
Bu oran isletmede duran varliklara asir1 bir yatinm yapilip yapilmadigini
saptanmasinda kullanilan bir 6l¢ilidiir ve net satislarin duran varliklara boliinmesi

ile elde edilir.

Donen Varlik Devir Hiz1 = Net Satiglar/Dénen Varliklar seklinde formiile
edilmistir.
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5.9.3.1.1 Dénen Varhk Devir Hizi1 Orani Yorumlamasi
Bu oranin diisiik olmasi veya zaman i¢inde diisme egilimi gdstermesi,
isletmemenin tam kapasite ile ¢alismadigini veya duran varliklardan yeterince

gelir saglanamadigini gosterebilir.

Oranin  ¢ok yiiksek olmasi ise, isletmenin duran varliklarinin
kapasitelerinin iizerinde kullanildigini1 gosterir. Bu orana iliskin belirli bir norm
olmamakla beraber, biiyilk sanayi kuruluslarinda oranin 2 olmasi uygun

goriilmektedir.

Tablo 5-50 de IETT Genel Miidiirliigiinde bu oran ii¢ y1llik ortalamada 4,71
olarak tespit edilmistir. Sektor ortalamasina (Tablo 5-51) baktigimizda 2,74 oldugunu

gormekteyiz.

Tablo 5-50 IETT Donen Varlik Devir Hizi

Calisma Ser. D.Hiz Net Satislar | Doénen Var. Sonug
2014 1.005.183.473,37 /| 335.909.912,87 2,99
2015 1.028.888.159,62 | 287.352.797,25 3,58
2016 923.674.939,00 [ 122.201.846,25 7,56
Tutarlar TL dir.(b) Yil/ Ort.  4.71]

Kaynak ;2014- 2015-2016 iETT Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu

Tablo 5-51 Donen Varlik Devir Hizi IETT ve Sektor Ortalamast Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL | IETT ESHOT EGO ORT.
2014 | 2,99 2,98 0,779 2,25
2015 (3,58 2,47 0,879 |[231
2016 | 7,56 2,15 1,243 | 3,65
Ort| 4,71 2,53 0,97 2,74

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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Sekil 5-21 Dénen Varlik Devir Hiz1 IETT ve Sektdr Ortalamasi Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.3.2 Maddi Duran Varlk Devir Hiz1 Oram
Maddi duran varliklar devir hizi, net satiglarin net maddi duran varliklara
boliinmesi suretiyle hesaplanir ve maddi yapiya sahip iktisadi kiymetlerin faaliyet

déneminde ne dl¢tlide etkin kullanildigini gosterir.

Maddi Duran Varliklar Devir Hizi= Net Satislar/ Maddi Duran Varliklar

seklinde formiile edilmistir.

5.9.3.2.1 Maddi Duran Varhik Devir Hiz1 Oranlar1 Yorumlamasi

Bu oranin yiiksek olmasi maddi duran varliklarin etkin kullanildigini
gosterir. Ancak bu durum agir1 yiiksek olursa maddi duran varliklarin
kapasitelerinin {lizerinde kullanildigin1 da gostergesi olabilir. Oranin diisme
egiliminde olmasi ise kapasite kullanom oraninin diistiigiinii ifade eder. Oran
konusunda kesin bir Standart olmamakla birlikte hizmet isletmelerinde 1

olmasinin uygun olacagi séylenebilir. (Arat 1989;55-56)

Tablo 5-52 de IETT de bu oranin ortalama olarak 0,50 dolaylarindan

oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 5,53 de Sektor ortalamasinda baktigimizda bu oran 0,80 civarinda

gerceklesmistir.

135



Tablo 5-52 IETT Maddi Duran Varliklar Devir Hizi

Mad. Dur. Var. D. Hizi  Net Satiglar / Maddi D .V Sonug
2014 1.005.183.473,37 /| 1.615.836.447,14 0,62
2015 1.028.888.159,62 / 1.498.890.025,04 0,69
2016 923.674.939,00 / 6.109.371.004,45 0,15
Tutarlar TL’dir.(b) Yil/Ort. 0,49

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango

Murakip Raporu

Tablo 5-53 Maddi Duran Varliklar IETT ve Sektor Ortalamasi Devir Hizi Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL|iETT ESHOT EGO ORT.
2014 0,62 1,53 0,28 0,81
2015(0,69 1,71 0,31 0,90
2016 0,15 1,54 0,35 0,68
Ort.| 0,49 1,59 0,32 0,80
Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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0,20
0,10 ‘
0,00 T T )
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Sekil 5-22 Maddi Duran Varlik Devir hiz1 IETT ve Sektdr Ortalamasi Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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5.9.3.3 Duran Varlk Devir Hiz1 Oranlar

Isletmedeki duran varliklarin verimliligini 6l¢mede kullanilan bir orandir.
Bu oran isletmede duran varliklara asir1 bir yatirim yapilip yapilmadigini
saptanmasinda kullanilan bir 6l¢iidiir ve net satislarin duran varliklara béliinmesi

ile elde edilir.

Duran Varlik Devir Hizi Orani= Net Satislar/ Duran varliklar seklinde

formiile edilmistir.

5.9.3.3.1 Duran Varlik Devir Hizi1 Oram1 Yorumlamasi

Oranin diisik olmasi veya zaman icinde diisme egilimi gostermesi,
isletmenin tam kapasite ile caligmadigini veya duran varliklardan yeterince gelir
saglanamadigin1 gosterebilir. Oranin ¢ok yiiksek olmasi ise, isletmenin duran
varliklariin kapasitelerinin tizerinde kullanildigini gosterir. Bu orana iliskin belirli
bir norm olmamakla beraber, biiylik sanayi kuruluslarinda oranin 2 olmasi uygun

goriilmektedir.

Tablo 54de IETT Genel Miidiirliigiin de bu oramin ii¢ yillik ortalamada 2,23
oldugunu gormekteyiz. Ancak Sektor ortalamasina(Tablo 5-55) baktigimizda oranin

bir hayli diisiik oldugu ve risk teskil ettigi tespit edilmistir.

Tablo 5-54 IETT Duran Varlik Devir Hizi Orani Tablosu

Dur. Var.D. Hiz1 Net Satiglar / DuranV Sonug
2014 1.005.183.473,37 / 1.697.843.064,16 0,59
2015 1.028.888.159,62 / 1.582.415.405,08 0,65
2016 923.674.939,00 / 6.192.896.384,00 0,15
Tutarlar TL dir.(b) Yil/Ort 0,46

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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Tablo 5-55Duran Varlik Devir Hizi IETT ve Sektor Ortalamast Orani Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL [IETT |ESHOT EGO |ORT.
2014/0,59 1,12 0,287 0,67
2015]0,65 121 0,309 0,72
2016 (0,15 1,20 0,353 |0,57
Ort. | 0,46 1,18 0,32 0,65

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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Sekil 5-23 Duran Varlik Devir Hiz1 IETT ve Sektor Ortalamas1 Orani Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.3.4 Ozkaynak Devir hiz1

Bu oran 6z kaynaklarin ne 6l¢iide verimli kullanildiginin tespit edilmesinde
kullanilir. Oranin ¢ok yiiksek olmasi isletmenin faaliyetlerinin biiyiik ol¢iide
bor¢lanmak suretiyle finanse ettigini gosterir. Oranin diisiik olmasi ise igletmenin
0zkaynaklarin etkin olarak kullanamadigini ve isletmenin faaliyet seviyesinin

gerektiginden daha fazla 6z kaynaga sahip oldugunu gosterir.

Oz kaynak devir hiz1 konusunda standart bir oran vermek miimkiin
degildir. Bunu mukayese ig¢in isletmenin ge¢mis donemlerindeki oranlarla
sektordeki diger isletmelerin oranlarindan yararlanilabilir.

Ozkaynak Devir Hizi= Net Satislar/ Ozkaynaklar seklinde formiile edilmistir.

138



5.9.3.4.1 Ozkaynak Devir Hiz1 Ve Sektor Ortalamas1 Yorumlamasi
Bu oran 6z kaynaklarin ne dl¢tide verimli kullanildiginin tespit edilmesinde
kullanilir. Oranin ¢ok yiiksek olmasi isletmenin faaliyetlerinin biiyiik ol¢iide

borglanmak suretiyle finanse ettigini gosterir.

Oranin digik olmasi ise isletmenin Ozkaynaklarimi etkin olarak
kullanamadigin1 ve isletmenin faaliyet seviyesinin gerektiginden daha fazla 6z
kaynaga sahip oldugunu gosterir. Oz kaynak devir hiz1 konusunda standart bir oran
vermek miimkiin degildir. Bunu mukayese i¢in isletmenin gecmis donemlerindeki

oranlarla sektordeki diger isletmelerin oranlarindan yararlanilabilir.

Tablo 5-56 da IETT de bu oranmin 2,25 civarinda oldugunu gérmekteyiz.
Sektor ortalamasi ise risk sinyali vermekte olup ( Tablo5-57 ) eksi rakamlara

diismiistiir.

Tablo 5-56 IETT Ozkaynak Devir Hiz1 Oran1 Tablosu

Ozkaynak D. Hiz1 Net Satislar | Ozkaynaklar Sonug
2014 1.005.183.473,37 | 288.379.277,66 3,49
2015 1.028.888.159,62 / 340.754.487,10 3,02
2016 923.674.939,00 / 4.801.179.857,32 0,19
Tutarlar TLdir.(b) Yil/Ort 2,23

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu

Tablo 5-57 Ozkaynak Devir Hizi Oran IETT ve Sektor Ortalamas1 Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL |iETT ESHOT EGO ORT.
2014 3,49 -25,08 -0,418 -7,34
2015 3,02 3,42 -0,413 2,01
2016 0,19 1,98 -0,367 0,60
Ort 2,23 -6,56 -0,40 -1,57

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

139



6,00

4,00
2,00 ’k —o—OZKAYNAK D HIZI
0,00 . . . lett

-2,00 W ——OZKAYNAK D HIZI
-4,00 / Sektor ort.

-6,00 {

-8,00
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Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.9.3.5 Aktif Devir Hiz1 Ve Sektor Ortalamasi
Bir isletmede sermaye yogunlugunun bir gostergesi veya varlik

kullaniminda etkinligin bir 6l¢iisii olarak kullanilan bu oran bu sekilde hesaplanir.

Aktif Devir Hizi= Net Satislar/ Aktif Toplam1 seklinde formiile edilmistir.

5.9.3.5.1 Aktif Devir Hiz1 Ve Sektor Ortalamasi Yorumlamasi

Diger kosullar ayn1 kalmak tizere aktif devir hiz1 daha fazla olan firmalarin
karlilik oranlar1 da yiiksektir. Bu oranin 2 ile 4 arasinda olmasi uygun goriiliir.
Standartlara ve ge¢mis yillara gére bu oranin diisiik olas1 isletmede atil kapasite

bulundugunu agiklar.

Tablo 5-58 de IETT Genel Miidiirliigiinde bu oran 0, 40 seviyelerinde
tespit edilmistir. Sektor ortalamasi da 0,49 olarak gergeklesmistir.(Tablo 5-59)

Tablo 5-58 IETT Aktif Devir Hizi Orani Tablosu

Aktif D Hizi Net Satiglar / Aktif Sonug
2014 1.005.183.473,37 / 2.033.752.977,03 0,49
2015 1.028.888.159,62 / 1.869.768.202,33 0,55
2016 923.674.939,00 / 6.315.098.230,74 0,15

Yil/Ort. 0,40

Tutarlar TL dir.(b) )
Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu
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Tablo 5-59 Aktif Devir Hizi1 Orani1 IETT ve Sektor Ortalamasi Tablosu

SEKTOR ORTALAMASI
YIL|IETT |ESHOT EGO |ORT.
2014 0,49 0,81 0,247 0,52
2015|0,55 0,81 0,269 |0,54
2016 (0,15 0,77 0,298 (0,41
Ort.| 0,40 0,80 0,27 0,49

Kaynak; 2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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Sekil 5-25 Aktif Devir Hizi Oran1 IETT ve Sektér Ortalamasi Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 iIETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu.
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594 KARLILIK ORANLARI
Isletmenin karlihginin (rantabilitesinin) yeterli olup olmadigini gosterir.

Diger ad1 Rantabilite Oranlaridir.

5.9.4.1 Mali Rantabilite Oranlar.

Isletmenin 6z sermayesi ile net kari arasindaki iliskiyi ortaya koyar.

Yiiksek olmasi isletme rantabilitesinin tatmin edici diizeyde oldugunu gosterir.
Mali Rantabilite = Kér veya Zarar / Ozkaynak seklinde formiile edilmistir.

5.9.4.1.1 Mali Rantabilite Oranlarim1 Yorumlanmasi
Tablo 5-60 da IETT Genel Miidiirliigii'niin mali rantabilite oranlari
incelendiginde 2014 ve 2016 yillarinda kurumun zarar etmesi sebebiyle deger (-)

deger ¢ikmustir.

2015 yilanda ise kurum kar etmistir ve bu oran 0,16 olarak tespit edilmis

ancak diisiik olmasindan dolayi risk teskil etmistir.

Tablo 5-60 Mali Rantabilite Tablosu

Mali Rantabilite Kar/Zarar /| Oz kaynak Sonug
2014 -183.955.486,00 | / 288.379.277,66 -0,64
2015 55.298.798,00 | / 340.754.487,10 0,16
2016 -317.304.783,00| /| 4.801.179.857,32 -0,07
Tutarlar TL'dir.(b) Ortalama -0,18
Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Midiirliigi Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip
'IIQ'ZF;)OIr(;JS-GlMaIi Rantabilite sektor Ortalamasi
SEKTOR ORTALAMASI
IETT ESHOT EGO ORT.
-0,64 -1,31 0,32 -0,54
0,16 1,13 0,06 0,45
-0,07 0,47 0,20 0,20
-0,18 0,10 0,19 0,04

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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5.9.4.2 Ekonomik Rantabilite

Kaynaklarin verimli kullanilip kullanilmadigimi gosterir. Yiksek olmasi
olumlu yorumlanir. Oranin diisik c¢ikmast ise kaynak kullanim riski

dogurmaktadir.
Ekonomik Rantabilite =Kar/Zarar/ Pasif Toplami

5.9.4.2.1 Ekonomik Rantabilite Yorumlanmasi
Tablo 5-62 de IETT Genel Miidiirliigii’niin ekonomik rantabilite oranlari
incelendiginde 2014 ve 2016 da (-) eski seviyede, 2015 de ise 0,03 olarak tespit

edilmistir.

Tablo 5-62 Ekonomik Rantabilite Tablosu

Ekonomik Rantabilite Kar/Zarar Pasif Toplami Sonug
2014 -183.955.486,00 | /| 2.033.752.977,03 -0,09
2015 55.298.798,00 | /| 1.869.768.202,33 0,03
2016 -317.304.783,00 | /| 6.315.098.230,74 -0,05
Tutarlar TL dir.(b) Ort -0,04

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Midiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip

Tablo 5-63 Ekonomik Rantabilite Sektor Ortalamasi

SEKTOR ORTALAMASI
IETT ESHOT EGO ORT.
-0,09 0,04 -0,19 -0,08
0,03 0,27 -0,04 0,09
-0,05 0,18 -0,16 -0,01
-0,04 0,16 -0,13 0,00

Kaynak ;2014- 2015-2016 [ETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirligii Biitce , Kesin Hesap, Bilango

Murakip



5.9.4.3 Islem Hacmi Rantabilitesi

Isletme faaliyetlerinin karliligi ne derece etkiledigini gosteren orandir.
Isletme faaliyetlerinin net verimliligi ile uygulanan gesitli ydnetim politikalar1 ve

kararlarinin sonuglar1 konusunda bilgi verir.

Elde edilen bu sonuglar i¢in Onerilebilecek standart oranlar yoktur.
Isletmenin 6nceki yil oranlari, rakiplerin oranlar1 ve sektdr ortalamalari ile

karsilagtirma yapilarak analiz edilir.
5.9.4.3.1 Islem Hacmi Rantabilite Yorumlamasi

Tablo 5-64 de IETT Genel Miidiirliigii'niin Islem hacmi rantabilitesi
oranlar1 2014 ve 2015 diger rantabilite oranlarinda oldugu gibi eksi (-) seviyelerde
¢cikmig 2015 de ise (+)0,05 ¢ok diisiik seviyelerde ¢ikmustir.

Islem Hacmi Rant=Kar veya Zarar/ Net satislar seklinde formiile edilmistir.

Tablo 5-64 Islem Hacmi Rantabilitesi.

Islem Hac. Rantabilitesi | Kar/Zarar Net satiglar Sonug
2014 -183.955.486,00 | / 1.005.183.473,37 -0,18
2015 55.298.798,00 | / 1.028.888.159,62 0,05
2016 -317.304.783,00| / 923.674.939,00 -0,34
Tutarlar TL’dir.(®) Ortalama -0,16

Kaynak; 2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biit¢e, Kesin Hesap, Bilango Murakip

Tablo 5-65 Islem Hacmi Rantabilitesi. Sektdr Ortalamasi

SEKTOR ORTALAMASI

IETT ESHOT EGO ORT.
-0,18 0,05 -0,76 -0,30
0,05 0,33 -0,15 0,08
-0,34 0,24 -0,54 -0,22
-0,16 0,21 -0,48 -0,14

Kaynak; 2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin

Hesap, Bilango Murakip
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5.9.4.4 Donen Varlhik Rantabilitesi

Donen varlik karliligi olarak da bilinir. Yiiksek olmasi olumludur. Diislik

olmasi risk teskil eder

5.9.4.4.1 Donen Varhk Rantabilitesi Yorumlanmasi
Tablo 5-66 da ve 5-67 hem IETT Genel Miidiirliigii’niin, Hem de

sektoriin oranlar1 ¢ok diisiik ¢ikmustir.

Tablo 5-66 Donen Varlik Rantabilitesi

Donen V. Rantabilitesi | Kar/Zarar / | Dénen V Sonug

2014 -183.955.486,00 | / 335.909.912,87 -0,55
2015 55.298.798,00 | / 287.352.797,25 0,19
2016 -317.304.783,00 | / 122.201.846,25 -2,60

Tutarlar TL dir.(b)

Kaynak; 2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilanco Murakip

Tablo 5-67 Donen Varlik Rantabilitesi Sektor Ortalamast

SEKTOR ORTALAMASI

IETT ESHOT EGO |ORT.
-0,55 0,16 -1,33 -0,58
0,19 0,82 -0,31 0,23
-2,60 0,51 -1,03 -1,04
-0,98 0,49 -0,89 -0,46

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango
Murakip
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595 ORAN ANALiZi GENEL DEGERLENDIRMESI

Tezimizin besinci boliimiinde IETT Genel Miidiirliigii’niin Kesin Hesap ve
Murakip raporlarindan aldigimiz verilerle yapmis oldugumuz rasyo (oran) analizlerinin
sonuclar1 “Tablo 5-68” da genel olarak listelenmistir.

Tablo 5-68 Oran Analizi Genel Tablosu

LIKIiTIDE ORANLARI 2014 2015 2016
Cari oran 0,30 [0,33 |0,16
Likit oran 0,26 |0,29 (0,13
Nakit Oran 0,16 |0,18 |0,02
FINANSMAN ORANLARI 2014 2015 2016
Aktif / Ozkaynak( Ozk. Carpani) 7,05 [549 [1,32
Donen V./Aktif 0,17 |0,15 |0,02
Duran V./ KVYK 150 1,84 |8,23
Duran V./ UVYK 2,78 12,36 [8,13
Duran V./ Y.Kaynak 0,97 (1,03 |4,09
Duran V/ Ozkaynak(immob) 589 [4,64 |1,29
KVYK/ Aktif (Aktif Kars.) 056 |046 |0,12
KVYK/ Y. Kaynak 0,65 |0/556 |0,50
KVYK/Pasif Toplami 0,56 |0,46 |1,12
KVYK/UVYK 1,86 1,28 |0,99
Maddi D V / UVYK 2,65 2,24 |8,02
Maddi D.V /Ozkaynak 560 |4,40 |[127
Maddi DV/ Aktif Top. 0,79 /0,80 [0,97
Ozkaynak / Aktif (6zkaynak ) 0,14 |0,18 |0,76
Ozkaynak/Y. Kaynak 0,17 022 |317
UVYK/ Y. Kaynak 0,35 |0,44 |0,50
UVYK/(UVYK+Ozk) Devamh Sermaye 0,68 |0,66 |0,14
UVYK/Pasif Toplami 0,30 [0,36 [0,12
Y. Kaynak / Aktif (bor¢lanma) 0,86 0,82 |0,24
Y. Kaynak / Ozkaynak 6,05 (449 [0,32
DEVIR HIZI ORANLARI 2014 2015 2016
Calisma Ser. D.Hiz 299 |358 |7,56
Net Calisma Ser. D Hiz1 -1,26 | -1,80 |-1,47
Mad. Dur. Var. D. Hiz1 0,62 |0,69 |0,15
Dur. Var.D. Hizi 0,59 |0,65 |0,15
Ozkaynak D. Hizi 3,49 |[3,02 [0,19
Aktif D Hizt 0,49 |055 |[0,15
RANTABILITE(KARLILIK) ORANLARI 2014 | 2015 | 2016
Mali Rantabilite -0,64 |0,16 |-0,07
Ekonomik Rantabilite -0,09 10,03 [-0,05
Islem Hacmi Rantabilitesi -0,18 | 0,05 |-0,34
Dénen V Rantabilitesi -0,55 10,19 |-2,60

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu
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' Tablo 5-69 da ise Sektdrdeki diger kurumlar olan Izmir ESHOT, Ankara EGO ve
IETT Genel Miidiirliikklerinin 2014,2015 ve 2016 yillar1 kesin hesap ve murakip raporlari

verileri dogrultusunda rasyo analizleri sonuglart ve sektor ortalamasi verileri

listelenmistir.

Tablo 5-69 IETT ve Diger Kurumlarin Rasyo Sonuglari

iETT ESHOT EGO

LIiKITiDE ORANLARI 2014 | 2015| 2016 | 2014| 2015| 2016| 2014| 2015| 2016
cari oran 030| 033| 016| 062| 1,56| 085| 0,11 0,10| 0,10
Likit oran 026| 029| 013| 052| 1,36| 0,74| 0,08| 007| 0,07
Nakit Oran 06| 018| 002| 0,08| 0,14| 0,05| 0,004| 0,001| 0,010
FINANSMAN ORANLARI 2014 | 2015| 2016 | 2014| 2015| 2016| 2014| 2015| 2016
Aktif / Ozkaynak( Ozk. Carpani) 7,05| 549 1,32| -30,77| 4,21 2,57| -169| -1,53| -1,23
Dénen V./Aktif 017| 0415| 002| 0027] 033| 036| 032| 031| 024
Duran V./ KVYK 150| 184| 823| 164| 317| 151| 067| 065| 054
Duran V./ UVYK 2,78| 236| 813| 1,23| 2,13| 343| 2,71| 284| o052
Duran V./ Y.Kaynak 0,97] 1,03| 4,09 0,70| 0,88 1,05 0,54 0,53 0,47
Duran V/ Ozkaynak(immob) 589 | 464| 129| -22,35| 2,82 165| -1,45| -1,34| -1,04
KVYK/ Aktif (Aktif Kars.) 056| 046| 012| 044| 021| 042| 1,27| 135| 157
KVYK/ Y. Kaynak 065| 056| 050| 043]| 028| 069| 080| 081| 087
KVYK/Pasif Toplami 056| 046| 1,12| 044| 021| 042| 1,27| 135| 157
KVYK/UVYK 186| 128| 099| 075| 067| 227| 402| 439| 6,55
Maddi D V / UVYK 265| 224| 802 091| 1,51 268| 2,70 283| 3,52
Maddi D.V /Ozkaynak 560| 440| 1,27| -1644| 2,00| 1,29| -1,45| -1,33| -1,04
Maddi DV/ Aktif Top. 0,79| 080| 097| 053] 048| 050| 085| 087| 0,84
Ozkaynak / Aktif (6zkaynak ) 0,14| 018| 076| -0,03| 024| 039| -059| o065| -081
Ozkaynak/Y. Kaynak 017| 022| 317| -003| 031| o064| -037| -039| -045
UVYK/ Y. Kaynak 035| 044| 050| 057| 041 o031]| o020] 0,19] 013
UVYK/(UVYK+0Ozk) Devamh Sermaye 068| 066| 014| 106| 057| 032| -1,16| -0,89| -0,42
UVYK/Pasif Toplami 030| 036| 012| 059| 031| 019| 0,32| 031| 0,24
Y. Kaynak / Aktif (bor¢lnma) 086| 082| 0,24 1,03 | 0,76 0,61 1,59 1,65 1,81
Y. Kaynak / Ozkaynak 6,05 449| 032| -31,77| 3,21 1,57 -2,69 -2,53 -1,23
DEVIR HIZI ORANLARI 2014 | 2015| 2016 | 2014| 2015| 2016| 2014| 2015| 2016
Calisma Ser. D.Hiz 299 | 358 7,56 2,98 | 2,47 2,15 0,78 0,88 1,21
Net Caligma Ser. D Hizi -1,26 | -1,80| -147| -481| 6,86 | -11,82| -0,26| -0,26| -0,22
Mad. Dur. Var. D. Hizi 062| 069| 045| 1,53| 1,71| 1,54| 0,29| 031]| 035
Dur. Var.D. Hiz1 059| 065| 045| 1,12| 1,21| 1,20| 0,29]| 031] 035
Ozkaynak D. Hizi 349| 302| 019| -2508| 3,42| 1,98| -0,42| -041| -037
Aktif D Hizi 049| 055| 015| 081| 081 077| 025| 027| 030
KARLILIK (Rant)ORANLARI 2014 | 2015| 2016 | 2014 | 2015| 2016| 2014| 2015| 2016
Mali Rantabilite -064| 016] -007| -1,31| 113| o047| 032] 006]| -020
Ekonomik Rantabilite -0,09| 003]|-005| 004]| 027 048] 009| -004| 016
Islem Hacmi Rantabilitesi -0,18| 0,05| -0,34 0,05( 0,33 0,24 -0,76 -0,15 -0,54
Dénen V Rantabilitesi -055| 019] -260| 016 082] 051] -1,33| -0,31| -1,03

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,

Bilango Murakip Raporu.
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5951

Oran Analizi Karsilastirmalari

Tablo 5-70 de, IETT Genel Miidiirliigii’niin rasyo analiz sonuglar1 ile Sektdrde
hizmet veren diger kurumlarin analiz sonuglar1 genel olarak karsilastirilmis ve sektor

ortalamasinin da genel olarak reel degerlerin altinda oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5-70 IETT 2016 y1li Oran Analiz Sonuglariyla Sektdr Ortalamasi karsilastirmalar

LIKITIDE ORANLARI 2016IETT 2016 SEK.
cari oran 0,85 Diisiik 0,37 | Cok Diisiik
Likit oran 0,13 | Cok Diisiik 0,31 | Diisiik
Nakit Oran 0,02 | Cok Diisiik 0,02 | Cok Diisiik
FINANSMAN ORANLARI 2016IETT 2016 SEK.
Aktif / Ozkaynak ( Ozk. Carpam) 1,32 Normal 0,88 | Diisiik
Doénen V./Aktif 0,02 Cok Diisiik 0,21 | Disiik
Duran V./ KVYK 8,23 | Yiiksek 3,43 | Yiiksek
Duran V./ UVYK 8,13 Yiiksek 5,03 Yiiksek
Duran V./ Y.Kaynak 4,09 | Yiiksek 1,87 | Normal
Duran V/ Ozkaynak(immaob) 1,29 | Normal 0,63 | Diisiik
KVYK/ Aktif (Aktif Kars.) 0,12 Normal 0,71 | Normal
KVYK/ Y. Kaynak 0,50 Normal 0,69 | Normal
KVYK/Pasif Toplami 1,12 Normal 0,71 | Normal
KVYK/UVYK 0,99 Normal 3,27 | Yiiksek
Maddi D V / UVYK 8,02 | Yiiksek 4,74 | Yiksek
Maddi D.V /Ozkaynak 1,27 | Normal 0,51 | Diisiik
Maddi DV/ Aktif Top. 0,97 | Disiik 0,77 | Dusiik
Ozkaynak / Aktif (6zkaynak ) 0,76 Normal 0,11 | Cok Diisiik
Ozkaynak/Y. Kaynak 3,17 Yiiksek 1,12 | Diisiik
UVYK/ Y. Kaynak 0,50 Normal 0,31 | Diisiik
UVYK/(UVYK+Ozk) Devamli Ser. 0,14 Normal 0,01 | Cok Diisiik
UVYK/Pasif Toplami 0,12 Normal 0,18 Yiiksek

Y. Kaynak / Aktif (bor¢lanma) 0,24 | Normal 0,89 | Yiiksek

Y. Kaynak / Ozkaynak 0,32 Normal -0,12 | Cok Diisiik
DEVIR HIZI ORANLARI 2016{ETT 2016 SEK.
Net Satiglar/ Donen v (¢aligma ser.) 7,56 Normal 3,65 | Normal
Net Satiglar/ (Donen v.-KVYK) net -1,47 | Cok Diisiik -4,50 | Cok Diisiik
Net Satiglar/ Maddi D.V(Mad.D.V Dev) | 0,15 | Diisiik 0,68 | Diisiik

Net Satiglar/Duran V (Duran V Dev.H) | 0,15 | Diigiik 0,57 | Disiik

Net Satiglar/ Ozkaynaklar (Ozk. Dev H) | 0,19 Diigiik 0,60 | Disiik

Net Satiglar/Aktifler (Aktif D H) 0,15 Diisiik 0,41 | Diisiik
RANTABILITE ORANLARI 2016{ETT 2016 SEK.
Mali Rantabilite -0,07 | Cok Diisiik 0,20 | Cok Diisiik
Ekonomik Rantabilite -0,05 | Cok Diigiik -0,01 | Cok Diisiik
Islem Hacmi Rantabilitesi -0,34 | Cok Diisiik -0,22 | Cok Diisiik
Donen V Rantabilitesi -2,60 | Cok Diisiik -1,04 | Cok Diisiik

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango

Murakip Raporu
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5.10 BILANCO KARSILASTIRMALI ANALIZI
Bilango karsilastirmali analiz, bir igletmenin farkli tarihlerde diizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan kalemlerinde gorillen degisikliklerin  incelenmesi  ve
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Karsilastirmali analiz dinamik bir analiz tiirii olup, bu
yontemde belirli bir tarihte diizenlenmis finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki

iliski degil Baz alinan yila gore diger yillardaki artis ve azaliglari incelenmektedir.

IETT Genel Miidiirliigii niin karsilastirmali bilango analizinde 2014 y1l1 baz

alinarak diger yillardaki artiglar ve azalislar incelenmistir.

5.10.1 IETT GENEL MUDURLUGU BILANCO KARSILASTIRMALI ANALIZI
YORUMLAMASI
Tablo 5-71 de IETT’nin bilanco karsilastirmali analiz sonuclari
incelendiginde ; donen varliklara bakildiginda ,2014 Yili baz alinarak , 2015 ve
2016 yillarinda diisiis oldugu tespit edilmistir. Bu diisiis 2015 yili 2014 e gore
%14,46, 2016 yil1 ise 2014 e gore %63,62 civarinda gergeklesmistir.

Duran varliklara bakildiginda 2015 yili 2014 e gore %6,80 civarinda hafif
bir diisiis egilimi gosterse de 2016 yili 2014 e gore %278 civarinda bir artis
gerceklesmistir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklara bakildiginda , donen varliklardaki kadar
olmasa da bir diisiis trendi yakalanmis ve bu oran 2015 yilinda %24 , 2016 da ise

%33 civarinda gergeklesmistir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklarda ise, 2015 yilinda % 9,8, 2016 yilinda ise

24,75 bir artis s6z konusu olmustur.

Ozkaynaklarda ise isletmenin Mali yapisini saglamlastirmak Adina artirima

gidilmis bu artis 2015 y1l1 %18 2016 yilinda ise %1564 civarinda olmustur.
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Tablo 5-71 IETT Bilanco Karsilastirmali Analiz Tablosu

iETT AZALIS | ARTIS | AZALIS | ARTIS
AKTIFLER 2014. 2015. 2016. 2015/2014 | 2015/2014 | 2016/2015. | 2016/2015
DONEN VARLIK 335.909.912,87 | 287.352.797,25 | 122.201.846,25 |  14,46% 63,62%
HAZIR DEGERLER 176.439.416,14 | 153.061.79353 |  13.128.701,30 |  13,25% 92,56%
FAALIYET ALACAKLARI 62.443.462,12 |  68.918.854,18 |  67.094.417,40 10,37% 7,45%
DIGER ALACAKLAR 12.007.007,25 9.543.098,73 9.717.572,39 | 20,52% 19,07%
STOKLAR 40.444.865,80 |  39.659.502,76 |  25.387.770,82 1,94% 37,23%
ON ODEMELER 1.693.349,83 1.611.390,84 1.824.016,38 4,84% 7,72%
DIGER DONEN VARLIKLAR 42.881.811,73 | 14.558.157,21 5.049.367,96 |  66,05% 88,22%
DURAN VARLIK 1.697.843.064,16 | 1.582.415.405,08 | 6.192.896.384,49 6,80% 264,75%
FAALIYET ALACAKLARI(tecil)
MALI DURAN VARLIKLAR 82.005.981,42 | 83.525.380,04 |  83.525.380,04 1,85% 1,85%
MADDI DURAN VARLIKLAR 1.615.836.447,14 | 1.498.890.025,04 | 6.109.371.004,45 7,24% 278,09%
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
DIGER DURAN VARLIKLAR 635,60 0,00 0,00 | 100,00% 100,00%
2.033.752.977,03 | 1.869.768.202,33 | 6.315.098.230,74 8,06% 210,51%
IETT AZALIS | ARTIS | AZALIS | ARTIS
PASIFLER 2014. 2015. 2016. 2015/2014 | 2016/2015. | 2016/2014. | 2016/2014.
KISA VADELI YK. 1.134.677.638,50 | 858.400.657,81 | 752.060.401,34 |  24,35% 33,72%
iC MALI BORCLAR 37.550.256,34 6.347.657,13 56.979.798,55 83,10% 51,74%
KISA VADELI DIS MALI BORCLAR HS. 174.436.747,15 | 90.101.932,17 |  60.966.305,80 |  48,35% 65,05%
FAALIYET BORCLARI 546.956.553,21 | 464.889.998,60 | 401.784.719,25 |  15,00% 26,54%
EMANET YABANCI KAYNAKLAR 299.917.510,11 | 243.752.246,45 | 188.256.920,47 |  18,73% 37,23%
ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00 0,00
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 48.374.021,50 39.203.748,33 28.022.134,42 18,96% 42,07%
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 21.671.992,00 |  10.399.330,00 |  12.044.94161 |  52,01% 44.42%
GELECEK AYLARA AIT GELIR VE GIDER TAHAKUKLARI 5.746.855,80 3.705.745,13 4.005.581,24 | 3552% 30,30%
DIiGER KISA VADELI YABANCI KAYNAK. 23.702,39 0,00 0,00 | 100,00% 100,00%
UZUN VADELI YK. 610.696.060,87 | 670.613.057,42 | 761.857.972,08 9,81% 24,75%
UZUN VADELI i¢ MALI BORCLAR 200.103.154,64 | 316.081.144,64 | 414.434.172,23 57,96% 107,11%
UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR 175.031.48559 | 126.381.22356 |  91.449.45847 |  27,80% 47,75%
DiGER BORCLAR 84.301.948,77 |  69.561.659,43 82514836 | 17,49% 99,02%
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 144.985.043,00 | 155.636.034,66 | 253.757.080,03 7,35% 75,02%
GELECEK YILLARA AiT GELIRLER HESABI 6.274.428 87 2.952.995,13 1.392.112,99 |  52,94% 77,81%
OZKAYNAK 288.379.277,66 | 340.754.487,10 | 4.801.179.857,32 18,16% 1564,88%
NET DEGER 144.566.822,48 | -125.483.486,95 | 5.193.252.690,81 |  186,80% 3492,29%
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HS. 662.308.753,24 | 662.308.753,24 | 234.552.323,15 0,00% 0,00% |  64,59%
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HS. | -334.540.810,36 | -251.369.577,66 | -251.369.577,66 |  24,86% 24,86%
DONEM FAALIYET SONUCLARI -183.955.487,70 | 55.298.798,47 | -375.255.578,98 130,06% 103,99%
2.033.752.977,03 | 1.869.768.202,33 | 6.315.098.230,74 | 8,06% 210,51%

**Tutarlar TL’dir.(b)**

Raporu

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biit¢e , Kesin Hesap, Bilangco Murakip
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5.10.2 SEKTOR ORTALAMASI BiILANCO KARSILASTIRMALI ANALIZI
YORUMLAMASI (IETT, ESHOT, EGO)

Tablo 5-72 Sektérde donen varliklarda, 2015 ve 2016 yillarinda IETT Genel
Miidiirliigiine gore ¢ok daha az bir diisiis saptanmis olup bu diisiis 2015 yilinda
% 1,42 -2016 yilinda ise %2,66 olarak gergeklesmistir. Duran varliklarda ise 2015
yilinda %35,36 civarinda bir diisiis olup 2016 yilinda ise %85 civarinda bir artig

gozlenmistir.

Kisa ve uzun vadeli yabani1 kaynaklar 2015 ve 2016 yillarinda diismeye
devam etmis olup 6zkaynaklarda ise 2015 ve 2016 yillarinda yiikselis saglanmistir.
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Tablo 5-72 IETT Bilango Karsilastirmali Analizi ve Sektdr Ortalamasi (IETT-

ESHOT-EGO)
Sektor IETT

AKTIFLER 2015/2014 2016/2014 2015/2014 2015/2014

DONEN VARLIKLAR -1,42% -2,66% -14,46% -63,62%
HAZIR DEGERLER -31,12% 1,76% -13,25% -92,56%
FAALIYET ALACAKLARI 102,30% 108,28% 10,37% 7,45%
DiGER DONEN VARLIKLAR -0,37% -4,85% -20,52% -19,07%
STOK -30,41% 107,67% -1,94% -37,23%
ON ODEMELER -1,23% 0,54% -4,84% 7,72%
DIGER DONEN VARLIKLAR -19,07% -9,84% -66,05% -88,22%
DURAN VARLIKLAR -5,36% 86,54% -6,80% 264,75%
FAALIYET ALACAKLARI 0,13% 0,00% 0,00% 0,00%
MALI DURAN VARLIKLAR -31,54% -37,50% 1,85% 1,85%
MADDI DURAN VARLIKLAR -6,61% 93,23% -7,24% 278,09%
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1,75% -33,33% 0,00% 0,00%
DIGER DURAN VARLIKLAR -27,76% -21,25% -100,00% -100,00%
AKTIF TOPLMI -3,60% 73,51% -8,06% 210,51%

Sektor IETT

PASIFLER 2015/2014 2016/2014 2015/2014 2015/2014

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR -6,92% -2,29% -24,35% -33,72%
iC MALI BORCLAR -30,95% 18,80% -83,10% 51,74%
KISA VADELI DIS MALi BORCLAR HS. -16,12% -21,68% -48,35% -65,05%
FAALIYET BORCLARI -3,43% 14,19% -15,00% -26,54%
EMANET YABANCI KAYNAKLAR 24,91% 44,97% -18,73% -37,23%
ALINAN AVANSLAR -33,33% -33,33% 0,00% 0,00%
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER -29,69% -38,70% -18,96% -42,07%
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 60,55% -48,14% -52,01% -44,42%
GELECEK AYLARA AIT GELIR VE GIDER TAHAKUKLARI -23,86% -43,43% -35,52% -30,30%
DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR -33,33% -33,33% -100,00% -100,00%
UZUN VADELI YABANCI KAYNAK -14,46% -22,44% 9,81% 24,75%
UZUN VADELI iC MALi BORCLAR 4,71% 17,03% 57,96% 107,11%
UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR -14,79% -27,88% -27,80% -47,75%
DIGER BORCLAR -9,79% -58,89% -17,49% -99,02%
BORC VE GIDER KARSILIKLARI -43,55% -41,66% 7,35% 75,02%
GELECEK YILLARA AiT GELIRLER HESABI -38,00% -59,27% -52,94% -77,81%
OZKAYNAKLAR 355,46% 1009,24% 18,16% 1564,88%
NET DEGER -78,19% 1071,71% -186,80% 3492,29%
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HS. 3,25% 69,18% 0,00% -64,59%
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HS. 20,76% -21,55% 24,86% -24,86%
DONEM FAALIYET SONUCLARI 197,54% 103,57% 130,06% -103,99%
PASIF TOPLAMI 37,97% 73,52% -8,06% 210,51%

Kaynak; 2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin Hesap,

Bilango Murakip Raporu

5.10.3 SEKTOR ORTALAMASI BILANCO KARSILASTIMALI ANALIZi

YORUMLAMASI (IETT, TFL)

Tablo 5-73 de Toplu tasimada alaninda, Ingiltere’nin Londra sehrinde hizmet
veren Biiylik Londra Otoritesi (GLA) tarafindan kurulmus ve Londra Belediyesinin

himayesinde bulunan Transport Of

Landon (TFL) sirketi ile IETT Genel
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Midiirliigii’'ntin 2015 /2016 Bilangolarindan yararlanilarak Tablo 63 de , bilango
karsilastirmas1 yapilmastir.

Tablo 5-73 IETT ve TFL Bilango Karsilastirmali Analiz Tablosu(IETT/TFL)

AKTIFLER IETT TRAMSPORT OF LONDON

2015 2016 AZALIS ARTIS 2015 2016 AZALIS  ARTIS
DOENE VARLIK 287.352.797,25 122.201.846,25 57,47% 16.862,69 | 11.381,47 | 32,50%
HAZIR DEGERLER 153.061.793,53 13.128.701,30 91,42% 84.67 353,38 317,35%
FAAL. ALAC. 68.918.854,18 67.094.417,40 2,65%
DIGER ALACAKLAR 9.543.098,73 9.717.572,39 1,83%
STOKLAR 39.659.502,76 25.387.770,82 35,99% 9,50 3,46 | 63,64%
ON ODEMELER 1.611.390,84 1.824.016,38 13,20% 3.176,50 3.494,88 10,02%
DIiG. DON VAR 14.558.157,21 5.049.367,96 65,32% 13.592,02 7.529,76 | 44,60%
DURAN VARLIK 1.582.415.405,08 | 6.192.896.384,49 291,36% 85.456,51 | 94.499,57 10,58%
MAL DUR. VAR 83.525.380,04 83.525.380,04 0,00% 0,00%
MAD. DUR VAR 1.498.890.025,04 | 6.109.371.004,45 307,59% 16.204,75 | 16.545,17 2,10%
MAD OLM. D. VAR 0,00 0,00 0,00% 0,00% 270,00 429,41 59,04%
DIG DUR. VA 0,00 0,00 0,00% 0,00% 68.981,76 | 77.524,99 12,38%
AKTIF TOPLAMI 1.869.768.202,33 | 6.315.098.230,74 237,75% | 102.319,20 | 105.881,04 3,48%
PASIFLER 2015 2016 AZALIS ARTIS 2016/2015 | 2016/2015 | AZALIS ARTIS
KVYK 858.400.657,81 752.060.401,34 12,39% 6.642,43 8.077,10 21,60%
iC MAL BORC. 6.347.657,13 56.979.798,55 797,65% 0,00%
KV. DIS MAL. B 90.101.932,17 60.966.305,80 32,34% 2.559,60 2.761,34 7,88%
FAAL B. 464.889.998,60 401.784.719,25 13,57% 3.594,67 2.761,34 32,88%
EMANET. YK 243.752.246,45 | 188.256.920,47 22,77%
ODENECEK. DIG. YUK. 39.203.748,33 28.022.134,42 | 28,52%
BORC VE GID KAR 10.399.330,00 12.044.941,61 15,82%
GELECEK AY GEL VE GI. 3.705.745,13 4.005.581,24 8,09%
D. KVYK 0,00 0,00 488,16 539,14 10,44%
UVYK 670.613.057,42 | 761.857.972,08 | -13,61% 13,61% 50.578,56 | 61.429,97 21,45%
UV i¢ MAL B 316.081.144,64 414.434.172,23 31,12% 85,54 69,98 | 18,18%
UV DIS MAL.B 126.381.223,56 91.449.458,47 27,64% 35.807,62 | 37.570,18 4,92%
DIG.B 69.561.659,43 825.148,36 98,81% 825,98 757,73 | 8,26%
BOTC VE GID KAR. 155.636.034,66 |  253.757.080,03 63,05%
GEL. YIL GEL VE GIiD 2.952.995,13 1.392.112,99 52,86% 13.859,42 | 23.032,08 66,18%
OZKAYNAK 340.754.487,10 | 4.801.179.857,32 1308,99% 45.098,21 | 45.098,21 | 19,34%
NET DEGER -125.483.486,95 | 5.193.252.690,81 | 4238,59% 45.098,21 | 45.098,21 | 19,34%
GEC YIL OLUMLU 662.308.753,24 |  234.552.323,15 64,59% 64,59%
GEC YIL OLUMSUZ -251.369.577,66 | -251.369.577,66 0,00% 0,00%
DON FAL SON. 55.298.798,47 | -375.255.578,98 | 778,60%
PASIF TOPLAMI 1.869.768.202,33 | 6.315.098.230,74 237,75% | 102.3019,20 | 105.881,04 3,48%

Kaynak; 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin Hesap, Bilango Murakip Raporu ve TFL Bilango
Raporu ** TFL Bilangosunda 31/12-2015 ve 2016 Mer. Bank £xTL Mil . seklindedir ** IETT
Bilangosunda Tutarlar TL dir.(b)

5.11 IETT BILANCO DIKEY ORAN ANALIZI

Bilango dikey oran analiz yontemi ile IETT Genel Miidiirliigii’niin

Bilancosu incelenerek bilangonun kaynak ve varlik yapilarinda yer alan her
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kalemin varlik ve kaynak yapisi toplami yiizde oranlar1 belirlenmistir. Statik

bir analiz tiirii olmasindan dolay1 en son yil olan 2016 yil1 incelenmistir

5.11.1 BILANCO DIKEY ORAN ANALIiZi YORUMLAMASI
Tablo5-74 da IETT Genel Miidiirliigii’niin dikey oran analizi

tablosunu imceledigimizde donen varliklarin toplam aktifler igindeki
paymin %1,94, duran varliklarin paymin ise %98,06 oldugu tespit

edilmistir.

Pasif toplaminda ise kisa vadeli yabanci kaynaklar ile uzun vadeli
yabanci kaynaklar1 oranlar1 yaklasik %12 civarinda olup 6zkaynaklarin pay1
1se %76 dir.

Aktif yapisinda donen varliklarin paymin ¢ok diisiik olmasi, duran
varlik payinin ¢ok yiiksek olmasi, duran varliklara asir1 yatirim yapildiginin

sunucunu dogurmustur.

Bu durumda, isletmenin mali yapisinda risk olasiliginin diisiik oldugu

ancak, likitide sorunu yaratabilecegi sonucuna varilabilir.
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Tablo 5-74 IETT Bilango Dikey Analiz Tablosu

AKTIFLER 2016 Genel Grup
1 Dénen Varhk 122.201.846,25 1,94%
A | Hazir Degerler 13.128.701,30 10,74%
B | Faaliyet Ala. 67.094.417,40 54,90%
c | Diger Alacaklar 9.717.572,39 7,95%
D | Stoklar 25.387.770,82 20,78%
E | On Odemeler 1.824.016,38 1,49%
F | Dig. D6n Var 5.049.367,96 4,13%
I Duran Varhk 6.192.896.384,49 98,06%
A | Faal. Ala.(Tecil) 0,00
Mal Dur. Var 83.525.380,04 1,35%
c | Mad. Dur Var 6.109.371.004,45 98,65%
Kt Tora | 6.315.098.230,74
PASIFLER 2016 Genel Grup
1} Kvyk 752.060.401,34 11,91%
A | I¢ Mal Borg. 56.979.798,55 7,58%
B | Kv. Dig Mal. B 60.966.305,80 8,11%
c | Faal B. 401.784.719,25 53,42%
D | Emanet Yk 188.256.920,47 25,03%
E | Avans. 0,00 0,00%
F | Odenecek Dig. Yiik. 28.022.134,42 3,73%
G | Borg ve Gid Kar 12.044.941,61 1,60%
G | Gelecek Ay Gel Ve Gid 4.005.581,24 0,53%
v Uvyk 761.857.972,08 12,06%
A | UvigMal B 414.434.172,23 54,40%
B | Uv Dis Mal. B 91.449.458,47 12,00%
c | Dig.B 825.148,36 0,11%
D | Borg Ve Gid Kar. 253.757.080,03 33,31%
E | Gel. Y1l Gel Ve Gid 1.392.112,99 0,18%
\% Ozkaynak 4.801.179.857,32 76,03%
A | Net Deger 5.193.252.690,81 108,17%
B | Geg Y1l Olumlu 234.552.323,15 4,89%
c | Geg Y1l Olumsuz -251.369.577,66 -5,24%
D | Don Fal Son. -375.255.578,98 -7,82%
pasic oL | 6.315.098.230,74

Tutarlar TLdir. (f)).
Kaynak ;2016 IETTMiidirligi Biitge , Kesin Hesap, Bilango Murakip Raporu
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5.11.2 BILANCO DIiKEY ORAN ANALIZi SEKTOR ORTALAMASI

YORUMLAMASI.(IETT ESHOT EGO)

Tablo 5-75 de Sektoriin bilango dikey oran analizinde inceledigimizde,
donen varliklarin toplam aktif igerisindeki paymnin yiizde 17,79 oldugunu
gormekteyiz. Sektoriin donen varliklarda likiditeye, IETT Genel Midiirliigi'nden
daha ¢ok onam verdigini daha likit oldugunu gérmekteyiz. Duran varliklar ise toplam aktif
icinde yiizde 82 gibi bir orana sahiptir.

Sektorde kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam pasif igerisindeki orani ylizde
yetis civarindadir. Uzun vadeli yabanci kaynaklarin pay1 ise % 18 o6zkaynaklar %11 dir.
Sektorde biitlin varliklarin yiizde doksani yabanci kaynaklarla finanse edilmektedir.

Sektorde risk unsuru olusturan en 6nemli sorun varliklarin %90 ninin yabanci

kaynaklarla finanse edilmis olmasidir.
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Tablo 5-75 Bilango Dikey Analiz Sektor Ortalamasi Tablosu (iETTESHOT EGO)

A IETT 2016 ESHOT EGO Ortalama
AKTIFLER Genel Grup Genel Grup genel Grup | genel Grup
DONEN VARLIKLAR 1,94% 35,88% 15,55% 17,79%

HAZIR DEGERLER 10,74% 5,36% 8,20% 8,10%
FAALIYET ALACAKLARI 54,90% 8,53% 6,78% 23,40%
DIGER ALACAKLAR 7,95% 12,67% 5,25% 8,62%
STOKLAR 20,78% 1,70% 29,79% 17,42%
ON ODEMELER 1,49% 0,53% 0,55% 0,86%
DIGER DONEN VARLIKLAR 4,13% 71,21% 49,45% 41,60%
DURAN VARLIKLAR 98,06% 64,14% 84,45% 82,22%

MALI DURAN VARLIKLAR 1,35% 21,90% 0,07% 7,771%
MADDI DURAN VARLIKLAR 98,65% 78,10% 99,93% 92,23%
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AKTIF TOPLAMI

PASIFLER Genel | Gurup | Genel Grup Genel Grup Genel Grup
KISA VADELI YABANCI KAYNAK 11,91% 42,40% 157,20% 70,50%

iC MALI BORCLAR 7,58% 41,62% 96,47% 48,56%
KISA VADELI DIS MALI BORCLAR HS. 8,11% 0,00% 0,00% 2,70%
FAALIYET BORCLARI 53,42% 34,71% 2,32% 30,15%
EMANET YABANCI KAYNAKLAR 25,03% 21,59% 0,90% 15,84%
ALINAN AVANSLAR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 3,73% 2,07% 0,19% 2,00%
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 1,60% 0,00% 0,00% 0,53%
GELECEK AYLARA AIT GELIR VE GIDER TAHAKUKLARI 0,53% 0,00% 0,08% 0,20%
DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
UZUN VADELI YABANCI KAYNAK 12,06% 18,70% 23,98% 18,25%

UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 54,40% 100,00% 89,18% 81,19%
UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR 12,00% 0,00% 0,73% 4,25%
DIGER BORCLAR 0,11% 0,00% 10,09% 3,40%
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 33,31% 0,00% 0,00% 11,10%
GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 0,18% 0,00% 0,00% 0,06%
OZKAYNAK 76,03% 38,90% -81,19% 11,25%

NET DEGER 108,17% -6,26% 30,34% 44,08%
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HS. 4,89% 85,87% 0,00% 30,25%
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HS. -5,24% 26,25% 49,87% 23,63%
DONEM FAALIYET SONUCLARI -7,82% 46,64% 19,78% 19,53%

Kaynak; 2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin Hesap,

Bilango Murakip Raporu

5.11.2.1 Bilanco Dikey Oran Analizi Sektor Ortalamas1 Yorumlamasi.(IETT, TFL)
Tablo 5-76 (S.133) de Londra toplu tasima sirketi olan TFL’ nin bilango

dikey analizini inceledigimizde, sirketin 2016 yili toplam aktif i¢inde donen

varliklarin pay1% 10,75 duran varliklarin payr ise%89 olmustur. IETT ile

karsilastirildiginda Londra toplu tagima Sirketi’nin kismen daha likit oldugunu

gormekteyiz.
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Kaynaklar inceledigimizde toplam pasif igerisinde Kisa vadeli yabanci
kaynaklarin Pay1%8 uzun vadeli yabanci kaynaklarin Payr ise%58 dir. Oz-
kaynaklar %35 dir.

Gelismis tilkelerdeki faiz orami diisiikligi isletmelerin uzun veya kisa
vadede yatirim amagli bor¢glanma riskinin maliyet agisinda diisiik riskli bir unsur
oldugu asikardir. Bu sebeple Londra toplu tagima Sirketi'nin de varliklarinin yiizde

65'ini yabanci kaynak ile finanse ettigini gérmekteyiz.
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Tablo 5-76 Bilango Dikey Analiz Sektdr Ortalamas: Tablosu(IETT, TFL)

IETT TRANSPORT OF LONDON
AKTIFLER 2016 Genel Grup 2016 Genel Grup
DONEN VARLIK 122.201.846,25 1,94% 11.381,47 | 10,75%
A | HAZIR DEGERLER 13.128.701,30 10,74% 353,38 3,10%
B | FAALIYET ALACAKLARI 67.094.417,40 54,90%
C | DIGER ALACAKLAR 9.717.572,39 7,95%
D | STOKLAR 25.387.770,82 20,78% 3,46 0,03%
E | ON ODEMELER 1.824.016,38 1,49% 3.494,88 30,71%
F | DIG. DON VAR 5.049.367,96 4,13% 7.529,76 66,16%
DURAN VARLIK 6.192.896.384,49 | 98,06% 94.499,57 | 89,25%
A | FAAL.ALA (tecil) 0,00
B | MAL DUR. VAR 83.525.380,04 1,35%
C | MAD. DUR VAR 6.109.371.004,45 98,65% 16.545,17 17,51%
D | MAD OLM. D. VAR 0,00 429,41 0,45%
E | DIG DUR. VA 0,00 77.524,99 82,04%
AKTIF TOPLAMI 6.315.098.230,74 | 100,00% 105.881,04
IETT TRANSPORT OF LONDON
PASIFLER 2016 Genel Grup 2016 Genel Grup
KVYK 752.060.401,34 | 11,91% 8.077,10 7,63%
A | IC MAL BORG. 56.979.798,55 7,58%
B | KV.DIS MAL. B 60.966.305,80 8,11% 2.761,34 34,19%
C | FAAL B. 401.784.719,25 53,42% 2.761,34 59,14%
D | EMAN. YK 188.256.920,47 25,03%
E | AVANS. 0,00 0,00%
F | OD. DIG. YUK. 28.022.134,42 3,73%
G | BORC VE GID KAR 12.044.941,61 1,60%
G | GELECEK AY GEL VE GiD 4.005.581,24 0,53%
H | D. KVYK 0,00 0,00% 539,14 6,67%
UVYK 761.857.972,08 | 12,06% 61.429,97 | 58,02%
A | UVIC MAL B 414.434.172,23 54,40% 69,98
B | UV DIS MALC.B 91.449.458,47 12,00% 37.570,18
C | DIG.B 825.148,36 0,11% 757,73
D | BOTC VE GID KAR. 253.757.080,03 33,31%
E | GEL. YIL GEL VE GID 1.392.112,99 0,18% 23.032,08
OZKAYNAK 4.801.179.857,32 76,03% 45.098,21 | 34,35%
A | NET DEGER 5.193.252.690,81 108,17% 45.098,21 100,00%
B | GEC YIL OLUMLU 234.552.323,15 4,89%
C | GEC YIL OLUMSUZ -251.369.577,66 -5,24%
D | DON FAL SON. -375.255.578,98 -7,82%
PASIF TOPLAMI 6.315.098.230,74 105.881,04

Kaynak ; 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu ve TFL Bilango Raporu

** TFL Bilangosunda 31/12-2015 ve 2016 Mer. Bank £xTL Mil . seklindedir ** IETT
Bilangosunda Tutarlar TL dir.(b)
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5.12 iIETT BILANCO TREND(EGILIM) ANALIZi

Tablo 5-77a da IETT Genel Miidiirliigii’niin2014-2015ve 2016

yullarinin birbirini izleyen egilim analizinde, donen varliklar ile kisa vadeli

yabanci kaynaklarin bir onceki yillarina gore diislis egiliminde oldugunu

gormekteyiz. Donen varliklarda 6zellikle hazir degerlerde likit tutmadan

dolay1 dogabilecek deger kaybi riskinin Onlendigi ancak ayni zamanda

isletim sermayesi riskinin artigini1 gérmekteyiz.

Tablo 5-78 b de kisa vadeli yabanci kaynaklarda ise borg¢lanma

riskinin azaldigi tespit edilmisidir. Duran varlik ve 6zkaynak oranlariin

birbirini izleyen yillara gdre artis gostermesi sermaye yapisin da

giiclenmeye gidildiginin gostergesidir.

Tablo 5-77 a IETT Bilanco Trend Analizi Aktif

AKTIFLER 2014. 2014e gore2015 2015. 2015e gore2016 2016.

DONEN VARLIKLAR 335.909.912,87 -14,46% 287.352.797,25 -57,47% 122.201.846,25
HAZIR DEGERLER 176.439.416,14 -13,25% 153.061.793,53 -91,42% 13.128.701,30
FAALIYET ALACAKLARI 62.443.462,12 10,37% 68.918.854,18 -2,65% 67.094.417,40
DIGER ALACAKLAR 12.007.007,25 -20,52% 9.543.098,73 1,83% 9.717.572,39
STOKLAR 40.444.865,80 -1,94% 39.659.502,76 -35,99% 25.387.770,82
ON ODEMELER 1.693.349,83 -4,84% 1.611.390,84 13,20% 1.824.016,38
DIGER DONEN VARLIKLAR 42.881.811,73 -66,05% 14.558.157,21 -65,32% 5.049.367,96
DURAN VARLIKLAR 1.697.843.064,16 -6,80% 1.582.415.405,08 291,36% | 6.192.896.384,49
MALI DURAN VARLIKLAR 82.005.981,42 1,85% 83.525.380,04 0,00% 83.525.380,04
MADDI DURAN VARLIKLAR 1.615.836.447,14 -7,24% 1.498.890.025,04 307,59% | 6.109.371.004,45
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
DIGER DURAN VARLIKLAR 635,60 -100,00% 0,00 0,00
AKTIF TOPLAMI 2.033.752.977,03 -8,06% 1.869.768.202,33 337,75% | 6.315.098.230,74

Kaynak ;2014- 2015-2016 iIETT Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin Hesap, Bilanco Murakip Raporu
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Tablo 5-78 b IETT Bilango Trend Analizi Pasif

PASIF 2014. 2015/2014 2015. 2016/2015 2016.
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.134.677.638,50 -24,35% 858.400.657,81 -12,39% | 752.060.401,34
IC MALI BORCLAR 37.550.256,34 -83,10% 6.347.657,13 797,65% |  56.979.798,55
KISA VADELI DIS MALI BORCLAR HS. 174.436.747,15 -48,35% 90.101.932,17 -32.34% |  60.966.305,80
FAALIYET BORCLARI 546.956.553,21 -15,00% 464.889.998,60 1357% | 401.784.719,25
EMANET YABANCI KAYNAKLAR 299.917.510,11 -18,73% 243.752.246,45 22.77% | 188.256.920,47
ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00 0,00
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 48.374.021,50 -18,96% 39.203.748,33 2852% |  28.022.134,42
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 21.671.992,00 -52,01% 10.399.330,00 1582% | 12.044.94161
GELECEK AYLARA AIT GELIR VE GIDER TAH. 5.746.855,80 -35,52% 3.705.745,13 8,09% 4.005.581,24
DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 23.702,39 -100,00% 0,00 0,00 0,00
UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 610.696.060,87 9,81% 670.613.057,42 13,61% | 761.857.972,08
UZUN VADELI IC MALI BORCLAR 200.103.154,64 57,96% 316.081.144,64 3112% | 41443417223
UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR 175.031.485,59 -27,80% 126.381.223,56 -27,64% |  91.449.458,47
DIGER BORCLAR 84.301.948,77 -17,49% 69.561.659,43 -98,81% 825.148,36
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 144.985.043,00 7,35% 155.636.034,66 63,05% | 253.757.080,03
GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HES. 6.274.428,87 -52,94% 2.952.995,13 -52,86% 1.392.112,99
OZ KAYNAKLAR 288.379.277,66 18,16% 340.754.487,10 1308,99% | 4.801.179.857,32
NET DEGER 144.566.822,48 -186,80% -125.483.486,95 -4238,59% | 5.193.252.690,81
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET S 662.308.753,24 0,00% 662.308.753,24 -6450% | 234.552.323,15
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET S. -334.540.810,36 -24,86% -251.369.577,66 0,00% | -251.369.577,66
DONEM FAALIYET SONUCLARI -183.955.487,70 -130,06% 55.298.798,47 -778,60% | -375.255.578,98
PASIF TOPLAMI 2.033.752.977,03 -8,06% |  1.869.768.202,33 237,75% | 6.315.098.230,74

Tutarlar TL dir.()

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap, Bilango Murakip

Raporu

5.12.1 BILANCO TREND ANALIiZi SEKTOR ORTALAMASI YORUMLAMASI

(IETT-ESHOT-EGO)
IETT-ESHOT ve EGO kurumlarini Bilango trend analizi

Tablo 5-79 de

ortalamalar1 alinmistir. Genel olarak varlik ve kaynaklar bir 6nce yila gore diisiis

egilimine girmislerdir.
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Tablo 5-79 Bilango Sektdr Trend Analizi IETT-ESHOT-EGO)

Sektor IETT

AKTIFLER 2015/2014. | 2016/2015. 2015/2014 2016/2015
DONEN VARLIKLAR -1,42% -5,11% -14,46% -57,47%
HAZIR DEGERLER -31,12% 125,91% -13,25% -91,42%
FAALIYET ALACAKLARI 102,30% 21,83% 10,37% -2,65%
DIGER ALACAKLAR -0,37% -1,94% -20,52% 1,83%
STOKLAR -30,41% 687,36% -1,94% -35,99%
ON ODEMELER -1,23% 1,42% -4,84% 13,20%
DIGER DONEN VARLIKLAR -19,07% -7,55% -66,05% -65,32%
DURAN VARLIKLAR -5,36% 98,64% -6,80% 291,36%
FAALIYET ALACAKLARI(tecil) 0,27% -0,27% 0,00% 0,00%
MALI DURAN VARLIKLAR -31,54% -5,80% 1,85% 0,00%
MADDI DURAN VARLIKLAR -6,61% 107,87% -7,24% 307,59%
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 5,26% -100,00% 0,00% 0,00%
DIGER DURAN VARLIKLAR -27,76% 8,36% -100,00% 0,00%
AKTIF TOPLAMI -3,60% 116,73% -8,06% 337,75%

PASIFLER 2015/2014. 2016/2015. 2015/2014 2016/2015
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR -6,92% 3,51% -24,35% -12,39%
i¢C MALi BORCLAR -30,95% 270,12% -83,10% 797,65%
KISA VADELI DIS MALI BORCLAR HS. -24,17% -16,17% -48,35% -32,34%
FAALIYET BORCLARI -3,43% 6,52% -15,00% -13,57%
EMANET YABANCI KAYNAKLAR 24,91% -2,03% -18,73% -22,77%
ALINAN AVANSLAR -50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER -29,69% -26,89% -18,96% -28,52%
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 90,82% -61,39% -52,01% 15,82%
GELECEK AYLARA AIT GELIR VE GIDER TAH. -23,86% -31,77% -35,52% 8,09%
DiGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR -33,33% 0,00% -100,00% 0,00%
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR -14,46% -13,88% 9,81% 13,61%
UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 4,71% 3,24% 57,96% 31,12%
UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR -14,79% -16,93% -27,80% -27,64%
DiGER BORCLAR -9,79% -57,81% -17,49% -98,81%
BORC VE GIDER KARSILIKLARI -43,55% -18,48% 7,35% 63,05%
GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI -57,01% -76,43% -52,94% -52,86%
OZ KAYNAKLAR -343,35% 391,43% 18,16% 1308,99%
NET DEGER -29,53% -1436,24% -186,80% -4238,59%
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 4,87% 87,25% 0,00% -64,59%
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGCLARI 4,19% -24,31% -24,86% 0,00%
DONEM FAALIYET SONUCLARI 110,83% -168,18% -130,06% -778,60%
PASIF TOPLAMI 37,97% 64,92% -8,06% 237,75%

Kaynak ;2014- 2015-2016 iIETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap,
Bilango Murakip Raporu

5.12.2 BILANCO TREND ANALIZi SEKTOR ORTALAMASI YORUMLAMASI
(IETT/TFL)
Tablo 5-80 de IETT ile Londra toplu tasima kurumu kiyasladigin da dénen

varlik ile kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklarda birbirine yakin sonuglar
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ciktigini gormekteyiz. Ancak, IETT 2016 yilinda duran varlik ve ozkaynak

artinmina gitmis ve bu artigla mali yapisini saglamlastirmistir.

Tablo 5-80 Bilango Trend Analizi

. iETT *TRANPORT OF LONDON *
(ETT/TFL)
AKTIFLER 2015. 2016/2015 2016. 2015. 2016/2015 2016.
DONEN VARLIKLAR 287.352.797,25 -57,47% | 122.201.846,25 | 16.862,69 | -32,50% | 11.381,47
HAZIR DEGERLER 153.061.793,53 -91,42% 13.128.701,30 84.67 317,35% 353,38
FAALIYET ALACAKLARI 68.918.854,18 -2,65% 67.094.417,40
DIGER ALACAKLAR 9.543.098,73 1,83% 9.717.572,39
STOKLAR 39.659.502,76 -35,99% 25.387.770,82 9,50 -63,64% 3,46
ON ODEMELER 1.611.390,84 13,20% 1.824.016,38 3.176,50 10,02% |  3.494,88
DIGER DONEN VARLIKLAR 14.558.157,21 -65,32% 5.049.367,96 13.592,02 -44,60% 7.529,76
DURAN VARLIKLAR 1.582.415.405,08 291,36% | 6.192.896.384,49 |  85.456,51 10,58% | 94.499,57
MALI DURAN VARLIKLAR 83.525.380,04 0,00% 83.525.380,04
MADDI DURAN VARLIKLAR 1.498.890.025,04 307,59% | 6.109.371.004,45 |  16.204,75 2,10% | 16.545,17
MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 270,00 59,04% 429,41
DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 68.981,76 12,38% | 77.524,99
AKTIF TOPLAMI | 1.869.768.202,33 337,75% | 6.315.098.230,74 | 102.319,20 3,48% | 105.881,04
PASIFLER 2015. 2016/2015 2016. 2015. 2016/2015 2016.
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 858.400.657,81 -12,39% | 752.060.401,34 6.642,43 21,60% | 8.077,10
iC MALI BORCLAR 6.347.657,13 797,65% 56.979.798,55
KISA VADELI DIS MALI BORCLAR HS. 90.101.932,17 -32,34% 60.966.305,80 2.559,60 7,88% | 2.761,34
FAALIYET BORCLARI 464.889.998,60 -1357% | 401.784.719,25 3.504,67 32,88% | 2.761,34
EMANET YABANCI KAYNAKLAR 243.752.246,45 -22,77% | 188.256.920,47
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 39.203.748,33 -28,52% 28.022.134,42
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 10.399.330,00 15,82% 12.044.941,61
GELECEK AYLARA AIT GELIR VE GIDER TAH. 3.705.745,13 8,09% 4.005.581,24
DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 488,16 10,44% 539,14
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 670.613.057,42 13,61% | 761.857.972,08 | 50.578,56 21,45% | 61.429,97
UZUN VADELI i¢ MALI BORCLAR 316.081.144,64 31,12% | 414.434.172,23 85,54 -18,18% 69,98
UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR 126.381.223,56 -27,64% 91.449.458,47 |  35.807,62 4,92% | 37.570,18
DIGER BORGLAR 69.561.659,43 -98,81% 825.148,36 825,98 -8,26% 757,73
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 155.636.034,66 63,05% | 253.757.080,03
GELECEK YILLARA AT GELIRLER HESABI 2.952.995,13 -52,86% 1.392.112,99 |  13.859,42 66,18% | 23.032,08
OZ KAYNAKLAR 340.754.487,10 | 1308,99% | 4.801.179.857,32 | 45.098,21 | -19,34% | 45.098,21
NET DEGER -125.483.486,95 | -4238,59% | 5.193.252.690,81 | 45.098,21 -19,34% | 45.098,21
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 662.308.753,24 -64,59% | 234.552.323,15
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -251.369.577,66 0,00% | -251.369.577,66
DONEM FAALIYET SONUCLARI 55.298.798,47 -778,60% | -375.255.578,98
PASIF TOPLAMI | 1.869.768.202,33 237,75% | 6.315.098.230,74 | 102.3019,20 3,48% | 105.881,04

Kaynak ; 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango

Murakip Raporu ve TFL Bilango Raporu

** TFL Bilangosunda 31/12-2015 ve 2016 Mer. Bankas1 £ x TL Mil . Seklindedir ** IETT

Bilangosunda Tutarlar TL dir. (&)
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5.13 IETT FAALIYET GELIR VE GIDER TREND ANALIZI

Bu béliimde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi tarafindan onaylanan IETT

Genel Miidiirliigii'niin biitge ve Kesin Hesap murakip raporlarinda bulunan faaliyet

gelirleri ve faaliyet giderleri sonuglari incelenecektir.

5.13.1 IETT FAALIYET GIDERLERIi TABLOSUNUN TREND ANALIZi
YORUMLAMASI
Tablo 5-81 de IETT Genel Miidiirliigii'niin faaliyet giderleri incelendigi zaman

faaliyet giderleri i¢inde personel giderleri 2014 ve 2015 e gore diisiis egiliminde iken mal

ve hizmet alim giderleri yiikselise gecmistir. Buradan anlasiliyor ki kadrolu personel

yerine taseron personel kullanimina gidilmistir.

Giderler icerisinde diger yiiksek giderlerden bir tanesi de gelirlerin ret ve

iadesinden kaynaklanmaktadir. Burada 2016 yilinda bilet satis sisteminin BDDK

dan yetkili Bir kurulusu gegmesinden dolay1 satilan biletlerin kullanilmayan kisimlarinin

bu kuruma teslim edilmesi bu gider kaleminin cogalmasina sebep olmustur.

Tablo 5-81 Faaliyet Giderleri Trend Analiz Tablosu

IETT
Biltge Giderinin Tiirii(630) 2014 2015 2016 2015/2014 2016/2014 2016/2015
TL TL TL Oram Oram Oram

Personel Gideri 346.003.662,01 | 316.862.410,01 | 309.817.521,20 -8,42% -10,46% -2,22%
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pri. 66.141.752,05 57.373.696,76 65.063.226,23 -13,26% -1,63% 13,40%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 386.884.150,91 | 457.271.494,94 | 589.655.169,30 18,19% 52,41% 28,95%
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Cari Transferler 2.603.633,29 3.154.534,91 3.700.247,00 21,16% 42,12% 17,30%
Sermaye Transferleri 0,00% 0,00% 0,00%
Deger ve Miktar Degisim Giderleri 121.921.631,04 | 209.891.079,29 | 262.971.295,95 72,15% 115,69% 25,29%
Gelirlerin Ret ve Tadesinden Kay. Gid 196.260,28 5.112,10 55.039.395,89 -97,40% 27944,08% | 1076549,44%
Amortisman Giderleri 175.531.845,85 | 199.962.798,42 | 160.101.206,64 13,92% -8,79% -19,93%
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 354.405.336,07 | 302.352.159,91 | 275.393.575,95 -14,69% -22,29% -8,92%
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Gid. 43.053.699,72 4.903.676,56 0,00 -88,61% -100,00% -100,00%
Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Hibe .. 0,00 0,00 5.800,00 0,00% 100,00% 100,00%
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 0,00 0,00 246,00 0,00% 100,00% 100%
Diger Giderler 11.033,70 2.176.204,32 17.104.374,56 | 19623,25% | 154919,39% 685,97%

GIDERLER TOPLAMI | 1.496.753.004,92 | 1.553.953.167,22 | 1.738.852.058,72 3,82% 16,17% 11,90%

Kaynak; 2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin Hesap, Bilanco Murakip

Tutarlar TL dir.#
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5.13.2 IETT FAALIYET GELIRLERI TABLOSUNUN TREND ANALIZi
YORUMLAMASI
Tablo 5-82 de Faaliyet gelirleri incelendiginde tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri 2015 yilinda 2014 gore % 8.58 lik Yiikselis gdstermesine ragmen 2016
yili 2014'e gore %6 civarinda bir diisiis gostermistir. 2016 yil1 2015 yilina gore
%13 civarinda diismiistiir.

Deger ve miktar degisimleri gelirleri bize 2015 yilinda 2014'e gore
%31 diismiis 2016 yilinda 2014'e gore %335 civarinda bir artig géstermistir

Tablo 5-82 IETT Faaliyet Gelirlerinin Trend Analiz Tablosu

IETT

2014 2015 2016 2015/2014 2016/2014 | 2016/2015

Biitce Gelir Tiitii (600) TL TL TL Oram Orani Oram
Tesebbiis Ve Miilkiyet Geliri 943.387.531,63 | 1.024.289.950,48 | 886.115.741,85 8,58% -6,07% -13,49%
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 220.548.068,16 | 465.258.064,76 85.246.077,18 110,96% -61,35% -81,68%
Diger Gelirler 27.636.381,11 36.464.189,58 29.814.720,43 31,94% 7,88% -18,24%
Sermaye Geliri 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 121.225.536,32 83.239.760,87 | 362.419.940,28 -31,33% 198,96% | 335,39%
GELIRLER TOPLAMI 1.312.797.517,22 | 1.609.251.965,69 | 1.363.596.479,74 22,58% 3,87% -15,27%

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitge , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu Tutarlar TL dir.¢#)

5.13.3 FAALIYET GIDERLERI TABLOSU SEKTOR ORTALAMASI TREND
ANALIZ YORUMLAMASI
Tablo 5-83 de Faaliyet giderlerinin sektor ortalamasi trend analizi
incelendiginde sektorde personel giderlerinde yillar itibariyle disiiste mal ve
hizmet alimlarinda yiikselis oldugunu goérmekteyiz. Mal ve hizmet alimlarinda ki
yiikselis personel giderlerindeki yiikselisten fazladir.

Faiz  giderlerine baktigimizda, 2016 yilinda 2015 e  gore

%63 artis oldugunu gormekteyiz.
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Tablo 5-83 Faaliyet Giderleri Tablosu Sektor Ortalamas: Trend Analizi

2015/2014 2016/2014 2016/2015
Biitce Giderinin Tiirii(630) ORTALAMA | ORTALAMA | ORATLAMA
Oram Oram Oram

Personel Gideri -20,03% -28,92% -12,28%
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri -23,06% -25,93% -1,76%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 11,22% 31,11% 17,78%
Faiz Giderleri -61,87% -60,26% 368,12%
Cari Transferler 26,32% 82,53% 38,95%
Sermaye Transferleri -6,70% -18,16% 63,62%
Deger ve Miktar Degisim Giderleri -9,28% 5,23% -24,90%
Gelirlerin Ret ve fadesinden Kay.Gid 31,20% 9288,96% 358819,09%
Amortisman Giderleri -2,59% -1,50% 4,42%
i1k Madde ve Malzeme Giderleri -7,88% -8,26% -0,61%
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Gid -34,97% 14984,73% 17914,40%
Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devr. Hib. 0,00% 33,33% 33,33%
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Gid. 0,00% 0,00% 0,00%
Diger Giderler 6558,80% 51606,46% 195,32%

GIiDERLER TOPLAMI -6,73% 1,90% 9,44%
Tablo 5-84 Faaliyet Gelirleri
Tablosu Sektor Ortalamasi Trend
Analizi

2015/2014 2016/2014 2016/2015
Biit¢e Gelir Tiitii (600) ORTALAMA | ORTALAMA | ORATLAMA
Orant Orant Orant

Tesebbiis Ve Miilkiyet Geliri 22,74% 3,64% -13,09%
Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gel. 11,56% -46,16% -43,45%
Diger Gelirler -3,47% 52,00% 228,42%
Sermaye Geliri 632,61% 120624,75% 6006,15%
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri -43,15% 32,99% 78,46%
GELIRLER TOPLAMI 26,04% 17,80% -4,87%

Kaynak ;2014- 2015-2016 iIETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap,

Bilango Murakip Raporu
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5.13.4 FAALIYET GELIRLERi TABLOSU SEKTOR ORTALAMASI TREND
ANALIZ YORUMLAMASI

Tablo 5-84 de Faaliyet gelirlerinin sektor ortalamasi Trend analizi
incelendiginde, tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde 2015 y1l1 2014 e gore % 22 ,
2016 y1l1 2014 gore %3,64 artis oldugunu gérmekteyiz ancak, 2016 yili 2015

gore %13 azalmistir.

5.13.5 GELIRIN GIDERi KARASILAMA ORANI

IETT Genel Miidiirliigiiniin Gelirin gideri karsila oranlarina baktigimizda
sadece 2015 yilinda gelirin %3,56 bir oranla giderin iizerinde kaldig1 2014 ve
2016 yillarinda ise gelirin gideri karsilama oraninin %75-85 arasinda oldugunu

gormekteyiz.

Tablo 5-85 IETT Gelir Gider Karsilama Tablosu

IETT 2014. IETT 2015. iETT 2016.
GELIRLER| 1.312.797.517,22 1.609.251.965,69 1.363.596.479,74
GIDERLER | 1.496.753.004,92 1.553.953.167,22 1.738.852.058,72
FARK -183.955.487,70 55.298.798,47 -375.255.578,98
Tutarlar TL dir.c®)

Tablo 5-85a Gelir Gider Kargilama Tablosu(Oran olarak)

GELIR/GIDER(eksik /fazla) -12,29% 3,56% -21,58%

KARSILAMA ORANI 87,71% 103,56% 78,42%

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu
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5.13.6 GELIRIN GIDERI KARSILAMA SEKTOR ORANI
Tablo 5-86 Sektor Gelir

Gider Karsilama Oranm

KARSILAMA BILGILERI 2014. 2015. 2016.
GELIR/GIDER(EKSIK GELIR) -16,96% 8,34% -5,42%
KARSILAMA ORANI 83,04% 108,34% 94,58%

5.13.7 GELIRIN GIDERiI KARSILAMA SEKTOR ORANI YORUMLAMASI
Gelir gider dengesinde sektor ortalamasini inceledigimiz zaman bu oranin
2015 yilinda gelirlerin giderlere oranla %38,34 fazla oldugu 2014 ve 2016
yillarinda ise ortalama olarak, gelirin gideri %85 ile% 95 arasinda karsiladigini
gérmekteyiz.  Bu oranlarla IETT Genel Miidiirliigii'niin  oranlarini

karsilastirdigimiz zaman IETT’ nin oranlar1 sektdr ortalamasinin altinda kalmustir.

GELIR/GIDER
120,00%
100,00% =
—

80,00% /\
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

2014. 2015. 2016.
«=@==[ETT KARSILAMA ORANI SEKTOR KARSILAMA ORANI

Sekil 5-26 Gelir Gider IETT ve Sektor Ortalamasi Grafigi

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu

168



5.13.8 FAALIET GELIR VE GIDERLERININ DIKEY ORAN YONTEMI iLE

INCELENMESI.

Dikey analiz statik bir analiz tiiri olmasina ragmen ti¢ yilin dikey oran

analizleri karsilastirilmastir.

5.13.8.1 Faaliyet Giderleri ve Gelirleri Dikey Oran Analizi Yorumlamasi
Tablo 5-87 de IETT Genel Miidiirliigii'niin 2016 yili gider tablosu dikey

oran analizi incelendiginde toplam giderler icinde en yliksek payr mal ve hizmet

giderleri almigtir. Mal ve hizmet giderlerinin oran1 % 34 diir . Toplam giderler

icinde 2. en yiiksek pay1 personel giderleri almistir. 2016 yili toplam giderler

icindeki personel gideri oran1 ise%]18 dir.

Tablo 5-88da IETT Genel Miidiirliigii'niin 2016 yil1 gelir tablosu dikey

oran analizi incelendiginde toplam gelirler i¢inde en yiiksek pay, %65 ile tesebbiis

ve miilkiyet gelirlerinin olmustur.

Tablo 5-87 Faaliyet Giderleri Dikey Oran Tablosu

IETT

2014 2015 2016 2014 2015 2016

Biitce Giderinin Tiirii(630) TL TL L TL TL TL
Personel Gideri 346.003.662,01 | 316.862.410,01 | 309.817.521,20 | 23,117% 20,39% 17,82%
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Gis. 66.141.752,05 57.373.696,76 65.063.226,23 4,419% 3,692% 3,742%
Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 386.884.150,91 | 457.271.494,94 | 589.655.169,30 | 25,848% | 29,426% | 33,911%
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,000% 0,000% 0,00%
Cari Transferler 2.603.633,29 3.154.534,91 3.700.247,00 0,174% 0,203% 0,213%
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,000% 0,00% 0,00%
Deger ve Miktar Degisim Giderleri 121.921.631,04 |  209.891.079,29 | 262.971.295,95 8,146% | 13,507% | 15,123%
Gelirlerin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Gid 196.260,28 5.112,10 55.039.395,89 0,013% 0,000% 3,165%
Amortisman Giderleri 175.531.845,85 199.962.798,42 160.101.206,64 | 11,728% | 12,868% 9,207%
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 354.405.336,07 | 302.352.159,91 | 275.393.575,95 | 23,678% | 19,457% | 15,838%
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 43.053.699,72 4,903.676,56 0,00 2,876% 0,316% 0,000%
Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen 0,00 0,00 5.800,00 0,000% 0,000% 0,000%
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 0,00 0,00 246,00 0,000% 0,000% 0,000%
Diger Giderler 11.033,70 2.176.204,32 17.104.374,56 0,001% 0,140% 0,984%

GIDERLER TOPLAMI | 1.496.753.004,92 | 1.553.953.167,22 | 1.738.852.058,72

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip

Raporu Tutarlar TLdir.(#)
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Tablo 5-88 Faaliyet Gelirleri Dikey Oran Analizi Tablosu

[ETT

Biltee Gelir Tiirii (600) 2014 2015 2016 2014 2015 2016

TL TL TL Orani Orani Orani
Tesebbiis Ve Miilkiyet Geliri 943.387.531,63 | 1.024.289.950,48 886.115.741,85| 71,861% | 63,650% | 64,984%
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gel 220.548.068,16 465.258.064,76 85.246.077,18 16,80% 28,91% 6,25%
Diger Gelirler 27.636.381,11 36.464.189,58 29.814.720,43 2,11% 2,27T% 2,19%
Sermaye Geliri 0,00% 0,00%
Deger ve Miktar Degisimleri Gel. 121.225.536,32 83.239.760,87 362.419.940,28 9,23% 5,17% 26,58%

GELIRLER TOPLAMI | 1.312.797.517,22 | 1.609.251.965,69 | 1.363.596.479,74

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce, Kesin Hesap, Bilango Murakip

Raporu Tutarlar TLdir.¢#)

5.13.8.2 Faaliyet Giderleri Dikey Oran Analizi (Sektor Ortalamasr)
Tablo 5-8 de Sektor ortalamasina baktigimizda 2016 yilinda toplam

giderler i¢cinde en yiiksek pay % 57 ile mal ve hizmet alim giderlerindedir.

Toplam giderler icinde ikinci en yiiksek pay ise personel giderlerinde

olmustur. Personel giderlerinin oran1 ise %9 dur.

Tablo 5-89 Faaliyet Gideri Dikey Oran Tablosu ( sektor)

2014 2015 2016
Biitce Giderinin Tiirii(630)

TL TL TL
Personel Gideri 13,47% 11,07% 9,23%
Sos. Giiv Kurumlarina Devlet Primi Gid. 2,39% 1,92% 1,82%
Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 44,68% 53,83% 57,04%
Faiz Giderleri 7,56% 0,49% 0,79%
Cari Transferler 0,18% 0,25% 0,38%
Sermaye Transferleri 2,47% 2,65% 2,66%
Deger ve Miktar Degisim Giderleri 2,79% 4,50% 5,04%
Gelirlerin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Gi 0,01% 0,03% 1,06%
Amortisman Giderleri 6,97% 7,14% 6,21%
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 18,51% 17,96% 15,44%
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 0,96% 0,11% 0,00%
Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Dev. 0,00% 0,00% 0,00%
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 0,00% 0,00% 0,00%
Diger Giderler 0,01% 0,06% 0,33%

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn.

Murakip Raporu. Tutarlar TL’dir.#)

Midiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango
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5.13.8.3 Faaliyet Gelirlerini Dikey Oran Yéntemi Sektor Ortalamasimn incelenmesi

Tablo 5-90 Faaliyet geliri sektor ortalamasina baktigimizda toplam gelirler

icinde tesebbiis ve miilkiyet gelirinin yiizde 66 ile 1. sirada oldugunu gérmekteyiz.

Tesebbiis ve miilkiyet gelirini, alinan bagis yardimlar ve 6zel gelirler kalemi takip

etmektedir. Onun da orani yiizde 19dur.

Tablo 5-90 Faaliyet Gelirleri Dikey Oran Analizi Tablosu(Sektor)

2014 2015 2016
Biitge Gelir Tiirii (600) TL TL TL
Tesebbiis Ve Miilkiyet Geliri 72,76% 70,73% 66,06%
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler 21,89% 26,04% 18,45%
Diger Gelirler 2,09% 1,49% 2,85%
Sermaye Geliri 0,00% 0,02% 3,77%
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 3,26% 1,73% 8,86%

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilanco

Murakip Raporu

171



5.13.9 KURUMLARIN GELIR VE GIDERLERININ, YOLCU SAYILARINA
ORANLARI
Tablo 5-91- Tablo 5-92 ve Tablo 5-93 de IETT ESHOT ve EGO ’nun gelir
ve gider tutarlarini toplamlari, yolculuk sayilarina oranlanmistir. Buradaki amag yolcu

bas1 gelirin ve maliyetin tespitidir.

Tablo 5-91 IETT nin yillik tiim gelirleri tiim gelirleri yillik yolcu sayisina
oranlandigunda 2014 yilinda 2,56TL 2015 yilinda 3,24 TL 2016 yilinda ise2,83 TL
ye tekamiil ettigini gormekteyiz. Ayni tablo da tiim giderleri yolcu sayilarina
oranladigimizda ise 2014 de 2,92TL, 2015 de 3,13 TL. 2016 ise 3,62 TL oldugunu

gormekteyiz.

2014 ve 2016 yilinda yolcu basi maliyetler yolcu basi gelirin iizerinde
kalirken 2015 yilinda 0,011 civarnda yolcu basi gelir ,yolcu basi maliyetin tizerine

¢ikmustir.

Tablo 5-94 de IETT ESHOT ve EGO Gelir/Yol. Genel Tablosun da 2016
ortalamasina baktigimizda ortalama yolcu basi gelir 2,81 TLdir . Tablo 5-94 de yolcu
bas1 giderler incelendiginde ise bu oran 3,07TL dir

Tablo 5-91 IETT Gelir-Gider/Yolculuk Sayilar1 Tablosu

IETT (Gelir /Yolculuk)

YOLCULUK SAY. 513.000.000,00 497.000.000,00 481.000.000,00

GELIR (TL) 1.312.797.517,22 1.609.251.965,69 1.363.596.479,74

Gelir/ Yolculuk 2,56 3,24 2,83
IETT (Gider /Yolculuk)

YOLCULUK SAY. 513.000.000,00 497.000.000,00 481.000.000,00

GIDER(TL) 1.496.753.004,92 1.553.953.167,22 1.738.852.058,72

Gider/ Yolculuk 2,92 3,13 3,62

Kaynak; IETT 2016 Kesin Hes ve Murakip Raporlar1 ve IETT 2016 Faaliyet Raporu (Sayfa 83)

Tablo 5-92 ESHOT Gelir-Gider/Yolculuk Sayilar1 Tablosu

ESHOR (Gelir /Yolculuk)

YOLCULUK SAY. 267.000.000,00 253.000.000,00 254.000.000,00

GELIR (TL) 575.854.261,27 577.598.553,54 651.584.859,40

Gelir/ Yolculuk 2,16 2,28 2,57
ESHOT(Gider /Yolculuk)

YOLCULUK SAY. 267.000.000,00 253.000.000,00 254.000.000,00

GIDER(TL) 559.331.888,55 471.269.508,27 569.868.486,61

Gider/ Yolculuk 2,09 1,86 2,24

Kaynak; ESHOT 2016 Kesin Hes ve Murakip Raporlar1 ve ESHOT 2016 Faaliyet Raporu (Sayfa

45)
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Tablo 5-93 EGO Gelir-Gider/Yolculuk Sayilari Tablosu

EGO (Gelir /Yolculuk)
YOLCULUK SAY. 229.818.961,00 208.651.659,00 199.947.038,00
GELIR (TL) 445.669.651,62 691.829.630,06 607.805.292,29
Gelir/ Yolculuk 1,94 3,32 3,04
EGO (Gider /Yolculuk)
YOLCULUK SAY. 229.818.961,00 208.651.659,00 199.947.038,00
GIDER(TL) 762.446.905,80 699.488.235,91 668.357.300,01
Gider/ Yolculuk 3,32 3,35 3,34

Kaynak; EGO 2016 Kesin Hes ve Murakip Raporlar1 ve EGO 2014-2015- 2016 Faaliyet Raporu

(Sayfa 36-39-45)

Tablo 5-94 IETT ESHOT ve EGO Gelir/Yol. Genel Tablosu

IETT ESHOT EGO GELIR/YOLCULUK SAYILARI GENEL TABLOSU

KURUM 2014 2015 2016 ORTALAMA
IETT 2,56 3,24 2,83 2,88
ESHOT 2,16 2,28 2,57 2,34
EGO 1,94 3,32 3,04 2,77
ORTALAMA 2,22 2,95 2,81 2,66

Kaynak; IETT ESHOT ve EGO 2016 Kesin Hes.ve Murakip Raporlari ve EGO 2016

Faaliyet Raporu

Tablo 5-95 I[ETT ESHOT ve EGO Gider/Yol. Genel Tablo

IETT ESHOT EGO GIDER/YOLCULUK SAYILARI GENEL TABLOSU

KURUM 2014 2015 2016 ORTALAMA
IETT 2,92 3,13 3,62 3,22
ESHOT 2,09 1,86 2,24 2,06
EGO 3,32 3,35 3,34 3,34
ORTALAMA 2,78 2,78 3,07 2,87

Kaynak; IETT ESHOT ve EGO 2016 Kesin Hes.ve Murakip Raporlari ve EGO 2016

Faaliyet Raporu
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5.14 IETT NAKIT Ve BILGILERI
IETT de Nakit akim1 konusunda nakit akis tablosu giinliik diizenlenmekte ve
sistemsel bazda ortak veri tabani da arsivlenmemektedir. Bu sebepten dolay1 aylik

veya yillik bazda nakit akim tablosu temin edilememistir.

Banka ekstra bilgilerinin de kamuya acik olmamasi sebebiyle nakit
dongiisii konusunda 2016 yili kesin hesap ve bilangco murakip raporlar1 kaynak

olarak kullanilmustir.

Tablo 5-91 de IETT’nin 2016 yili igindeki nakit giris ve ¢ikis bilgileri
bulunmaktadir. Tiim islemlerin banka yoluyla yapilmasindan dolay1 kasa hesab1 0

(s1fir) bakiye vermistir.

Y1l i¢inde banka hesabina yapilan muhasebe kayitlari neticesinde bir sonraki
yila 13.128.701.27 TL devredilmistir.

Tablo 5-96 Hazir Degerler Bilgileri Tablosu(31/12/2016Kesin Mizan)

IETT GENEL MUDURLUGU
31.12.2016 TARIHLI KESIN MIZANI

ALACA

HESAP | E |E|E | E HESAP ADI BORC TUTARI ALACAK BORC K
KODU 112|134 TL TUTARITL KALANI KAII_AN
100 KASA HESABI 6.613.403,95 6.613.403,95 0,00 0,00
100 01 MERKEZ KASA HES. 6.613.403,95 6.613.403,95 0,00 0,00
101 ALINAN CEKLER HES. 0,00 0,00 0,00 0,00
101 01 Muhasebe Birimindeki Cek. 0,00 0,00 0,00 0,00
101 02 Tahsildeki Cekler 0,00 0,00 0,00 0,00
102 BANKA HESABI 14.338.512.736,82 | 14.325.384.035,55 13.128.701,27 0,00
102 01 | VAKIFBANK 13.992.691.302,36 | 13.980.160.265,59 12.531.036,77 0,00
102 03 | ING BANK 0,02 0,00 0,02 0,00
102 04 | T.C.ZIRAAT BANKASI 7.875,52 0,50 7.875,02 0,00
102 06 | T.HALK BANKASI 345.813.558,92 345.223.769,46 589.789,46 0,00

Kaynak ;2014- 2015-2016 IETT Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu Tutarlar TLdir.cp)
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5.14.1 SEKTORUN NAKIT BILGILERI

IETT de oldugu gibi diger kurumlarin da nakit akim tablolarinda
ulasilamadigindan Tablo 5-92 de ESHOT, EGO ve IETT’nin 2016 yili kesin
mizan raporlarindan elde edilen nakit bilgileri bulunmaktadir. Tabloda da
gorildiigli gibi isletim sermayesi agisinda EGO ’nun nakit rezervinin diger

kurumlarda fazla oldugu goézlenmistir.

Tablo 5-97 Sektoriin Nakit Bilgileri

ESHOT 2016 Kesin Mizan
Kod |Tiir |Borg Alacak Bakiye
102.01 |Banka| 2.425.456.994,35| 2.416.840.493,69| 8.616.500,66
100.01 | Kasa 811.462,64 811.462,64 0,00
EG02016 Kesin Mizan
Kod |Tiir |Borg Alacak Bakiye
102.01 |Banka| 3.850.072.274,45| 3.830.481.850,40| 19.590.424,05
100.01 | Kasa 9.941.037,93 9.937.774,18 3.263,75
IETT2016 Kesin Mizan
Kod |Tiir |Borg Alacak Bakiye
102.01 | Banka | 14.338.512.736,82| 14.325.384.035,55| 13.128.701,27
100.01 | Kasa 6.613.403,95 6.613.403,95 0,00

Kaynak ; 2016 IETT ESHOT ve EGO Gn. Miidiirliigii Biitce , Kesin Hesap, Bilango Murakip
Raporu.

Béliim 5.14 de agiklandig gibi IETT’ nin aylik ve yillik bazda nakit akim
tablosu verileri olmadigindan dolayr Tablo 5-98 de 30/12/2016 tarihli nakit akim
tablosu bilgileri mevcuttur. Tablo da, vadede olan tutarlar ile banka bakiyesinin

toplaminin 13.128.701,27 oldugu ve bu tutarin 2017 yilina devrettigi anlagilmistir.
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Tablo 5-98 30/12/2016 Tarihli IETT Nakit Akim Tablosu

IETT GENEL MUDURLUGU NAKIT AKIMI 30.12.2016
6.405.405,8
1. KAYNAKLAR DEVIR 8 2.HARCAMALAR
1.1 HASILATLAR 1.964.519,49 2.1 PERSONEL ODEMELERI 3.961.239,02
1.1.1 Ozel Bayi Tahsilatlar 2.1.11sci 960.948,25
1.1.2 IETT Grup Tahsilatlari 2.1.1.1 isgi Gicretleri
1.1.3 OSM Tahsilatlari 2.1.1.2isgi ikramiyeleri
1.1.4 DO 2.1.1.3 isi Kidem Tazminatlari
1.1.5 TCDD 2.1.1.4 isci Diger Odemeleri | 960.948,25
1.1.7 Yolculuk Hasilati Hesabi 1.964.519,49 2.1.2 Memur 290,77
2.1.2.1 Memur Maagslari
1.2 YARDIMCI GELIRLER 1.042.162,67 2.1.2.2 Memur ikramiyeleri
2.1.2.3 Memur Diger
1.2.1 Mal ve Hizmet Satislari 0,00 Odemeleri 290,77
1.2.1.1 Hurda Satist 2.1.3 Kiptas Ucretler 3.000.000,00
1.2.1.2 Bulunan Esyalar 2.1.4 Stajyer Ucretleri
1.2.1.99 Diger Mal ve Hizmet Satigi 2.1.5 Diger Personel
2.2 MAL VE HiZMET ALIMLARI 2.061.609,97
1.2.2 Odeme iadesi 2.2.1 Saticilar 561.609,97
1.2.3 Kira 0,00 2.2.2 Faturalar 0,00
1.2.3.1.0tobds Kira Gelirleri 2.2.3 Akaryakit 1.500.000,00
1.2.3.2.Hat Kira Gelirleri 2.2.4 Belbim
1.2.3.3.Gayrimenkul Kira Gelirleri 2.2.50gs
1.2.3.4.Film Cekim Kirasi 2.2.6 Basin ilan kurumu
2.2.7 KiK Odemeleri
1.2.4 Paso 3.387,96 2.3 YATIRIMLAR 0,00
1.2.5 Hasar 11.665,61 2.3.1 Otobus alimlari
1.2.6.Teminat 980.972,07 2.3.2 Sabit Kiymet alimlari
1.2.7 istirahat 2.3.3 Kamulastirmalar
1.2.8 Depozito 2.4 VERGI VE YASAL YUK. 654.368,30
1.2.9 Mevduat Faizi 5.065,82 2.4.1 Cari SGK
2.4.2 Cari Vergi
1.2.10.BES (Bilet Entegrasyon Sis.) 3.398,00 2.4.3 6111 Vergi yapilandirma
1.2.10.1 Ruhsat bedeli 2.4.4 6111 SGK yapilandirma 654.368,30
1.2.10.2 Cezalar 2.4.5 Emekli sandigi
1.2.10.3 Egitim Bedeli 3.168,00 2.4.6 Motorlu Tasitlar Vergisi
1.2.10.4 Muayene 230,00 2.4.7 Diger Vergi ve Yasal Yuk.
1.2.10.5 Devir Bedeli 2.5 DIGER ODEMELER 292,38
1.2.10.6. Dijital Kart Bedeli 2.5.1icralar
1.2.10.7. Hizmet Bedeli 2.5.2 Teminat iadeleri
1.2.10.8 Komisyon 2.5.3 Banka masraflari
1.2.10.9 Kira 2.5.4 Sendika Aidatlari
1.2.11 Vezneden yatan 36.656,35 2.5.99 Diger Odemeler 292,38
1.2.12 Kar Payi 0,00 2.6 TAHSILATTAN iADELER 0,00
1.2.12.1 igdas kar pay! 2.6.1 OHO iadeleri 0,00
1.2.12.2 istanbul Ulagim kar pay 2.6.1.1 istanbul Halk Ulagim
1.2.13 Reklam Geliri 2.6.1.3 Ozulag
1.2.14 Sayistay ilam Gelirleri 450,00 2.6.1.4 Oztag
1.2.15T i ve Ceza Gelirleri 283,36 2.6.1.5 Mavi Marmara
1.2.16 Vergi Resim Harglar 2.6.1.6 Kentigi istanbul
1.2.17 Teminat mektubu irad 2.6.1.7 Cift Kath
1.2.99 Muhtelif Gelirler 283,50 2.6.1.8 Bagimsiz Tagimacilar
1.2.99.1 Yemek Bedeli 283,50 2.6.2 Deniz Motorlari iadeler 0,00
1.2.99.99 Diger Muhtelif Gelirler 2.6.2.1 Turyol
2.6.2.2 Dentur
1.3.HIiBE VE YARDIMLAR 0,00 2.6.2.3 SS Mavi Marmara
1.3.1 iBB Hibe 2.6.3iD0O
1.3.99. iBB Diger 2.6.4 istanbul Ulagim
1.4 SERMAYE GELIRLERi 0,00 2.6.5 Otobiis AS
1.4.1 Menkul Mal Satiglari 2.6.6 TCDD
1.4.2 Gayrimenkul Satiglar 2.6.7 Sehir Hatlan
1.4.3 Menkul Kiymet Satislari 2.6.8 Saglik A.S.
2.7 KREDi BORGC ODEMELERI 0,00
1.5 BORCLANMA 4.000.000,00 2.7.1i¢ Kredi Bor¢ Odemeleri | 0,00
1.5.1iBB 4.000.000,00 2.7.1.1 Vakifbank
1.5.2 i¢ Kredi Borglanma 0,00 2.7.1.2 Denizbank
1.5.2.1 Vakifbank tic.kre. 2.7.2 Dis Kredi Borg Od: leri | 0,00
1.5.3 Dis Kredi Borglanma 0,00 2.7.2.2 ING Bank
1.5.3.1 Akabank 2.7.2.3 Kexim
1.5.3.2 ING Bank 2.7.2.4 Wilmington-Trust
1.99 DONEN MEVDUAT 5.000.000,00 2.99 VADELi MEVDUAT 9.850.000,00 9.850.000,00
1.99.1 Halkbank 2.99.1 Halkbank ve Dig BankV 1.394.122.90 1.394.122.90
1.99.2 Vakifbank 5.000.000,00 2.99.2 Vakifbank (gecelik) 9.850.000,00

TOPLAM KAYNAK
SON BANKA DEVRI

12.006.682,16
1.884.578,37

KAYNAK : iETT Mali isler Dairesi Baskanhgi

TOPLAM HARCAMA
OZEL BAYi TAHSILATI

17.921.632,57
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5.15 GENEL DEGERLENDIRME

IETT Genel Miidiirliigi’niin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi
tarafindan onaylanan kesin hesap ve murakip raporlar1 verileri dogrultusunda
yapilan analizler bize kurumun mali yap1 haritasin1 ¢ikartmis olup sektor

ortalamastyla karsilagtirma imkani vermistir.

Tezimizin birinci boéliimiinde finansal risk yOnetiminin kavramsal
cercevesini agiklarken, finansal risk yonetiminin, risk kontroliinii de igeren bir
kavram olarak matematiksel ifadeyle siirekli bir fonksiyon 6zelligi gosterdiginden
bahsetmistik. Yani finansal risk yonetimi, bir¢ok finansal gostergenin, isletmelerin
6zel durumlanyla iligkilendirilmesi sonucu; verilen kararlarin, devamli gbézden
gecirilmesi, gerekiyorsa yeni Onlemlerin alinmasi seklinde dinamik bir siireci

icermektedir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin finansal risk yonetimindeki ve
analizindeki amag, isletmenin normal faaliyet siireci icerisinde karsilasilan
risklerin, minimize edilmesi, isletmenin varliklarini, degerini maksimize edilerek
yiikiimliiliiklerini rahat bir konumda yerine getirilmesini saglamaktir.

Bu amagla giiniimiizde ¢ok hizli degisen is yasaminda belirsizlikler ve
riskler artmis olup bu ortamda ¢alisan yoneticilerin dogru karara ulasmada isleri
olduk¢a zorlagmustir. Isletme yoneticilerinin belirsizlikleri ve riskleri minimize
edecek dogru kararlar1 vermeleri ve isletmenin iyi bir mali yapiyla siirekliligini
saglamalar1 gerekmektedir.

Genel olarak mali yapiyla ilgili bir degerlendirme yapacak olursak;

IETT Genel Miidiirliigii'niin mali verileri dogrultusunda yapilan rasyo
analizlerinde likidite oranlarinin ¢ok diisiikk oldugu ancak, likit tutmanin da ayr1 bir
risk faktorii oldugundan bu riskin kontrol edilirse firsata doniisecegi bir gercektir.

Sektor ortalamasina bakildiginda ayni risk c¢ekincesinin tiim sektore
yayildigini da goérmekteyiz.

Finansal yap1 oranlarinda ise kisa ve uzun vadeli bor¢ stogunun azaltilarak
duran varlik ve Ozkaynaklarda artisa gidilmistir. Finans yoneticilerinin risk

unsurlarinin tespit ederek nakit varliktan elde edebilecekleri gelir ile duran varlik
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stogunun deger kazanmasi arasindaki marjinal maliyetlerin iyi hesaplanmasi ve bu
siirecin yonetiminde amacin daha cok gelir (kazang) elde edilmesi olmasi
gerekmektedir.

Sektdr ortalamasina bakildigi zaman IETT Genel Miidiirliigii gibi hizmet
veren diger 6ncili kurumlarda (ESHOT-EGO vs.) 6zel biitgeleri olmalarina ragmen
Devlet kurumu olma o6zelliklerinden aldiklar1 6zglivenden dolayr finansal riski
yonetmeyi veya finansal riskten kaginma yerine hizmetin riskin 6niinde bir unsur
oldugunu kabullendigi ve sadece etkin hedeflerle strateji belirledigini gérmekteyiz.

Verimlilik faktoriiniin de O6nemli bir unsur oldugu ancak, bu 06zgiiven
sayesinde ve politik baskilarla bu unsura dikkat edilmedigi asikardir.

Calismanin birinci boliimiinde finansal riskin siniflandirilmasi konusunda
sistematik ve sistematik olmayan risklerden bahsetmistik. Sistematik risklerin
genel ekonomik kosullardan kaynaklanan ve dolayisiyla tim yatirim araglarini

etkileyen ve kagiilamaz risk oldugunu anlatmistik.

5.15.1 SISTEMATIK RiSKLERIN IETT’ YE ETKISI
Bu riskler faiz orani riski enflasyon riski piyasa riski kur riski yasal risk

kredi riski ve operasyonel risk oldugunu belirtmistik.

5.15.1.1 Kur Riski Ve Faiz Oram Riski

IETT Genel Miidiirliigii'niin bu riskler iginde faiz oram riski ve kur riski
unsurlarina 1yi yonetmesi gerekir. Sistematik olan bu riskleri tamamen bertaraf
etmek miimkiin degildir. Ancak saglam bir risk ydnetimi ile kontrol altina
aliabilir.

IETT ‘nin Dis Borclarimin Degerlendirilmesi;

Kurumun hesaplar1 ve bilancosu incelendiginde varliklar i¢inde hi¢ doviz
rezervi olmadi halde kisa vadeli ve uzun vadeli doviz bor¢ stogunun 31 .12. 2016
tarihi itibariyla 51.878.858,95 $ (bilangoya ve hesaplara merkez bankasi kuru
tizerinden . TL olarak aktarilmistir. ) olarak tespit edilmistir. Bu borcun faizi
degisken ve sabit faizli yani 6deme tarihindeki libor +030 olarak belirlenmistir.
Libor Islemleri kisa vadede cazip gelebilir ama uzun vadede biiyiik bir risk

unsurudur.
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Faizi incelerken faiz maliyeti iyi analiz edilmelidir. Faiz, ekonomide
fonlarin arz ve talebindeki dengeyi yani makro dengeyi saglayan onemli bir
faktordiir ancak, faiz para talebini ve likidite talebini etkileyen ve belirleyen
onemli bir etkendir. Dolayisiyla uzun vadedeki libor ve kur riski 6nemli bir risk
unsuru olusturmakta ve kayba yol agmaktadir.

Normal sartlarda isletmeler ihtiya¢ duyduklart durumda fon talep ederler
ve yatirirma karar verirken projeden kendisini tatmin edecek bir getiri oram
beklerler. IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin 2007- 2016 Yillar1 aras1 daha
onceki yillardan elde etmis oldugu fonlarin faiz ile beraber geri 6demesi 150
milyon dolar civarindadir.

Buradan beklenen sonug¢ yapilan yatirim karsiliginda gelirin yiikseltilmesi
ve karlillkk maksimizasyonudur. FElde edilen kar ile yatirimlar daha da
giiclendirilebilir. Ancak yapilan incelemelerde 6zellikten 2014- 2015 ve 2016
yillarinda gelirde diisiisler yasandigi ve maliyetlerin yiikseldigi gozlenmektedir.

IETT nin dis borg stogunu olusturmasina sebep olan proje Bagcilar -ikitelli
rayh sistem projesidir. Dolayisiyla bu proje bir Biiyiiksehir projesi olup IETT ye
getirisi olmayan bir projedir. Ancak projenin tim mali yiikiimliligi ve risk
unsurlar1 IETT ye yiiklenmistir.

5216 sayili Biiyliksehir Belediye Kanunun 6. maddesinde  Biiyiiksehir
ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu tagima
hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamaktir.

Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu
tasima araglar1 ile taksi sayilarini, bilet tcret ve tarifelerini, zaman ve
giizergahlarin1 belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler lizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek
veya kiraya vermek Biiyiiksehir belediyeleri yetkisindedir. Buna ragmen rayl
tastma konusunun IETT’nin yetkisinde olamamasina ragmen bu yiikiin kuruma
yiiklenmesi hem finansal hep operasyonel anlamda kurumu zora sokmustur.

Etkin bir finans yonetim sistemi olmayis1 sebebiyle bu getirisiz projenin

finansal riskleri tahmin edilememis ve yonetilememistir. Projenin hazirlanis
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esnasinda bu riskler dile getirilememesi kurumu zora sokmus, kendi alan1 olan

lastik tekerlekli topu tagima sistemine gereken 6zeni gosterememistir.

5.15.2 IETT VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA YONTEMLERI.
Bu tezin ikinci boliimiinde finansal riskten korunma ydntemlerinden
bahsetmistik. Bu yontemler sigorta sdzlesmeleri yontemi, aktif pasif yontemi ve

tiirev tirlinler s6zlesmesi yontemidir.

5.15.2.1 IETT ve Sigorta Sozlesmeleri.

Sigorta sozlesmeleri genel anlamda, belirli bir prim karsiliginda taginir ya
da tasmmmaz tim degerlerin yasa ile korunmaya deger bir sigortalanabilir
menfaatine zarar veren rizikonun gergeklesmesi halinde bu zarar1 karsilayacak
tutarda sigortalinin tazminata hak kazanmasini saglayan ¢ift tarafli bir s6zlesmedir.

IETT Genel Miidiirliigii'niin varliklarma baktigimizda tasmir taginmaz
varlik toplamimnin degeri 6.192. 896.384,49 TL. dir. IETT Genel Miidiirliigiinii bir
Devlet kurumu olmasi , Devlet giivencesi altinda olmasi bu varliklarin hayat dis1
sigorta riskleri olan yangin , kaza , vs riskleri tasimadigi anlamina gelmez. Yapilan
arastirmada IETT nin hig¢ bir varligmin sigorta sdzlesmesi kapsamina almadigini
gormekteyiz. Sadece IETT’nin araclarida zorunlu mali sorumluluk ve zorunlu

ferdi sigorta bulunmaktadir.

5.15.2.2 IETT Ve Tiirev Uriinler

Tiirev Urlinler; nitelikleri itibariyle degeri bir baska varliga (doviz, hazine
bonosu, devlet tahvili, endeksler, faiz, emtia, kredi degerliligi vb.) dayali olan
finansal araglardir. Tiirev {lrlinlerde vadeli, opsiyon, gelecek ve swap yaygin
olarak kullanilmaktadir.

IETT’nin  bir devlet kurumu olmasi sebebiyle varliklarinin
degerlendirilmesi kanunlar ve yonetmelikleri ¢er¢evesi icinde olmaktadir.

Bu sebeple Hazine Miistesarligi’nin 11 Eyliil 2013 tarihli 28762 sayili
genel tebliginde ;

Madde 5 — (1) Hazine Miistesarlig1 disinda kalan genel biit¢ce kapsamindaki

kamu idareleri;
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a) Kendi biitceleri veya tasarruflar1 altinda bulunan her tirlii mali
kaynaklarim1 TCMB veya muhabiri olan bankada acilacak TL cinsi vadeli veya
vadesiz hesaplarda tutmakla yiikiimliidiir.

b) Dis alimlar veya yurtdisindan temin edilen krediler nedeni ile doviz
cinsinden 6deme veya ylikiimlilikleri olmast veya Avrupa Birligi tarafindan
saglanan ve doviz cinsinden izlenmesi gereken hibe anlagmalar1 ile c¢esitli
faaliyetler kapsaminda uluslararas1 oOrgiitler tarafindan hesaplarina doviz cinsi
aktarim yapilmasi durumunda sadece bu islemlerle sinirli olmak kaydiyla vadeli
veya vadesiz doviz tevdiat hesabi actirabilir.

(2) Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri digindaki kurumlar kendi
biitceleri veya tasarruflar1 altinda bulunan her tirlii mali kaynaklarin1 kamu
sermayeli bankalarda agtiracaklar1 hesaplarda asagidaki araclar1 kullanarak
degerlendirmekle yiikiimliidiir.

a) TL cinsi vadesiz veya vadeli mevduat,

b) Gerekli goriilmesi halinde ve ihtiyaglar: olgiisiinde déviz cinsi 6demeleri
icin vadeli veya vadesiz mevduat,

¢) ihale, dogrudan satis, ihale 6ncesi rekabetgi olmayan teklif ya da ikincil
piyasadan dogrudan repo ya da ters repo yoluyla temin etmek suretiyle 4749 sayili
Kamu Finansmant ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda Miistesarlik¢a ihrag¢ edilen bor¢lanma senetleri veya kira sertifikalari.

Kaynaklarin degerlendirilmesi ve nemalandirma konusunda ise;

Madde 6 — (1) Kurumlar kisa vadeli kaynaklarini, vadesiz veya vadeli
mevduat ile repo/ters repo araglarini kullanarak degerlendirir. Kisa vadeli
kaynaklar i¢in uygulanacak vadeli mevduat faiz orant TCMB’nin politika faiz
orani olarak ilan ettigi 1 hafta vadeli repo/ters repo ihale faiz oranindan diistik
olamaz hiikiimleri bulunmaktadir.

Bu hiikiimleri geregi diger devlet kurumlari gibi IETT’nin tiirev
tirtinlerinden sadece vadeli islem yapmasina miisaade edilmistir.

Kurumun rasyo analizleri sonuglarinin likidite oranlarma bakildigin da
2016 yil1 igin cari oranin 0,16 asit test oranimnin 0,13 ve nakit oraninin da 0,02
oldugunu gérmekteyiz. (5.9.4 de  Oran Analizi Genel Degerlendirmesi Konusu)
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Bu sebeple doviz veya TL bazinda stogu olmamasi tiim yatirimi duran
varlik lizerine yapmasi bir risk unsuru olusturabilir.

Iyi bir finans yoneticisinin baslica gdrev ve sorumlulugu, isletmenin
gereksinim duydugu fonlar1 zamaninda saglama ve donen varliklarin yonetimi
olarak diigtiniiliirdii. Oysa giiniimiizde, temel amag isletmenin piyasa degerinin,
bagka bir deyisle 6zel sektdrde firmanin sahiplerinin servetlerinin en yiiksek
diizeye yiikseltilmesi, 6zel biitceli Devlet kurumlarinda ise biitge agi1g1 vermemek
adina kar1 maksimize ederek kamuya yapilan yatirimlarin ¢ogaltilmasini saglamak

olmalidir.

Finans yoneticisinin kar ile riski en uygun bicimde dengeleyerek ve
yoneterek isletmenin piyasa degerini maksimize edebilmelidir ve yatirimlarin

oranini arttirabilir.
Bunun i¢in baglica li¢ fonksiyonu yerine getirmesi gerekir;

1.Planlama, varliklarin (aktiflerin) yonetimi baska bir deyisle yatirim

kararlarinin alinmasi ve firmanin gereksinme duydugu fonlarin saglanmasi,
2.Isletmenin ge¢mis dénemlerde almis oldugu sonuglar analiz etmesi,
3.Analiz sonuglarinin yorumlanmasi ve degerlendirilmesi de gereklidir.
Gilinimiizde 06zel sektorde oldugu gibi kamuda da iyi bir finans
yoneticisi;

Mali konularda alinan kararlarin, stratejik ve kalkinma planlarinin
uygunlugunu saglamak, uygulama sonuglarinin, alinan kararlara ve hedeflere
uygun olup olmadigini da denetlemek durumundadir. Bunun disinda, isletmenin
gerekiyorsa yeniden organizasyonu, tasfiyesi, gibi 6zel konularda alinan kararlara
katilmak ve bu durumlarda mali degerlemeleri ve degerlendirmeleri yapmaktir.

IETT nin ve sektdriin bu konudaki en biiyiik acig1 devlet giivencesi altinda hareket
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etmesi ve tutarsiz harcanan kaynaklarin kamu hizmeti veya sosyal belediyecilik

anlayis1 kapsaminda tanitilmasidir.

5.15.3 AKTIF - PASIF YONETIMI VE GELIR VE GIDER DENGESIZLiGi

Bilangolarda varliklar ve kaynaklar hicbir zaman birbirinden ayr1
diistiniilmemeli ve kendi aralarinda belli bir uyum olmalidir. Aktif-pasif yonetimi
kisaca kar1t maksimize etmek amaciyla likidite emniyetini de diistinmek kaydiyla
temel mali tablolardan biri olan bilanconun her iki tarafinin da diizenlenmesi ve
degistirilmesi olarak degerlendirilebilir.

Varliklarin emniyeti 6z sermayenin yeterli ve aktiflerin kaliteli olmasi ile
saglanmaktadir. Baska bir deyisle aktif pasif yonetimi, likidite riskini optimum
seviyelerde tutarak gerekli sermayeyi de bulundurmak sartiyla kar
maksimizasyonu saglamaya ¢alismaktir. Kisaca aktif-pasif yonetiminde getiri ve
maliyetler ile vadeler arasinda dengeli bir iliski kurulmalidir.

Gelir Gider Dengesizligi (Operasyonel Basarisizlik)

Devlet Kurumlarinin amagclari kamu hizmetlerini en etkin verimli ve tutarli
bir sekilde yerine getirmektir. Buradaki tutarlilik maliyetlerden kagmak anlaminda

degil operasyonel bazla optimum hizmeti saglamak i¢in projeler gelistirmektir.

Finansal risk kontrolii ve yonetiminin genel amacimmi bu tezin ilk
boliimiinde incelemis ve bu konuda yapilan tiim ¢aligmalarin uzun veya kisa vade
de kullanilan kaldiraclarin etkisinin azaltmak, yada bir baska ifadeyle bor¢lanma
maliyetlerinin etkisini 6nceden sezinleyerek Onlem almak veya elde likit halde
bulunan nakdi veya ayni tiim materyallerin degerini korumak oldugundan
bahsetmistik. Ancak bu iki unsurun tek bir amaci vardir. Bu amag gelir ve kar

maksimizasyonunu en iist seviye de tutmaktir.

Kurumun gelir gider dengesi ne baktigimizda gelirin gideri karsilama orani
2016 yil1 i¢in%78 dir. Yani gider gelirden %22 oraninda fazadir. gelirin gidere

gore kalan eksik kisminin giderilmesi bor¢lanma yoluyla yapilanmaktadir.
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2016 yilinda bir onceki yila gore, hat sayis1 %3,4 civarinda niifus %2,5

civarinda c artarken yolcu sayisi ise%3,3oraninda diismiistiir.

Gelir, bir 6nceki yila gore %15 azalmis gider ise %11 artmistir. Bu sonuca
gore yolcu sayisi azalmasina ragmen maliyetler kontrol altina alinamamais, giderler

artmis ve gelirler dismiistir.

Gelir gider dengesinde giderin agir bastigi her sonu¢ finansal ve
operasyonel ydnetimin basarisiz oldugunun bir gdstergesidir. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi yetki alami icinde yapilan tiim toplu tasima, iicreti mukabilinde
yapilmaktadir. Operasyonel anlamda entegrasyon saglanmadigi, finansal anlamda
giderler kontrol altina alinmadigi siirece hem finansal hem operasyonel risk

yonetilemez durumdadir.

Kurumlarin etkinlik 6l¢iimii hizmeti alan kisiden gelecek geri doniislerle
saglanir. Burada cesitli yontemler kullanilarak hizmeti alan vatandasin hizmetle
ilgili goriislerine bagvurulur. Ancak, finansal anlamda performansin 6l¢iimii gelir-
gider denge noktasina baglidir. Bu noktanin altina elde edilen her sonug basarisiz

sonug olarak kabul edilir.

Dolayisla gelir ve gider arasindaki olumsuz fark nedeniyle etkin bir
finansal yOnetim sistemi olmadigini, verimlilik ve tutumluluk prensibinin

saglanamadigin1 gérmekteyiz.

Iyi bir finans yoneticisi bu tip olumsuzluklari  &nceden
sezinleyerek operasyonel yoneticilerle irtibat halinde olmak, gelir gider arasindaki
dengesizligin sebeplerinin arastirilmasi konusunda fikirlerini beyan etmek ve iist

yonetime konuyla ilgili 6neriler sunmak durumundadir.

Yukarida da bahsettigimiz gibi IETT Genel Miidiirliigiinde Gelir Gider
dengesinde agirhigin gider tarafinda olmasi finansal riski en agik bir sekilde gozler
oniline sermektedir. Bu riskin elimine edilmesi i¢in dncelikle maliyetlerin kontrol

altina alinmasi ve gelir arttiric1 projelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir.
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Isletmenin basarisizlik dlgiisii faaliyetleri sonu maliyeti karsilama oranidir.
Bu oranin %100 altinda kalmasi isletmenin basarisiz oldugunun bir gostergesidir.
Tezimizin birinci boliimiinde (1.2) finansal riski doguran nedenlerin oranlari,
endiistride beklenmeyen gelismeler %20 yonetim yetersizligi %60 dogal

yetersizlikler %10 diger %10 olarak tanimlamistik.

Yapilan analizler sonrasi sonuglari incelediginde hem IETT Genel
Midiirligi’niin hem de sektoriin gelir gider dengesinin olumsuz sonuglar vermesi
yonetsel konularin ve stratejik planlarin  sorgulanmasi geregini giindeme

getirmistir.
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SONUC

Bu calismada Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskanligma baglh olarak
Istanbul gibi biiyilk bir metropoliin toplu tasima gorevini iistlenmis IETT
Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi
tarafindan onaylanan kesin hesap ve murakip raporu verileri dogrultusunda
finansal yapisini incelenmis ve ayn1 sektdrde hizmet veren IETT Isletmeleri Genel
Midirligi ile esit yasal yapiya sahip Ankara Biiyiiksehir Belediyesi EGO ve
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ESHOT Genel Miidiirliikleri’nin Biiyiiksehir
Belediyesi meclisleri tarafindan onaylanmis, biitce ve kesin hesap murakip

raporlar1 dogrultusunda kamuya sunulan finansal raporlari ile karsilagtirilmistir.

Yapilan incelemedeki amag, IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin hem
yetkisel hem de finansal anlamda genis bir yapiya sahip olmasindan dolay1
verdigi hizmetin daha etkin ve verimli bir sekilde nasil verebilecegi, finansal ve
operasyonel risklerin tespiti ve bu risklerin yOnetimi, riskten korunma
yontemlerinin anlatilmasi ve giderin agirlik bastigi gelir gider dengesizliklerinin

neden oldugu kayiplarin ekonomimize verdigi zararlar irdelenmistir.

Verimlilik ve etkinlik, bir isletmenin basarisin1 ve performansini,
degerlendirmede kullanilan 6nemli kavramlardir. Verimlilik ve etkinlik
performans denetiminin unsurlarin1 olusturmaktadir. Ciinkii bu kavramlar bazen

birbirlerinin yerine kullanilmasina ragmen aralarinda 6énemli farklar vardir.

Etkililik, sonuglar ve amaclarla ilgili olmakla beraber gercekten ihtiyag
duyulan, yararli mal ve hizmetlerin iiretilip sunulmasiyla ilgilidir. Verecegimiz
hizmeti hangi hedefler dogrultasinda planlarken ortaya ¢ikan hizmetin kalitesi ve
maliyeti ¢ok dnemlidir. Etkinlik olgusu, donem baginda yaptigimiz stratejik veya
finansal planlarin, ddnem sonuglari ile karsilattirdigimizda, neredeydik? Ve nereye
indik? yada c¢iktik sorularmni defalarca sorulmasimmi veya yonetsel anlamda
sorgulanmasini gerektirir.

Etkililik, Daha iyi bir OoOrgiitlenme ve daha yiiksek performans

standartlarina  ulagilmak igin, kullanilan kaynaklarin tam kapasitede
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kullanilmasidir. Bagka bir deyisle burada s6z konusu olan ‘kaynak
mevcudiyetindeki yetersizlik, istem diizeyindeki diistikliik gibi kisitlamalar altinda
bile ger¢ekten calisarak daha iyi olabiliriz demektir.

Verimlilik ise dar anlamda {iiretim odakli bir kavram olup, asil olarak
etkenlik ve etkililik bilesenlerinden olugmakla birlikte randiman, yenilik, ¢alisma
yasaminin kalitesi gibi performans boyutlarini da i¢ine almaktadir.

Etkinlik ise, islerin dogru yapilmasi anlaminda olup bir yoneticinin
performansini 6lgme kriterlerinden birisidir. Etkin bir yonetici belli bir ¢iktiy1 elde
etmek i¢in girdilerin niteliklerini artirabilen bir yoneticidir. Yani maliyetleri
minimize edip, belli bir amag i¢in kaynaklar1 etkin kullanabiliyorsa bu yonetici
etkin faaliyet gosteriyor demektir.

Yoneticilerin en Onemli gorevlerinden biri elindeki kaynaklar1 iyi
yonetmektir. Her zaman smirli ve yetersiz olacak olan bu kaynaklari, etkin
kullanmaktan bagka caresi yoktur. Kaynaklar verimli kullanilmiyor, planlamalar
iyi yapamiyor ve elde edilen sonuglar planlarla ortiismiiyorsa, dogru isler
yapilmiyor demektir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, rekabetgi bir ortami, siirekli gelisimi, idari
yapilanma da yerinden yonetim, katilimci ve etkin bir ideal yapilanmay1 vatandasa
kaliteli hizmeti en kisa siirede ve en uygun ve en az maliyetle sunma gerekliligini

getirmektedir.

Giliniimlizde  biitge  kaynaklarinin ~ etkin  etkili  ve  verimli
kullanilmasmin ayni1 zamanda yasal bir zorunluluk oldugu dikkate alinarak,
hizmet sunum siirecinde iist yoneticilerin kurum gelirlerini arttirmak kadar maliyet
ve kayiplarn da azaltacak sekilde kurum biitgelerini optimal kullanmalari

gerekmektedir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii bir devlet kurumu olmasi finansal risk
tasimadigi bu riski tasimadigi igin de sadece hizmeti sunarim maliyeti diisiinmem

mantigiyla hareket etmesi anlamina gelmez

Kamuda reform niteligi tagiyan 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrolii

kanununun amacinda; Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
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hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, etkin ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve

mali kontroli diizenlemektir denilmektedir.

Kamu performans yonetiminin araglar1 olarak stratejik planlama ve
performans esasli biitceleme anlayisina dayanan performans programlar1t ve
faaliyet raporlari, Tiirk kamu sektoriinde kanuni zorunluluk haline getirilmistir. Bu
bakimdan “6l¢iilemeyen yonetilemez” ilkesi etrafinda performans olgtimii Tiirk

kamu sektoriinde de 6nem kazanmaya baglamistir.

Gelisen ve degisen finansal sistemlere paralel olarak isletme ici ve isletme
dis1 sartlarda risklerin minimize edilmesi esnek isletme politikalarinin izlenmesi
ile miimkiindiir. S6z konusu politikalarin belirlenmesinde ve yonlendirilmesinde

finansal tablolarin etkinliginin giderek arttigin1 gozlemektedir.

Yoneticiler temel gorevleri olan bir isletmenin faaliyetlerini yiiriitebilmek
icin ¢ok cesitli ara¢ ve bilgi kaynaklarinin kullanma ihtiyact duyarlar. Bu arag ve

kaynaklar icerisinde en ¢ok yararlanabilecekleri kaynak ise finansal tablolardir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin mali yapisinda yapilan incelemede
finansal risk unsurlarinin tespiti i¢in finansal analiz tekniklerinden yararlanilmis ve

bu analiz sonucunda;

Likit ve karlihik diizeylerinin basarisiz oldugu ancak Ozkaynak

yapisinin hibeler yoluyla saglamlastirildig1 tespit edilmistir.

Son ti¢ yilin gelir ve gider tablosu incelemelerinde gelir ile gider arasindaki
dengesinin gider tarafimin agir bastign 6nem tasimaktadir. Ozellikle 2016 yili
tesebbiis ve miilkiyet gelirleri bir 6nceki yila gore %20 diigmiis, ancak mal hizmet

alim giderleri ise bir 6nceki %30 artmistir.
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Finansal risk yonetimi konusunda bu tezin ikini boliimiinde bahse konu
isletme basarisizliklariin %60 yonetsel basarisizliklardan kaynaklandigi ve bu

basarililigin igletmenin kar maksimizasyonuna bagl oldugundan bahsetmistik.

IETT Genel Miidiirliigii’niin hizmetini yerine getirirken deger artis
hanesine Kkar yerine zarar yazilmasi, etkinlik etkililik ve verimlilik unsurlarini g6z

ard1 edildiginin apagik bir gostergesidir.

Kurumun 2014, 2015 ve 2016 yillarindaki gelir gider dengesinin, gider
kanadindaki baskinlik, kurumda finansal risk yonetiminin etkinlestirilmesi adina,
strateji gelistirme ve planlama modiillerinin tam manasiyla gorevini yerine

getiremedigi sonucunu dogurmustur.

Yukaridaki olumsuz sonuglar degerlendirildigi zaman, sonug¢ bdliimiini
basinda da bahsettigimiz gibi dl¢iilemeyen yonetilemez ilkesi geregi ¢ikan 6l¢iim
sonuglarina gére kurumun mali yapisinin negatif bir seyirde oldugu ve bunun da

isletme yonetiminden kaynaklandig diisiiniilebilir. .

Kurumun i¢ denetim sisteminin aktif olmayisi sebebiyle riskli alanlara
yonelmemesi ve bu risklerin tespit edilmemesi sonucunda varlik kaybina sebebiyet

verildigi de anlasilmstir.
Genel olarak;

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin bilancosunda yapilan incelemede
bilango aktif pasif yonetimi konunda basarisiz olundugu ve bu sebeple finansal
risklere maruz kalindig tespit edilmistir. Kurumun bu konuda yetkin olmadigi ve

bu yetkinligi kazanma ¢abasinda da olmadigi gozlemlenmistir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin faalivet gelir ve gider tablolarinda
yapilan incelemede gelir gider dengesizliginin tespitinin ve maliyetlerin kontrolsiiz
artisgtmin yapisal anlamda finansal riskler dogurdugu tespit edilmistir. Ozelikle
2016 yilr itibariyla 375.000.000 TL civarinda olumsuz faaliyet sonucu oldugu ve

IETT Genel Miidiirliigii 'niin bir devlet kurumu olmasi sebebiyle bu zararn iilke
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ekonomisinde zarar vermesi yonetsel tiim birimlerin sorgulanmast gerekliligini

dogurmusgtur.

Bu iki 6nemli finansal risk unsurundan yola ¢ikarak IETT Isletmeleri Genel
Miidiirligi’niin mali yapisin1 iyilestirmek adina asagida listelenen Onerileri

sunulmustur.

o Gelir gider dengesini kurabilmek adma gelir arttirict faaliyet alanlari
bulmak icin Ar-ge calismalarina hiz verilmeli ve stratejik planlamalarda gelir

arttirma unsuru en 6nemli unsur olmalidir.

o Finansal riskleri yonetmek ve risk hesaplamasi yapmak konusunda
yetkinlik kazanmay1 amag¢ edinmeli, gerekiyorsa bu konun uzmanlarindan olusan
ve gerekli yetkinliklere sahip donanimli bir birim kurmalidir. Daha etkin bir

yonetim modeli gelistirmek adina akademik destek alinmalidir.

o IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin bir sonraki yilin biitce hazirlik
calismalarinda, biitce maddelerinde hedefler kar esasli olmali ve biitce
gerceklesmelerindeki olumsuz saplamalar isletme i¢i nedenler kaynaklaniyorsa

sorgulanmalidir.

o Finansal risk yonetimin risk kontroliinde igeren bir kavram olmasi ve
matematiksel, sayisal ifadelerle siirekli bir fonksiyon 6zelligi gostermesi finansal
risk yonetim siirecini dinamik bir siire¢ haline getirmis ve kontrol sikligini

zorunlugu hale sokmustur.

Bu sebeple finansal gostergelerin verecegi her mesaj onem tasimaktadir.
IETT’nin kesin mizanin netlesmesinin miiteakiben bilango ve faaliyet gelir gider
tablolar1 hazirlanmaktadir. Bu tablolara Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi
tarafindan tayin edilen murakiplar tarafindan, tamamen yiizeysel finansal analiz
degerlendirmeleri yapilarak meclise onaya gonderilmektedir. Bu calisma
kapsaminda, murakip raporlarmin incelenmesinde IETT ‘nin finansal yapisin da
biiyiik 6l¢iide risk unsurlar1 olmasima ragmen bu risklerin, diizenlenen murakip
raporlarinin yeterli olmamasi sebebiyle goz ardi edildigi ve etkin bir finansal risk

yonetiminin ger¢eklestirilmesine izin vermedigi anlagilmistir.
190



IETT nin iktisadi biiyiikliigiiniin verdigi mesajda, IETT’nin finansal
yapisinin(mali tablolarinin ) cari yil iginde belirli periyotlarda (yilda en az 3 sefer)
finansal analize tabii tutulmasi ve c¢ikan sonuglarin iist yonetim tarafinda
degerlendirilmesi, olumsuz sapmalar durumunda zaman kaybetmeden Onlem

alinmas1 gerekmektedir.

Kesin hesap doneminde temel finansal tablolar i¢in hazirlanan murakip
raporlarinin da bilimsel analiz tekniklerinin tiimii kullanilmas1 ve tespit edilen

finansla risklerin net bir sekilde anlatilmasi sarttir.

o 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap
verebilirligi ve mali saydamhigi saglamak iizere, kamu malil yonetiminin yapisini
ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1  ve mali kontroliinii diizenlemeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda kesin hesap doneminde murakip raporlar1 ekinde
yillik nakit akigi tablosunun, banka 6zet ekstra raporuyla, bilango ve faaliyet gelir
gider tablolar1 ile beraber (likit akimi raporlamak amaciyla) beyan edilmesi

gerekmektedir.

Yapilan incelemede, kurumun {ist yoneticilerine bilgi vermek i¢in (manuel
ve ofis programi ile) giinliik nakit akim tablosu diizenlendigi ve aylik yada yillik

arsivlenmedigi tespit edilmistir.

Tiim muhasebe sistemi icin veri tabanl bilgi islem sistemi kullanilmakta
ancak ek finansal tablo statiisinde bulunan nakit akim tablosu veri tabanli sistem

disinda kalmaktadir.

° Ic denetim sistemi tamamen aktiflestirmeli, maliyet odakli unsurlarin
denetlemesi yapilmali ve yapilan tim denetim raporlarn list yonetim ve ilgili

birimlerle eksiksiz olarak paylasilmalidir.

. Zarar esasli operasyonel yoOnetimden kurtularak optimum verimliligi

saglayabilecek bir yonetim sistemine ge¢melidir. Gerekirse ,3645 sayili IETT
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Kurulus kanunda ,”liizum goriiliirse troleybiis ve otobiis servisleri ihdas etmek,
isletmek ve islettirmek ibaresinden yola ¢ikarak gerekirse isletmek ten gekilip

islettirmeyi hedeflemeli maliyet unsurlarin1 azaltmalidir.

. Dogabilecek her tirlii kayiplart 6nlemek adma varliklar sigorta

sOzlesmeleri kapsaminda giivence altina alinmalidir.

o Finansal rasyo verileri dogrultusunda, alinacak finansal karalarn tiimii
sorgulanmali ve maliyet arttirici ve deger kaybettirici hedefler yeniden

degerlendirilmelidir.

o Gelecek adina tiim planlamalarda finansal riskler olup olmadigi, getiresinin
sonuglarinin tespiti ve kisa veya uzun vadede devletimize kar1 veya zarar1 gibi

konular iyi analiz edilmelidir.
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EKLER

EK 1 IETT Kapanis Bilangosu (Aktif)

| DONEN VARLIKLAR

_A HATZIR DEGERLER

1

[ N B QN N )

KASA HESARI

ALINAN CEKLER

BAMKALAR

DOVIZ HESABI

DIGER HAZIR DEGERLER

BAMNKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR

B FAALIVET ALACAKLARI

1
]
3
4

GELIRLERDEMN ALATAKLAR HESAR
GELIRLERDEM TAKIPLI ALACAKLAR
VERILEM DEPQZITO VE TEMIMATLAR HS.
DISER FAALIVET ALACAKLARI

C DIGER ALACAKLAR

1

KISILERDEN ALACAKLAR HS.

D STOKLAR

I
2
3

ILK MADDE VE MALZ. HES.

TICARI MALLAR HESABI
DIGER STOKLAR HESABRI

_E ON ODEMELER

1
2
3
4

PERSONEL AVANSLARI HESABI

BUTGE DS AVANS VE KREDILER

MAHSLIP DOMEMIME AKTARILAM AVAMS WE KREDILER
DO, OIS PROJE KRED| KUL AVANS WE AKRHESABI

F DIGER DONEN VARLIKLAR

I
5

DEVREDEM KATMADESER VERGISI HS.
Sari MOKSAMNLARI HS

Il DURAN VARLIKLAR

A MALI DURAN VARLIKLAR

1

MAL VE HIZMET URTKURLILLUSYATIRILAMN SERHS

B MADDI DURAN VARLIKLAR

1
2
3
4
5
5]
7
B

9

ARAZI WE ARSALAR HESARI

YER ALTI WE YERUSTU DIUZEMLERI HS
BIMALAR HESARI

TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HES
TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR HESARI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES.
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HS,
YATIRIM AVAMSLAR| HS

10 DIGER DURAN VARLIKLAR HESARI
C MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

o
3

HAKLAR HESABI
BIRIKMIS AMORTISMARNLAR HES.

D DIGER DURAM VARLIKLAR

| ELDEN CIKARILACAK STOKLAR WE MADOI DURAM VAR

2

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES.

AKTIF TOPLAMI

12/3/2004

335.909.912,87

176.439.416,14

a]4 sl

Q0o

TH24E8 56506
Qoo
541840380
7242728

6244346212

14166 393,72
AFIRATETIE
3524433
53083781
12.007.007,25

1200700725

40,444 86580

OODTIETES

2041689816
Q00

1693.349,83

Q00
169534583
Qaa
Q00

42 BE1ENT3

4088115436
B5737

1.697.843.064,16
B2.005,981,42

B200508142

161583644714

67525556076

7406184000
108544 95037
TIT5I967486

176295173567
26907NE T3
S1779237640,53
282308808
GO0

Q00

0,00

462811071
-4E28170,71
635,60

14074582985

~140745194,25

2.033.752.977,03

12/31/2015

28735279725

15306179353

aldla]

alele]
150:33827813
Qoo
245036100
7315440

68.918.854.18

NGEEI447
AEI0ET0ES
35983833
52867287
954300873

954308873

38,659,502,76

1799041932

2166208344
alalal

1.611.390.64

Qo0
161, 22084
Qoo
[a]als}

14,558.157,21

1455815721
000

1582.415.405,08
B3,525.380,04

8353538004

1498 830,025,044

67525556376

BOA.5TE19967
10857271937
TA83204
1807953.544,04
44303500659
-1954553.500:0
GHE006058
Q00

Q00

000

BID0EETI4

-8700687)4
000

15863367070

-158839670,70

1.869.768.202,53

12/31/2016

122.201.846,25

1312870130
000
000
1312820027
003
000
000
67.094.417.40
20BITEI0HT
4581665087
404 875,61
3526003
9717572,39
971757239
25387 T7T0OEZ
2276866207
21910795
000
1.824.016,38
000
1824 (15,38
000
000
5.049,367,96
04035796
[slals}

6.192.896.384,49

8352538004
83505380,04
6,109.371.004,45
536344073154
975028685]
43210724065
1208560021
181823 T4
4945206369
160220761316
ama0ea17
000

000

0,00
900783208
300783228
.00
0288863883
098886383

6.315.098.230,74
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EK 2 IETT Kapanis Bilangosu (Pasif)

IETT 2016 KAPANIS BILANCOSU (PASIF)

12/31/2014

12/31/20N6

1N KISA VADELI YABANC] KAYMAKLAR

A I MALI BORGLAR
T 71 BANKA KREDILERI HESARI

2 KAMU IDARELERIME MAL| BORCLAR HES,
B KISA VADELI DIS MALI BORCLAR HS.

1 CAR YILDA GDDIS MAL BORGLAR HS
C FAALIYET BORCLAR
1 BUTCE EMARNETLERI HESARI
2 BUTCELESTIRILECEK BORCLAR HESARI
D EMAMET YABANC] KAYMAKLAR
1 ALIMAMN DEPCZITO VE TEMIMATLAR HES.
2 EMAMETLER HESABI
E ALIMAM AVANSLAR
1 ALINAN DIGER AVANSLAR
F ODEMECEK DIGER YUKUMLULUKLER
1 ODWERGI WE FOMLAR HES
2 ODSOSGUVKESHS.
3 FOMLAR VEYA DIGER KAMU IDAR, ADIMA ¥AR TAH
4 VADESI GECMIS ERTELEN TAKSITVERGH VE DIGER YUK HS
G BORC VE GIDER KARSILIKLARL
1 KIDEM TAZMINAT KARSILIGI HESABI
> GELECEK AYLARA AIT GELIR VE GIDER TAHAKUKLARI
1 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESARI
2 GIDER TAHAKLUKLARI HESABI
H DIGER KISA YADELI YABAMC] KAYNAKLAR
1 SAYIM FAZLALARI HESARI
IV UZUH VADEL| YABANCI KAYMAKLAR
A UZUN VADELI I MALI BORCLAR
1 BAMKA KREDILERI HES
2 WAMU IDARELERIME MALI BORCLAR HES
B UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR
1 OIS MALI BORCLAR HESABI
C DIGER BORCLAR
1 ALIMAMN DEPOZITO VE TEMIMATLAR
2 KAMLUMYS QGLAN ERTELEMMIG WEYA TAKSITBORCLAR HE
D BORC VE GIDER KARSILIKLARI
1 KIDEM TAZMIMAT KARSILIGI HESARI
E GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI
1 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI
2 GIDER TAHAKUKLARI HESARI

¥ O KAYMAKLAR

(nl

A MET DEGER
1 MET DE(GER HESABI
2 YEMIDEM DEGERLEME FARKI HESABI
B GECMIS YILLAR OLUMLL FAALIYET SONUCLAR] HS,
T :C.ECMIS YILLAR OLUMLL FAALIYET SOMUCLARI HS.
C GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONMUCLAR] HS.
' 1 GECMIZ YILLAR OLUMSUZ FAALYET SOMUCLARI HS.
0 DOMEM FAALIYET SONUCLAR
1 DOMEM CLUMSUZ FAALIVET SONUICL HESARIC-
2 DOMNEM CLUMLU FAALIVET SOMUC HESABI

PASIF TOPLAMI

1.134,677.638,50
37.550.256,34 .

G000
I7550256 34

174.436.74715

174 45574715
5489565531
54695655327
Q00
299.917510M

1257346687

28734404304

Q.00

Q00
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126141255

735237985
162564524
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21.671.99200
87195200
5.746. 855,80
2231.319.24
351553656
2370239
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610.696.060,87

200.103.154,64 )

Q00
2000103154,64
175.031.485,59

17503148559
B4 301.948,77
3491380855
2938803882
144 985,043,00
144 58504300
6,274,428 87
197875523
209567364

288.379.277 66
144.566.822 48
14455682248

Q00
662,308.753,24

BEII0ATEI24

-334.540,810,36
-334540810.36
-183.955.487,70
-18355548770
Q.00

2.033.752.977,03

B58.400.657,81
634765713

oon

& 34765713

90101.83217

SoioneIan’
454 85 998,60
454 B52938,60

24375224645

G.913.44245
23683880400

0,00

alals
3920374833

020478791

416828166
64515249
23185352627
10.399.330,00
1039833000
3. 70574513
22354033
148032390

0,00

000
670.613.057.42

JE.081.144.64

Q00
JNE0BEN24 64
126.381.223 56
12638122356
69.561.659,43
G0738508593
E82214548
155,636,034 66

15563603466

295299513
175333400
119266113
340.754.48710

-125.483.486,95
-125483.48655

200
662 308.753 24

GGII0BTEI4

-251,369 57766

-051 36057766

5529879847
[slee
SR20BTSE 4T

1.869.768.202,33

752.060.401,34
56.979.798,55
[alale}
SESTOTOESS
60.966.305,80

BOSEEI0580
401.784.719,25
401784 715,25

188.256.920,47
737200740
180884 823,07
000

noo0
2802213442
1150994776
792522264
3495671
ITS20073
12.044 941,61
12044541 51
4.005581,24
175333400
205024704
000

000
761.857.972,08
41443417223
000
41443417223
91.449.458 47
91440458 47
B25.148 36
4B0ESAG
77706290
253.757.080,03
25375708003
139211299
000
1392112.99

480117585732

5193.252.690,81
519325269081
200
23455232315
25455230305
-251,369.577,66
-25136957766
-375.255 578,98
-3F5255.578,98
200

6.315.098.230,74
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EK 3 IETT Faaliyet Gider Tablosu

IETT FAALIYET GiDER TABLOSU

Ekonomik 2014 2015 2016

Hesap Biitce Giderinin Tiirii

Kodu

El E2 E3 E4 TL TL TL

630 01 01 01 Temel Maaslar 24.276.054,75 24.915.454,78 26.740.893,00
630 01 01 01 01 TemelMaaslar 24.276.054,75 24.915.454,78 26.740.893,00
630 01 01 02 Zamlar ve Tazminatlar 7.757.944,11 8.352.391,00 9.046.857,80
630 01 01 02 01 Zamlarve Tazminatlar 7.757.944,11 8.352.391,00 9.046.857,80
630 01 01 04 Sosyal Haklar 8.206.517,62 8.165.503,04 9.062.214,50
630 01 01 04 01 SosyalHaklar 8.206.517,62 8.165.503,04 9.062.214,50
630 01 01 06 Odiil ve Ikramiyeler 2.849.029,95 2.902.170,37 3.209,94
630 01 01 06 01 Odilve ikramiyeler 2.849.029,95 2.902.170,37 3.209,94
630 01 01 09 Diger Personel Giderleri 109,83 0,00 0,00
630 01 01 09 01 Diger Personel Giderleri 109,83 0,00 0,00
EECEE
630 01 02 01 Ucretler 2.189.012,42 2.425.436,73 3.763.696,79
630 01 02 01 01 657S.K.4/B Sézlesmeli Personel Ucretleri 2.189.012,42 2.425.436,73 3.763.696,79
EETO =
630 01 03 01 Iscilerin Ucretleri 185.702.464,19  164.894.837,52  170.709.722,05
630 01 03 01 01 Siirekliisgilerin Ucretleri 185.702.464,19  164.894.837,52  170.709.722,05
630 01 03 02 Iscilerin hbar ve Kidem Tazminatlari 28.084.665,55 29.284.690,09 10.651.738,97
630 01 03 02 01 Sirekliisgilerin ihbar ve Kidem Tazminatlary 28.084.665,55 29.284.690,09 10.651.738,97
630 01 03 03 Iscilerin Sosyal Haklart 31.152.326,47 26.434.262,95 28.485.659,17
630 01 03 03 01 SiirekliIscilerin Sosyal Haklart 31.152.326,47 26.434.262,95 28.485.659,17
630 01 03 04 Iscilerin Fazla Mesaileri 13.820.106,11 13.586.053,71 13.640.055,82
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630 01 03 04 01 Siirekliiscilerin Fazla Mesaileri 13.820.106,11 13.586.053,71 13.640.055,82

630 01 03 05 Iscilerin Odiil ve Ikramiyeleri 41.574.430,09 35.492.584,19 37.246.792,92

630 01 03 05 01 Sireklis¢ilerin Odiil ve ikramiyeleri 41.574.430,09 35.492.584,19 37.246.792,92

630 01 04 01 Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Ucretleri 355.569,48 371.662,79 424.788,48

630 01 04 01 02 Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Ucretleri 355.569,48 371.662,79 424.788,48

630 01 05 01 Ucret ve Diger Odemeler 35.431,44 37.362,84 41.891,76

630 01 05 01 90 Diger Personele Yapilan Diger Odemeler 35.431,44 37.362,84 41.891,76

630 02 01 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 5.727.344,72 5.958.749,56 6.661.725,88
630 02 01 06 01 Sosyal Giivenlik Kurumuna Prim Odemeleri 3.529.872,33 3.667.128,26 4.103.531,45
630 02 01 06 02 Saglik Primi Odemeleri 2.197.472,39 2.291.621,30 2.558.194,43

630 02 02 04 Issizlik Sigortast Fonuna 34.308,47 38.784,58 60.555,90
630 02 02 04 01 Issizlik Sigortasi Fonuna 34.308,47 38.784,58 60.555,90
630 02 02 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 355.185,31 397.543,68 620.696,95
630 02 02 06 01 SosyalGiivenlik Prim Odemeleri 355.185,31 397.543,68 620.696,95
630 02 02 06 02 Saglik Primi Odemeleri 0,00 0,00 0,00

630 02 03 04 Issizlik Sigortast Fonuna 5.366.693,72 4.531.427,28 4.951.208,05
630 02 03 04 01 Issizlik Sigortasi Fonuna 5.366.693,72 4.531.427,28 4.951.208,05
630 02 03 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 54.658.219,83 46.447.191,66 52.769.039,45
630 02 03 06 01 SosyalGiivenlik Prim Odemeleri 54.658.219,83 46.447.191,66 52.769.039,45
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630 03 01 01 Hammadde Alimlar 14.044.570,36 13.932.518,71 2.367.747,36
630 03 01 01 01 Hammadde Alimlar 14.044.570,36 13.932.518,71 2.367.747,36
630 03 01 04 Kereste ve Kereste Uriinleri 0,00 0,00 0,00
630 03 01 04 01 Keresteve Kereste Uriinleri 0,00 0,00 0,00
630 03 01 05 Kagit ve Kagit Uriin Alimlart 0,00 0,00 0,00
630 03 01 05 01 KagitveKagit Uriin Alimlart 0,00 0,00 0,00
630 03 01 06 Kimyevi Uriin Alimlart 0,00 0,00 0,00
630 03 01 06 01 Kimyevi Uriin Alimlari 0,00 0,00 0,00
630 03 01 08 Metal Uriin Alimlan 0,00 0,00 0,00
630 03 01 08 01 Metal Uriin Alimlan 0,00 0,00 0,00
630 03 01 09 Diger Mal ve Malzeme Alimlar1 2.730,05 2.800,00 0,00
630 03 01 09 01 DigerMal ve Malzeme Alimlart 2.730,05 2.800,00 0,00
630 03 02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 15.231.213,40 17.469.013,09 15.725.072,29
630 03 02 01 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 2.087,52 109,32 34.116,34
630 03 02 01 01 Kirtasiye Alimlar 0,00 0,00 265,34
630 03 02 01 02 BiiroMalzemesi Alimlar 0,00 0,00 0,00
630 03 02 01 03 Periyodik Yaym Alimlari 925,92 109,32 0,00
630 03 02 01 04 Diger Yaym Alimlar 187,63 0,00 185,00
630 03 02 01 05 Bask CiltGiderleri 973,97 0,00 33.666,00
630 03 02 01 90 Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlart 0,00 0,00 0,00
630 03 02 02 Su ve Temizlik Malzemesi Alimlar 1.491.294,11 1.092.342,90 1.000.381,05
630 03 02 02 01 SuAlmlan 1.491.294,11 1.092.342,90 1.000.381,05
630 03 02 02 02 Temizlik Malzemesi Alimlari 0,00 0,00 0,00
630 03 02 03 Enerji Alimlar 13.737.831,77 16.376.560,87 14.676.742,90
630 03 02 03 01 Yakacak Alimlari 10.723.828,73 11.294.664,98 10.478.933,84
630 03 02 03 02 Akaryakitve Yag Alimlari ,00 0,00 0,00
630 03 02 03 03 Elektrik Alimlar: 3.011.169,80 5.080.379,70 4.197.809,06
630 03 02 03 90 Diger Enerji Alimlari 2.833,24 1.516,19 0,00
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630 03 02 04 Yiyecek 1(;ecek ve Yem Alimlari 0,00 0,00 0,00
630 03 02 04 01 Yiyecek Alimlar 0,00 0,00 0,00
630 03 02 04 02 Iigecek Alimlart 0,00 0,00 0,00
630 03 02 04 90 Diger Yiyecek Icecek ve Yem Alimlar 0,00 0,00 0,00
630 03 02 05 Giyecek Alimlar 0,00 0,00 1.000,00
630 03 02 05 01 Giyecek Alimlart 0,00 0,00 0,00
630 03 02 05 02 SporMalzemesi Alimlart 0,00 0,00 0,00
630 03 02 05 03 Toren Malzemesi Alimlar 0,00 0,00 1.000,00
630 03 02 06 Ozel Malzeme Alimlari 0,00 0,00 12.832,00
630 03 02 06 01 k?}:ﬁ:;?var Mal. {le Kimyevi ve Temrinlik Malzeme 0,00 0,00 12.832,00
630 03 02 06 02 Tibbi Malzeme ilag Alimlar 0,00 0,00 0,00
630 03 02 06 03 Zirai Malzeme ve Ilag Alimlan 0,00 0,00 0,00
630 03 02 06 90 Diger Ozel Malzeme Alimlari 0,00 0,00 0,00
00 03w o7 gtk Souman Vindlal v Malemene
630 03 02 07 o1 iﬁ\]fr(lelr:ilrllk ve Savunmaya Y6nelik Mal ve Malzeme 0,00 0,00 0,00
630 03 02 07 09 i;ll\rflr;lrllk ve Savunmaya Yonelik Diger Mal ve Malzeme 0,00 0,00 0,00
630 03 02 07 11 i;ll\rflr;lrllk ve Savunmaya Yonelik Makine ve Teghizat 0,00 0,00 0,00
630 03 02 09 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 0,00 0,00 0,00
630 03 02 09 90 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 0,00 0,00 0,00
630 03 03 Yolluklar 633.533,04 778.882,88 1.261.030,19
630 03 03 01 Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklart 86.816,35 138.128,29 146.477,62
630 03 03 01 01 Yurtici Gegici Gorev Yolluklart 86.816,35 138.128,29 146.477,62
630 03 03 02 Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklar 5.291,92 22.581,33 182.736,27
630 03 03 02 01 Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklar 5.291,92 22.581,33 182.736,27
630 03 03 03 Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklar 541.424,77 618.173,26 931.816,30
630 03 03 03 01 Yurtdist Gegici Gérev Yolluklar: 541.424,77 618.173,26 931.816,30
630 03 04 Gorev Giderleri 27.854.112,31 32.601.584,26 37.514.425,88
630 03 04 02 Yasal Giderler 15.466.177,11 12.993.700,25 12.588.071,23
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630 03 04 02 03 Kusursuz Tazminatlar 15.117.703,06 12.512.893,25 11.836.185,40
630 03 04 02 04 Mahkeme Harg ve Giderleri 348.474,05 480.231,00 746.991,22
630 03 04 02 90 Diger Yasal Giderler 0,00 576,00 4.894,61
630 03 04 03 Odenecek Vergi Resim Harglar vb. Giderler 11.696.903,74 18.979.284,15 24.259.605,90
630 03 04 03 01 Vergi Odemeleri vb. Giderler 5.727.489,29 14.201.792,68 16.084.132,93
630 03 04 03 02 1sletme Ruhsat1 Odemeleri vb. Giderler 2.542,37 20.227,50 894,00
630 03 04 03 90 Diger Vergi Resim Harglar vb. Giderleri 5.966.872,08 4.757.263,97 8.174.578,97
630 03 04 09 Diger Gorev Giderleri 691.031,46 628.599,86 666.748,75
630 03 04 09 90 Diger Gorev Giderleri 691.031,46 628.599,86 666.748,75
630 03 05 Hizmet Alimlar 320.086.003,77  379.154.010,90  481.954.906,03
630 03 05 01 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 245.228.375,16  271.262.561,78  420.697.037,25
630 03 05 01 01 EtitProje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 451.964,18 385.876,32 64.186,95
630 03 05 01 02 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1.273.704,05 1.518.190,53 3.306.478,00
630 03 05 01 03 Bilgisayar Hizmet Alimlari 2.709.222,28 2.439.768,59 3.008.365,66
630 03 05 01 04 Miteahhitlik Hizmetleri 199.241.369,38 16.188.842,15  342.660.981,85
630 03 05 01 05 Harita Yapim ve Alim Giderleri 0,00 45.018,00 0,00
630 03 05 01 06 Enformasyon ve Raporlama Giderleri 932,00 10.000,00 1.685.139,19
630 03 05 01 07 Danisma Yénetim ve isletim Giderleri 879.048,79 1.133.369,66 2.401.146,04
630 03 05 01 08 Temizlik Hizmet Alimlari Giderleri 10.271.066,23 12.391.546,61 15.337.543,58
630 03 05 01 09 Ozel Giivenlik Hizmeti Alim Giderleri 19.024.637,13 27.500.010,39 33.367.016,71
630 03 05 01 11 HimetAlm Surettyle Cabstnlan Personele Yapilacak 0,0 000 1542558502
630 03 05 01 90 Diger miisavir Firmalar ve Kisilere Odemeler 11.376.431,12  209.649.939,53 3.440.594,25
630 03 05 02 Haberlesme Giderleri 1.412.060,95 5.551.326,87 1.997.380,13
630 03 05 02 01 Postave Telgraf Giderleri 218.288,24 293.221,02 99.745,44
630 03 05 02 02 Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 201.828,22 211.907,09 268.279,61
630 03 05 02 03 Bilgiye Abonelik Giderleri 317.588,37 412.456,44 585.771,27
630 03 05 02 04 Haberlesme Cihazlart Ruhsat Kullanim Giderleri 122.147,53 109.235,74 104.953,20
630 03 05 02 05 Uydu Haberlesme Gideri 0,00 1.481,50 0,00
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630 03 05 02 06 HatKiraGiderleri 189.643,09 217.415,48 224.747,02
630 03 05 02 90 Diger Haberlesme Giderleri 362.565,50 4.305.609,60 713.883,59
630 03 05 03 Tasima Giderleri 5.400.266,21 10.100.952,19 13.063.874,83
630 03 05 03 03 Yik Tasima Giderleri 161.935,20 157.797,60 0,00
630 03 05 03 04 Gegis Ucretleri 5.234.219,01 4.681.180,26 7.972.488,25
630 03 05 03 90 Diger Tasima Giderleri 4.112,00 5.261.974,33 5.091.386,58
630 03 05 04 Tarifeye Bagli Odemeler 47.320.274,73 52.247.476,22 26.218.314,32
630 03 05 04 01 flan Giderleri 173.297,49 145.268,10 120.667,88
630 03 05 04 02 SigortaGiderleri 8.378.788,92 9.608.658,61 9.368.867,00
630 03 05 04 03 Komisyon Giderleri 38.768.188,32 42.493.549,51 16.728.779,44
630 03 05 05 Kiralar 4.615.376,96 5.033.506,30 11.378.927,24
630 03 05 05 01 Dayanikli Mal ve Malzeme Kiralamasi Giderleri 517.991,66 0,00 0,00
630 03 05 05 02 TasitKiralama Giderleri 1.910.450,92 2.064.246,27 2.125.967,30
630 03 05 05 03 IsMakinasi Kiralama Gideleri 600,00 0,00 166.260,00
630 03 05 05 06 Lojman Kiralama Giderleri 14.822,88 2.153,00 330,00
630 03 05 05 07 ArsaveArazi Kiralama Giderleri 292.111,50 177.368,67 6.360,00
630 03 05 05 10 Bilgisayar ve Bilgisayar Sistemleri 0,00 255.750,00 343.123,00
630 03 05 05 12 Personel Servis Kiralama Giderleri 0,00 2.490.988,36 8.736.886,94
630 03 05 05 90 Diger Kiralama Giderleri 1.879.400,00 43.000,00 0,00
630 03 05 06 Devlet Borglart Genel Giderleri 348,43 103.469,74 57.044,39
630 03 05 06 03 DisBorglanma Genel Giderleri 301,41 103.469,74 57.044,39
630 03 05 06 52 Mahalliidarelerin Dis Borglanma Genel Giderleri 47,02 0,00 0,00
630 03 05 07 Yargilama Giderleri 0,00 112,20 0,00
630 03 05 07 90 Diger Yargilama Giderleri 0,00 112,20 0,00
630 03 05 09 Diger Hizmet Alimlari 16.109.301,33 34.854.605,60 8.542.327,87
630 03 05 09 03 KurslaraKatilma ve Egitim Giderleri 635.097,03 824.770,76 872.370,87
630 03 05 09 10 Lojman isletme Maliyetlerine Katilim Giderleri 0,00 0,00 2.302,12
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630 03 05 09 90 Diger Hizmet Alimlari 15.474.204,30 34.029.834,84 7.667.654,88

630 03 06 01 Temsil Giderleri 716.989,54 1.643.792,18 1.763.423,74
630 03 06 01 01 Temsil, Agirlama, Téren, Fuar, Organizasyon Giderleri 716.989,54 1.643.792,18 1.763.423,74
630 03 06 02 Tamitma Giderleri 190.375,00 336.540,00 645.329,12
630 03 06 02 01 Tanitma, Agirlama, Toren, Fuar, Organizasyon Giderleri 190.375,00 336.540,00 645.329,12

630 03 07 01 Menkul Mal Alim Giderleri 11.142,50 30.780,00 205.649,16
630 03 07 01 01 Biiro ve isyeri Mal ve Malzeme Alimlar 9.787,00 15.150,00 13.457,71
630 03 07 01 02 Biiro ve isyeri Makine Techizat Alimlar: 0,00 0,00 0,00
630 03 07 01 03 Avadanlik ve Yedek Parga Alimlari 508,50 480,00 1.016,95
630 03 07 01 04 Yangindan Korunma Malzemeleri Alimlart 0,00 0,00 0,00
630 03 07 01 90 Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlart 847,00 15.150,00 191.174,50
630 03 07 02 Gayri Maddi Hak Alimlar 187.626,25 110.685,56 22.953,50
630 03 07 02 01 Bilgisayar Yazilim Alimlart ve Yapimlari 187.331,75 101.880,00 10.091,00
630 03 07 02 02 Fikri Hak Alimlari 0,00 5.400,00 12.862,50
630 03 07 02 90 Diger Gayri Maddi Hak Alimlar 294,50 3.405,56 0,00
630 03 07 03 Bakim ve Onarim Giderleri 7.105.135,18 10.127.840,29 47.563.603,32
630 03 07 03 01 Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri 133.750,00 0,00 7.400,00
630 03 07 03 02 Makine Teghizat Bakim ve Onarim Giderleri 649.435,88 982.903,98 668.618,25

630 03 07 03 04 IS Makinasi Bakim Onarim Giderleri 0,00 5.643,50 28.642,00

630 03 07 03 90 Diger Bakim ve Onarim Giderleri 975.269,13 1.837.244,88 2.578.080,92

630 03 08 01 Hizmet Binasi1 Bakim ve Onarim Giderleri 679.300,47 968.710,07 511.896,72
630 03 08 01 01 BiiroBakim ve Onarim Giderleri 157.471,19 149.850,00 0,00
630 03 08 01 04 Atolye ve Tesis Binalart Bakim Onarim Giderleri 516.111,11 815.210,07 511.896,72
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630 03 08 01 90 Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 5.718,17 3.650,00 0,00
630 03 08 02 Lojman Bakim ve Onarim Giderleri 57.842,55 3.000,00 22.120,07
630 03 08 02 01 Lojman Bakim ve Onarim Giderleri 57.842,55 3.000,00 22.120,07
630 03 08 06 Yol Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00
630 03 08 06 01 YolBakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00
630 03 08 09 Diger Tasinmaz Yapim Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 44.840,00 0,00
630 03 08 09 01 Diger Tasinmaz Yapim Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 44.840,00 0,00

630 03 09 01 Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzeme Giderleri 82.510,30 66.497,00 96.771,61
630 03 09 01 01 Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzeme Giderleri 82.510,30 66.497,00 96.771,61
630 03 09 08 Diger Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri 1.066,19 0,00 240,31
630 03 09 08 90 Diger Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri 1.066,19 0,00 240,31

630 04 02 09 Diger I¢ Borg Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
630 04 02 09 01 Ulusal Para Cinsinden Diger I¢ Borg Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
630 04 02 09 02 g?dveirzlz r}iErldeksli ve Doviz Cinsinden Diger I¢ Borg Faiz 0,00 0,00 0,00

630

05

01

02

Sosyal Giivenlik Kurumlarina 2.381.317,57

2.799.054,81

3.292.446,88

630

05

01

02

05

Sosyal Giivenlik Kurumuna 2.381.317,57

2.799.054,81

3.292.446,88

630 05 03 01 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 165.306,21 195.000,00 221.750,00
630 05 03 01 01 Dernek Birlik Kurum Kurulug 0,00 0,00 1.750,00
630 05 03 01 03 Kamu isveren Sendikalarina 165.000,00 195.000,00 220.000,00
631 05 03 02 90 Digerlerine 306,21 0,00 0,00
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630 05 06 02 Uluslararasi Kuruluslara Yapilan Odemeler 57.009,51 160.480,10 186.050,12

630 05 06 02 01 Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Aidati Odemeleri 57.009,51 153.715,70 186.050,12

630 05 06 02 90 Uluslararast Kuruluslara Diger Odemeler 0,00 6.764,40 0,00

Doviz Meveudunun Degerlemesinden Olugan Olumsuz

630 11 o1 Doviz Meve 61.020,35 528.399,67 17.819,36
630 11 04 Islllz(i;i;lgu;:?krgrllklarm Degerlemesinden Olusan 6.640.206,17 0,00 0,00
630 11 06 ﬁ;‘trlsiergisikﬁgi Nedeniyle Dviz Cinsi Borg Stokundaki 415 430 025 02 206.360.359,58  143.867.534,99
630 11 07 ﬁﬁcﬁiﬁﬁgﬁ?ﬁﬁ“ Doviz Cinsinden 0,00 18807,88 554112835
630 11 08 g:g;f}:ﬁ%?gﬁﬁiﬁfe&ighm 382,50 000 112.346.013.25
630 11 99 Diger Deger ve Mikiar degisinléri Giderleri 190.00000  2.974512,16  1.198.800,00

630 12 03 01 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 3.500,00 720,33 15.549,91
630 12 03 01 01 Mal Satis Gelirleri 3.500,00 0,00 0,00
630 12 03 01 02 Hizmet Gelirleri 0,00 720,33 15.549,91
630 12 03 03 KIT ve Kamu Bankalar1 Gelirleri 0,00 779,28 0,00
630 12 03 03 01 Hazine Portfoyii ve istirak Gelirleri 0,00 779,28 0,00
630 12 03 04 Kurumlar Hasilatt 0,00 0,00 54.990.029,91
630 12 03 04 05 Mahalli idareler Kurumlar Hasilat: 0,00 0,00 54.990.029,91
630 12 03 09 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 771,34 736,36
630 12 03 09 09 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 771,34 736,36

630 12 04 05 Proje Yardimlari 191.246,20 0,00 0,00

630 12 04 05 01 Cari 191.246,20 0,00 0,00

630 12 05 09 Diger Cesitli Gelirler 1.514,08 2.841,15 33.079,71
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630

12

05

09 01 Diger Cesitli Gelirler

1.514,08

2.841,15

33.079,71

630

630

13 02 01

13

03

Haklar Amortisman Giderleri

Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri

3.946.598,83

0,00

630 13 01 01 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlerinin Amortisman Giderleri 0,00 3.734.017,27 51.950,00
630 13 01 02 Binalar Amortisman Giderleri 0,00 811.058,90 5.846.892,04
630 13 01 03 Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman Giderleri 1.635.347,72 1.580.577,80 1.799.463,09
630 13 01 04 Tagitlarin Amortisman Giderleri 163.651.153,62 172.769.970,22 144.949.633,29
630 13 01 05 Demirbaslarin Amortisman Giderleri 6.298.745,68 16.993.962,20 5.706.176,05

4.072.576,43

635,60

1.747.092,17

0,00

630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 1.004.075,10 1.327.925,92 926.130,83
630 14 02 ll?/lzsllze:rﬁ:ael,e ﬁnda Amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiketim 7.141,36 9.865,00 21.401,54
630 14 03 Tibb ve Laboratuar sarf Malzemeleri 157.926,60 387.616,76 46.917,01
630 14 04 Yakatlar, yakit Katkilar1 ve Katki Yaglar 320.781.917,20  266.646.633,65  258.092.823,31
630 14 05 Temizleme Ekipmanlari 323.474,27 334.055,58 237.480,33
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 4.232.936,15 6.302.757,63 3.185.308,67
630 14 07 Yiyecek 1.252.845,67 1.289.897,39 1.415.027,82
630 14 08 Igecek 121.500,00 149.600,00 102.050,00
630 14 10 Zirai Maddeler 0,00 0,00 6.300,00
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 1.761.384,20 2.641.899,66 1.266.668,62

630 14 14 Nakil Vasitalar lastikleri 2.304.926,60 3.291.136,28 486.297,28
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satig Amaglh Yayinlar 447.347,68 415.803,09 301.107,59
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 0,00 4.451,70 1.974,00
630 14 17 Basingli Ekipmanlar 22.632,00 0,00 40.413,00
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630 14 99 Diger Tiiketim Amagh malzemeler

630 20 02 09 Diger Mevzuat Hiikiimleri Geregince Silinenler

630 25 01 05 Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine Ve Cihazlar

630 30 06 07 09 Diger Giderler

630 99 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler

124.602,57

43.053.699,72

0,00

11.033,70

84.092,27

4.903.676,56

0,00

2.176.204,32

349.184,23

5.800,00

246,00

17.104.374,56

GIDERLER TOPLAMI

1.496.753.004,92

1.553.953.167,22

1.738.852.058,72
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FAALIYET GELIR TABLOSU
EK 4 IETT Faaliyet Gelir Tablosu

Ekonomik 2014 2015 2016
Gelirinin Tiirii

El E2 E3 E4 TL TL TL

Hesap
Kodu

600 03 01 01 Mal Satis Gelirleri 3.280.639,60 1.269.657,97 311.301,27

Sartname, Basili Evrak, Form Satig

600 03 01 01 01 Gelirleri 31.501,65 20.747,53 17.800,58
600 03 01 01 99 DigerMal Satis Gelirleri 3.249.137,95 1.248.910,44 293.500,69
600 03 01 02 Hizmet Gelirleri 104.084.638,12 115.502.805,62 121.218.078,55
600 03 01 02 03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 33.807,24 226,46
600 03 01 02 11 flanve Reklam Gelirleri 11.984.214,78 15.219.471,39 16.274.329,55
600 03 01 02 36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 121.266,09 138.079,83 147.444,12
600 03 01 02 53 Egitim Hizmetlerine iliskin Gelirler 0,00 52.488,97 227.857,14

Ulastirma Hizmetlerine iliskin
Gelirler

600 03 01 02 59 91.979.157,25 100.058.958,19 104.568.221,28

Mallarin Kullanma veya Faaliyette

600 03 02 01 Bulunma izni Gelirleri

2.304.950,51 2.051.415,71 1.796.666,31

Mallarin Kullanma veya Faaliyette

600 08 02 01 99 b inma iznine iliskin Diger Gelirler

2.304.950,51 2.051.415,71 1.796.666,31

600 03 03 01 Hazine Portfoyii ve istirak Gelirleri 17.404.147,73 17.225.059,61 18.443.258,91

600 03 03 01 02 Istirak Gelirleri 17.404.147,73 17.225.059,61 18.443.258,91

600 03 04 05 Mahalli idareler Kurumlar Hasilat 730.659.735,74 729.168.549,05 655.052.595,29
600 03 04 05 59 Ulastirma Hizmetleri Hasilati 730.659.735,74 729.168.549,05 655.052.595,29
600 03 04 09 Diger Kurumlar Hasilati 0,00 0,00 0,00
600 03 04 09 99 Diger Kurumlar Hasilati 0,00 0,00 0,00
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600 03 06 01 Tasinmaz Kiralari 1.594.347,18 1.694.720,70 3.319.647,12
600 03 06 01 01 Lojman Kira Gelirleri 232.134,53 268.917,04 313.494,70
600 03 06 01 02 Ecremisil Gelirleri 27.182,24 39.800,00 1.818.698,34
600 03 06 01 03 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 217.986,82 214.454,65 246.327,72
600 03 06 01 99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 1.117.043,59 1.171.549,01 941.126,36
600 03 06 02 Tasimr Kiralart 84.059.072,75 157.377.741,82 85.974.194,40
600 03 06 02 01 Taswmir Kira Gelirleri 84.059.072,75 157.377.741,82 85.974.194,40

600

04

03

02

Sermaye

220.318.037,99

463.159.713,18

85.000.000,00

600

04

03

02

Mabhalli idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

Kurumlardan ve Kisilerden Alinan

220.318.037,99

463.159.713,18

85.000.000,00

600 04 04 01 Yardim ve Bagslar 0,00 0,00 899,00
600 04 04 01 Cari 0,00 0,00 899,00
600 04 04 01 op LummiardanabnanBagsve 0,00 0,00 899,00
600 04 04 02 Sermaye 0,00 357.169,13 0,00
600 04 04 02 01 Kurumlardan Alinan Bagis Yardimlar 0,00 357.169,13 0,00
600 04 04 02 02 Kisilerden Alinan Bagig Yardimlar 0,00 0,00 0,00

600 04 05 o1 Cari 230.030,17 1.741.182,45 245.178,18

600 04 05 o1 o1 GenelBiicelildarelerden Alnan 230.030,17 1.741.182,45 245.178,18
Proje Yardimlari

600 05 01 04 Takipteki Kurum Alacaklary 19.503,83 139.224,13 87.906,82
Faizleri

600 05 01 04 0L Takiptcki Kurum Alacaklari Faizleri 19.503,83 139.224,13 87.906,82

600 05 01 09 Digter Faizler 10.866.708,18 13.743.478,06 9.356.766,85

600 05 01 09 0L Kisilerden Alacaklar Faizleri 796.491,48 197.053,00 63.960,82
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600 05 01 09 03 MevduatFaizleri 10.067.654,65 13.546.424,97 9.291.499,36

600 05 01 09 99 Diger Faizler 2.562,05 0,00 1.306,67

600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 219.009,80 243.560,16 257.808,15

600 05 02 09 Diger Paylar 219.009,80 243.560,16 257.808,15

600 05 02 09 99 DigerPaylar 219.009,80 243.560,16 257.808,15

600 05 03 Para Cezalan 3.559.216,26 3.636.976,25 278.732,00

600 05 03 02 idari Para Cezalan 0,00 0,00 0,00

600 05 03 02 99 Diger idari Para Cezalar 0,00 0,00 0,00

600 05 03 04 Vergi Cezalar1 0,00 0,00 26,88

600 05 03 04 01 Vergi ve Diger Amme Alacaklari 0,00 0,00 26,88
Gecikme Zamlari

600 05 03 09 Diger Para Cezalar1 3.559.216,26 3.636.976,25 278.705,12
Zamaninda Odenmeyen Ucret

600 05 03 09 02 Gelirlerinden Alinacak Gecikme 0,00 1.165,35 0,00
Zamlart

600 05 03 09 g9 ukandaTanmlanmayanDiger Para 3.559.216,26 3.635.810,90 278.705,12

600 05 09 Diger Cesitli Gelirler 12.971.943,04 18.700.950,98 19.833.506,61

600 05 09 01 Diger Cesitli Gelirler 12.971.943,04 18.700.950,98 19.833.506,61

600 05 09 01 01 IiradKaydedilecek Nakdi Teminatlar 12.100,00 12.807,35 1.548,00

600 05 09 01 03 Irad Kaydedilecek Teminat 0,00 0,00 0,00
Mektuplari

600 05 09 01 06 Kisilerden Alacaklar 85.417,49 4.758.107,14 1.065.146,75

600 05 09 o1 og \ukandaTammlanmayanDiger 15 g74 49555 1393003649  18.766.81186
Cesitli Gelirler

11 - . o o .

600 2 bl 12122553632  83.230.760,87  362.419.940,28
Doviz Mevcudunun

600 11 01 Degerlenmesinden Olusan 11.227,25 28.358,87 4.020.182,00
Olumlu Kur Farklari

600 11 01 g9  Diger DovizMeveutlarmin 11.227,25 2835887  4.020.182,00
Degerlemesinden Kaynaklananlar
Stoklarin Degerlemesinden

600 11 03 Olusan Olumlu Farklar 0,00 0,00 299.587,97

600 11 04 Maddi Duran Degerlemesinden 0,00 0,00 324.087.984,63
Olusan Olumlu farklar

600 11 04 o1 MaddiDuran Degerlemesinden 0,00 0,00  324.087.984,63
Olusan Olumlu farklar
Kur Degisikligi Nedeniyle

600 11 06 Déviz Cinsi Bor¢ Stogundaki 119.522.251,44 80.904.473,35 31.917.157,95
Azalslar

600 11 06 o4  Diderle Borglann 45.545.373,11 000  10.999.440,56

Degerlemesinden kaynaklananlar
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600 11 06 05 Degerlemesinden Kaynaklananlar 21.661.583,78 0,00 0,00

600 11 0s 99 DigerBorclanndegerlemesinden o) 51559455 g0904.47335  20.917.717,39
Kaynaklananlar
Kur degisikligi Nedeniyle Doviz

600 11 07 Cinsinden Alacaklardaki 182.656,71 813.559,98 569.325,23
Artislar
Kurumca Verilen Borglardan

600 11 07 03 Dogan Alacaklarin 0,00 170,14 0,00
Degerlemesinden Kaynaklananlar

600 11 07 g9  Diger Alacaklarn 182.656,71 813.389,84 569.325,23
Degerlemesinden kaynaklananlar
Kur Degisikligi Disindaki

600 11 08 Deger ve Miktar Degisiminden 1.509.400,92 1.493.368,67 1.524.301,98
Kaynaklanan Gelirler
Mali varhklarin Deger ve

600 11 08 01 Miktar Degisikliginden 1.509.400,92 1.493.368,67 1.524.301,98
Kaynaklanan Gelirler

600 11 08 o1 o1 Mali Varliklarn Deger 0,00 0,00 215.707,17
Degisiminden Kaynaklananlar

600 11 08 o1 op Mali Varliklann Miktar 150040092 149336867  1.308.594,81
Degisiminden Kaynaklananlar
Mali Olmayan Varhklarin

600 11 08 02 Deger ve Miktar Degisiminden 0,00 0,00 0,00
Kaynaklanan Gelirler
Mali Olmayan Varliklarin Deger

600 11 08 02 01 ve Miktar Degisiminden 0,00 0,00 0,00
Kaynaklanan Gelirler
Yiikiimliiliiklerdeki Deger ve

600 11 08 03 Miktar Degisiminden 0,00 0,00 0,00
Kaynaklanan Gelirler
Yikiimliiliiklerdeki Deger ve

600 11 08 03 02 Miktar Degisiminden 0,00 0,00 0,00
Kaynaklananlar

600 11 99 Diger Deger ve Miktar 0,00 0,00 1.400,52
Degisimleri Gelirleri

600 11 99 01 Para Farklari 0,00 0,00 1.400,52
Avans, Kredi ve Akreditiflerin

600 11 99 01 01 Gonderilmesi ve fadesinden 0,00 0,00 1.400,52
Dogan Para Farklar

600 11 99 01 99 Diger Para Farklari 0,00 0,00 0,00

600 11 99 99 Digerleri 0,00 0,00 0,00

GELIRLER TOPLAMI | 1.312.797.517,22 | 1.609.251.965,69 ‘ 1.363.596.479,74
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OZGECMIS

KiSiSEL BiLGILER

Ad1 Soyadi
Dogum Yeri
Dogum Tarihi
Medeni Hali

Is Adres
Telefon (GSM)
Telefon Is

EGITIM
BILGILERI
1986-1989
2008-2012
2013-2015
2015-2017
YABANCI DL
s
TECRUBESI

2005den itibaren ;

Kamil ERGULER

Istanbul

28.9.1971

Evli

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii. Beyoglu /Istanbul

0532663 08 30

02123722222

Lise Umraniye Endiistri Meslek Lisesi

Lisans Anadolu Universitesi .Iktisat Fakiiltesi .Kamu.Yon.
Yiiksek Lisans Ist. Arel Universitesi Isletme Yonetimi( Tezsiz)
Yiiksek Lisans Ist. Arel Universitesi Muhasebe Finansman ( Tezli)

Ingilizce (orta)

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, IETT Genel Miidiirliigii ,Mali Hizmetleri
Dairesi Bagkanlig1 Tahsilat Sefligi (Sef)
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