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OZET

KURUMSAL/TiCARI KREDiIi TALEPLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Ezgi AYAZ

Yiikseklisans Tezi, Isletme Yonetimi Anabilim Dal

Damisman: Prof. Dr. Murat KIYILAR

Aralik, 2017 — 87 Sayfa

Kredi, bankalarin giiven duyulan kisi veya kuruluslara, belirlenen bir
stire sonunda geri 6denmek sartryla satin alma giicii saglanmasi seklinde ifade
edilebilir. Firma analizi yapilirken firmanin finansal verileri ayrica i¢ ve dis
kaynaklardan elde edilen bilgiler banka politikasina ve mevzuatina uygun bir

sekilde degerlendirilir.

Kredinin anapara ve faizinin 6édenmemesi durumu kredi riski olarak
ifade edilir. Riski minimize etmek adina kredi talep eden tarafin dogru bir
sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Yapilan bir takim analizler sonucunda

kredi teklifinin hazirlanip hazirlanmayacagina karar verilir.

Kurumlarin ihtiya¢ duymus oldugu kredi ile firmalar verimliligini artirir
ve bu sekilde ekonominin de biiylimesine katkida bulunur. Kredi genel olarak

nakit ve gayrinakit olarak siniflandirilir.

Kredilendirme siireci kullandirim 6ncesi ve kullandirim sonrasi olarak
kredi bagvurusundan tasfiye edilmesine kadar olan bir siirectir. Bu noktada
banka personelinin sektor ve ekonomi bilgisine, politikalar, yonetmelik,
prosediir ve ig akigina hakim olmas1 ve gorevinin geregini yerine getirebilecek

diizeyde egitime sahip olmasi gerekmektedir.



Bagvurusu yapilacak kredinin neden talep edildiginin ve kullanim
amacinin saptanmasi bunlarla ilgili cevaplarin saglanmasi gerekmektedir.
Boylece karsilasilabilecek riskin kaynagi 6ngoriilmesi, mali tahlil ve istihbarat
asamalarinda 6nem verilmesi gereken hususlarin tespiti ve dogru sonuglarin

elde edilmesi saglanacaktir.

Randevu talep edilirken goriisiilecek kisilerin isim ve unvanlarinin,
gorlstilecek yer ve agik adresin dogru olarak alinmasi, miisteri ile paylasilacak
kartvizit, brosiir veya evraklarin sube personelinin yaninda bulundurulmasi
gerekmektedir. Kredi basvurusu hususunda dokiiman seti evraklari eksiksiz
temin edilir. Firmanm mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve géstermis oldugu
egilimleri kredi talebinin olumlu veya olumsuz sonu¢lanmasina neden
olmaktadir. Kredi tahsis edilmesi durumunda kredi yonetim siirecine gegis
olmaktadir. Buradaki oncelikli amag batik kredi sayisini en aza indirgemek ve

maksimum karlilik ¢ercevesinde ¢aligmalar yapmaktir.

Anahtar Kelimeler: Kredi riski, mali analiz, kredilendirme siireci.
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EVALUATION OF CORPORATE/COMMERCIAL LOAN DEMANDS
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Supervisor: Prof. Dr. Murat KIYILAR

December, 2017 — 87 Pages

Credit can be stated as providing purchase ability to trustworthy
individuals or organizations with the obligation of repaying the fund after a
certain time. While conducting a company analysis, loan demand is evaluated
according to the banking policy by considering financial data of the
organization in accordance with the internal and external sources and
legislations.

Non-payment of the capital and interest rate is stated as credit risk. In
order to minimize the credit risk, the party requesting the credit must be
assessed, properly. It is then decided whether credit proposal will be prepared
to be represented to the party requesting.

Productivity of the firm increases with the demand of institutional
credit and therefore, growth of the economy is accomplished, as well. Credits
can be expressed in two ways: cash and non-cash. Lending process is a process
that involves liquadition of the credit application before and after the
disbursement.

At this point, it is obligatory for the bank stuff to have the ability to
master sector, economy, regulations, procedures and workflow and to have
necessary training to accomplish the requirements of his/her job title. It is
important to determine and give answers to the questions in the branch channel
such as the reason that credit is requested and the purpose of the use. By this
way, the source of the risk that can be encountered would be foreseen and the
points that need to be concentrated at the financial analysis and intelligence
stages are revealed.

When an appointment is requested, taking the names and titles of the
people to be interviewed, the address of the place that interview is going to



take place in, properly;keeping necessary business cards, brochures or
documents to be shared, with us are important factors to be considered.

At the stage of credit demand, documentation set must be delivered
fully and absolutely. The credit demand is finalized as negative or positive in
the direction of determining firm’s financial status, activity results,
development levels and tendencies of firm’s financial conditions. If the credit
is allocated, the stage of credit processes is leveled up to the credit
management process.

The primary aim of this stage is to reduce the number of bad credits and
increase the proportion of maximum profitability.

Key Words: Credit risk, financial analysis, crediting process.
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1. BOLUM

GIRIS

Bankalar, fon fazlasi olanlardan topladiklar1 kaynaklar1 fon gereksinimi
olanlara aktararak finansal sistemde 6nemli bir rol iistlenirler. Bu fon aktarimu;

bankalarin karli oldugu kadar riskli de olan temel islevidir.

En temel islevlerinden biri kredi vermek oldugu gibi kredilerden alinan
faiz ve komisyonlar bankalarin baslica gelir kaynagini olusturmaktadir. Ticari
kredi degerlendirmesinin en Onemli uygulamalarindan biri, talep sahibi

firmalara yapilan mali tahlil ve istihbarat ¢aligmalaridir.

Kredilendirme bankalarin rekabet giiciinii, basarisini ve karliligini
etkileyen onemli faktorlerden biridir. Zorlasan ekonomik kosullar, kredi
hacminin daralmasi1 ve kredi faizlerinin yiikselmesi, riske verilen Onemi

arttirmistir.

Gilinlimiizde banka kredilerinin bir bdliimiinlin donuk hale gelmesi, bir
boliimiiniin  de tahsilinde karsilasilan  giigliikkler kredi taleplerinin
degerlendirilmesi  hususuna Onem kazandirmaktadir. Bankalar tiim
faaliyetlerini belirli smirlamalar, kanunlar ve diizenlemeler dogrultusunda

uygulamak zorundadir.

Bankalar miisterilerine sunacaklar1 her kredi i¢in riski minimize etmek
adina bir takim 6n ¢alismalar yapmak durumundadirlar. Bu calismalarin en

onemlileri istihbarat ve mali tahlildir.

Kredi taleplerinin incelenmesindeki temel amag; krediyi talep eden kisi
ve kurumlarin kredi geri 6deme kapasitesini saptamak, firmanin finansman
ihtiyacin1 dogru tespit etmek ve ihtiyaca uygun diisecek tutar ve vadede

kredilendirme saglamaktir.

Burada  bankalarin  ustlendikleri  risk, kredi riski  olarak
degerlendirilmektedir. Kredi riskinin minimum dlgiide gerceklesmesi igin

bankalarin saglam 6ngorii ve degerlendirmede bulunmalar gerekir.



Bu degerlendirmelerde firmanm mali yapisi, ortak sayisi, ortaklarin
gecmisi ve degisimi, geri ddeme siiresi gibi firma i¢i faktorler géz Oniine
aliabilir. Firmanin i¢inde bulundugu sektoriin durumu ise firma dis1 faktorler

olarak dikkate alinabilir.

Bu calismanin amaci ticari kredi taleplerinin degerlendirilmesinde
banka calisanlarinin genel kriterlere ve finansal bilgiye verdikleri nemin tespit
edilmesi ayn1 zamanda yeni bir kredi talebi degerlendirilirken veya daha dnce
limit tahsis edilmis bir kredinin revizesi degerlendirilirken kredi siirecinde
izlenmesi gereken yontemleri ve bu siiregte karsilasilan giicliikleri tespit etmek

ve ¢oziim Onerileri sunmaktir.



2. BOLUM

KREDIi VE TAHSIS KAVRAMLARI
2.1. TEMEL KREDi KAVRAMLARI

Bankalarin ana faaliyetlerinden biri olan kredi islemleri ve degerlendirilmesi
stirecini daha iyi anlamak i¢in bankacilik sektoriinde kullanilan temel

kavramlar asagida agiklanmustir. (Yazict, 2011:19-24).

Risk: Hatali karar alma, istenmeyen durumlarla karsilasma olasiligi olarak
ifade edilebilir.

Valor: Faiz hesaplanirken baslangi¢ olusturan tarih olarak adlandirilir.

Miinakale: Tahsis edilen kredi tiirii limitinden bagka tiirden kredinin; limiti

asmayacak sekilde onay alinmasi1 durumunda kullandirilmasidir.

Kredi Kayit Biirosu (KKB): KKB sorgulamasi miisterilerin gegmis dénem
O6demeleri, bor¢luluk durumu, kullanmis oldugu kredi sayisi, kredi puan1 gibi
risk faktoriniin minimize edilmesine yardimci olan bilgilere ulasilmasini

saglayan bir bilgi paylasim sistemidir. (Kaya,2015:345).

Moralite: Kredi alacak tarafin kredi verecek taraf lizerinde yarattigi olumlu
etki olarak tanimlanabilir. Miisterinin yiikiimliiliklerini yerine getirme

diizeyini ifade eder.

Temerriit: Borcun belirlenen vadede odenmemesi durumunda, 6demenin
gecikmesi ve kredi sozlesmesine uygun olmamasi nedeniyle bankanin tazminat

isteme durumunu ifade eder.

Cek/Senet Marji: Teminata alinan ¢ek/senetlerin karsiliksiz kalmast durumu

ve faiz nedeniyle kullandirim miktarinin {izerinde alinmasidir.

Faktoring: Yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda mal ve hizmet satan firmalarin bu
satiglardan dogmus veya dogacak kisa vadeli ticari alacak haklarini1 devretmesi
karsiliginda likit fon elde etmesi islemidir. Ayrica firmalara vadeli satis

bedellerini vadesinden once tahsil etme imkani saglayan finans kuruluslarina



da 'faktoring' kuruluslari denilmektedir. Bu firmalar, vadeli satis yapmis
sirketlerin fatura edilmis alacaklarini pesin fakat iskontolu olarak satin alirlar

ve vadesi geldiginde alacagi kendileri tahsil ederler. (Kaya,2015:16).

Finansal Kiralama (Leasing): Bir yatinm mali milkiyetinin leasing
firmasinda kalarak belirlenen bir kira karsiliginda kullanim hakkinin kiraciya
verilip sdzlesmede belirtilen siire sonunda miilkiyetinin kiraciya ge¢mesini

saglayan bir finansman yontemidir. (Kaya,2015:16).

Forward: Ileri bir tarihte teslimi s6z konusu olacak bir kiymetin vadesi, fiyati
ve miktar1 bugiinden belirlenerek sézlesmeye baglandig: islemlerdir. Forward,
kur dalgalanmalarina karsi korunma teknigi olarak da tamimlanabilir. Kur

riskinin kontrol edilmesini saglar. (Kaya,2015:17).

Triyaj: Teminata olarak alinan gek/senetlerin sekil sartlar1 ve 6denebilirlikleri

hususunda incelenmesidir.

Genel Kredi sozlesmesi (GKS): Kredi limiti tahsis edilen miisterilere ve

kefillere kullandirim yapilmadan 6nce imzalatilan banka s6zlesmesidir.

Seyyaliyet: Kredinin geri 6demeler yapilarak, donukluk olusmamasi agisindan

hareketli kullandirilmasidir.
Temdit: Kullandirim yapilan bir kredinin vadesinin uzatilmasi islemidir.

Yogunlasma: Teminata alinan c¢ek senetlerde dagilimi ifade eder. Buradaki

amag riski dagitmaktir.

Revize: Onaylanan kredi limitlerinin bir siiresi vardir, siire bitiminde limitin

yenilenmesi islemine denilmektedir.

Hatir Ceki: Gergek bir ticari iliskiye dayanmayan bankalardan kredi

kullanmak i¢in bir firma veya sahistan alinan ¢eklerdir.

Munzam Senet (Finansman Senedi): Kredi kullanan firmanin kanuni takibe

intikalinde h1z kazanmak i¢in alinan senettir.



Kefil: S6zlesmeyi bor¢lusu ile birlikte imzalayarak sdzlesmeden dogacak her
tiirli borg ve yiikiimliiliiklerden miisterek ve miiteselsil sorumlu olan gergek ya

da tiizel kisidir.

Memzug: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde firmalarin tiim

bankalardaki toplam limit ve risklerin izlenmesidir.

Donukluk: Kredinin tamami veya bir kisminin hareket olmadan uzun siire

kullanilmasi durumudur.

Arbitraj: Herhangi bir menkul kiymetin, déviz veya malin bir piyasadan alinip

baska bir piyasada satilarak kar edilmesi islemidir. (Kaya,2015:345).

Doviz Kuru: Ulusal bir paranin, diger bir ulusal para tiiriinden degeridir.

(Kaya,2015:11).

Cari Kur: Doviz piyasalarinda ayni giin takasi ger¢eklesen dovizin alim
satiminda kullanilan kur olarak ifade edilmektedir. (Kaya,2015:11).

2.2. KREDIi

Kredi bir banka kanali ile gercek veya tiizel kisilere, bir varligin
belirlenen bir siire sonunda geri alinmak kaydi ile satin alma giicii saglanmasi
seklinde ifade edilebilir. Mutlaka kredi, geri 6deyecegi konusunda kendisine
giiven duyulan kisi veya kuruluslara ve bir siire sonra geri alinmak sartiyla

verilir. (Celik,2014:1).

Firma analizi yapilirken firmanin finansal verilerinden ayrica i¢ ve dis
kaynaklardan elde edilen bilgiler dahilinde talebin banka politikasina ve
mevzuatina uygunlugu kredilendirme prensipleri hususunda degerlendirilir.
Bankalarin ana gorevlerinden biri kredilendirmedir ve kazanilan baglica gelirin
biiyiik boliimii bu islemlerden alinan faiz ve komisyonlardan saglamaktadir.

(Karademir,2016:29).

Daha ¢ok iliskiye dayali konvansiyonel bankacilikta, kredi karlilig
veya portfoydeki etkisini gézlemlemek yerine miisteri ile iligkisine agirlik

verilmektedir. (Altman, Counetti, Narayanan, 1998:1).



Glinlimiizde ise, kredi taleplerinin degerlendirilmesinde analiz
yontemleri gelismis ve sistematiklesmistir. Bankalarin ¢alismis olduklar
firmalara yapmis olduklar1 tespitler ile firmalarin kredi yiikiimliliiklerini
ekonomik acgidan ne Olgiide yerine getirebileceklerini tahmin edebilmeleri

gerekmektedir.

Firmalarin kredi talepleri degerlendirilirken kredi degerliliginin dogru
tespit edilmesi ¢ok Onemlidir. Bu tespitlerden elde edilen bilgiler firmanin

verecegi teminatlardan onceliklidir.

Finansal analiz, finansal tablolardaki hesaplar arasindaki iligkinin
kurulmasini, Olc¢lilmesini ve  yorumunu iceren bir siirectir. Kredi tahsis
edilirken yeterli analiz edilmemesi durumunda tahsis edilen kredinin anapara
ve faizinin 6denmemesi durumu olan kredi riski durumu s6z konusu olur. Bu
riski minimize etmek adina kredi talep eden tarafin dogru bir sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda bir takim analizler yapilir.
Krediyi talep eden tarafin sektordeki konumu, 6deme giicli gibi unsurlarla
birlikte mali bilgileri incelenerek kredilendirme siirecine giris yapilir. (Akgiic,

2014:2).

Kredi taleplerinin degerlendirilmesi siireci bankalarin uygulamalar1 ve
izlemis olduklar1 politikalara gore degisiklik gosterebilmektedir. Kredi
verilecek tarafla ilgili 6n inceleme yapilir, uygun goriilmesi durumunda miisteri
ziyaret edilir. Temin edilen bilgi ve belgeler bankanin mali tahlil ve istihbarat
birimine ydnlendirilerek raporlanmasi istenir. Bu dogrultuda kredi teklifi
hazirlanip hazirlanmayacagina karar verilir. Hazirlanmasi durumunda tizerinde
kredinin miktar1, tiirli, vadesi ve istenecek teminatlar1 belirten kredi teklif

formu hazirlanarak ilgili tahsis birimine yonlendirme yapilir.
Bu durumda kredi;

e (Geri 6deme hususunda giiven duyulan gercek/tiizel kisilere verilir.
e Belirlenen siire sonunda mutlaka geri 6denmesi kosuluyla verilir.
e Yeterli teminat alinmasi son derece onemlidir.

e Faiz ve komisyon kazanilir, geri ddenmeme riski tagir.

e Kredi ihtiyaci ve degerliliginin dogru tespiti yapilmalidir.



2.3. FIRMANIN KREDIYE iIHTIYACLARININ NEDENLERI

Firmalarin krediye duymus oldugu ihtiyacin dogru olarak saptanmasi
firmaya tahsis edilecek olan kredinin tiirii, tutari, vadesi ve teminat yapisini
belirlemekte son derece 6nemlidir. Bu durumda firmanin faaliyette bulundugu
sektor ve sektdriin gostermis oldugu 6zelliklerin incelenmesi hususu 6nem arz

etmektedir.

Firmanin krediye ihtiya¢c duydugu sebeplerden bazilari siralanacak

olursa; (Celik,2014:26).

e Sermayesini giiclendirmek adina kredi talep edilebilir.

e Tahsilati geciken alacaklarini finanse etmek adina kredi talep
edebilirler.

e Firma var olan borcunu Odemek amaciyla yeni bir kredi
talebinde bulunabilir. S6z konusu durum bankalar agisindan
tercih edilmez ciinkii diger bir kaynaktan borglanip mevcuttaki
borcu kapatmasi mali giiciiniin zay1f oldugunun gostergesidir.

e Yatinm yapmak amaciyla kredi talebinde bulunabilir, bu
dogrultuda yatirnmin ne amacla yapildigi arastirilmasi
gerekmektedir.

e Firma duran varliklarim1 arttirmak amaciyla krediye ihtiyag
duyabilir. (Tasit,bina,arsa,arazi vb.)

e Firmanin sektorel ve ekonomik durgunluk veya dogru yonetim
politikas1 uygulayamamasinin vermis oldugu eksiklikten dolay1
zarara ugramasi kredi kullanimina ydneltebilir.

e Pazar payr maksimizasyonu; firmanin basarist ¢ogunlukla
faaliyet gosterdigi pazara bagli olup pazardaki yeri kredi
degerliliginin 6l¢iilmesinde 6nemli bir etkendir.

e Sirketin varligimin = siirdiiriilmesi; firmanin  sermayesinin
yetersizligi, sirketin faaliyetlerini yerine getirememesine neden
olabilmektedir. S6z konusu durum gerekli tedbirler alinmadigi

taktirde, sirketin tasfiyesine yol agabilmektedir.



2.4. KREDININ FONKSiYONLARI

Atil tasarruf fazlasinin is alanlarina aktarimini saglayarak, ekonominin
gelismesine yon verir. Kullanilmayan fonlar kredi olarak ihtiyaci olanlara
aktarilir bu sayede ekonomik faaliyetlere biiylime ve hiz kazandirilmis olur.
Ayni zamanda tedaviil fonksiyonu olmasi nedeniyle nakit para tasinmasi

gerekmemekte olup ticari faaliyetlerin de hizlanmasina neden olmaktadir.

Finansal analiz, mali istihbarat gibi bir takim calismalar sonucunda
bankalar plasmanlari ile kanunlar ve mevzuat i¢inde kalarak ihtiya¢ sahiplerine

belirlenen bir vade sonunda geri 6denmek kosulu ile borg verirler.

Kurumlarin ihtiya¢ duymus oldugu kredi finansmani ile firma
verimliligini artirir, bu dogrultuda ekonomik biiylime ve kalkinmaya katki
saglar. Biiyliyen firmalar ile birlikte diinya ekonomisinde de ayni oranda

yiikselis s6z konusudur. (Giiney, 2012:80).
2.5. KREDININ UNSURLARI

Asagida belirtilmis olup dort adet kredi unsuru bulunmaktadir.
(Giiney,2012:80)

a) Zaman Unsuru

Paranin zaman degeri gereginden belirli bir zaman sonunda 6denmesi
kosuluyla kredi tahsis edildiginden vade siiresi uzadikg¢a, bu dogrultuda riskte
artmaktadir. Bu dogrultuda verilecek kredilerde iilkenin piyasa sartlarinin

dikkate alinmasi son derece onemlidir.
b) Risk Unsuru

Bankacilikta risk kredi sézlesmesinde yer alan taahhiitlerin vadesinde
yerine getirilmemesi olarak ifade edilir bu durumda kredi riski olarak
adlandirilir. Risk kavraminin olusmasina neden olan muhtemel sorunlar
sunlardir. (Sakar, 2001:79):

e Kredilendirilen firmanin ekonomik faaliyetleri ¢esitli nedenlerle
(sektorel nedenler, is yaptig1 sektorler ve tlilkelerde ortaya ¢ikan

belirsizlikler, alacaklarmin gecikmesi veya ddenememesi, kur



riski, dogal afetler, kazalar, grev, tesvik uygulamasinin
degismesi, isletmede yonetimin degismesi vb.)
aksayabilmektedir.

e Tirkiye’de beklenmedik siyasi veya ekonomik Krizler
yasanabilmektedir.

e Diinya ekonomisinde beklenmedik siyasi veya ekonomik krizler
yasanabilmektedir.

e Sahis sirketlerinde, sahislarin Oliimii basli basmna bir risk

yaratmaktadir.

Kredi verilmeden Once muhtemel riskin minimize edilebilmesi icin
kredilendirilecek miisteri hakkinda ayrintili bir istihbarat c¢alismasi ve mali
tahlilin yapilmasi gerekmektedir. Riski en aza indirgemek adina bankalar
kullandirdiklar1 kredilere uygun diisecek giivenceleri mutlaka temin ederler.

Kredilendirmedeki risk 6geleri soyle siralanabilir: (Sevilengiil,1993:5).

e Geri 6dememe riski

e Firmadan kaynaklanan belirsizlikler

e Scktorden kaynaklanan belirsizlikler

e Ekonomiden kaynaklanan belirsizlikler

e Sosyal ve dogal afetler

¢) Giiven Unsuru
Kredi talep eden tarafin banka nezdinde itibar1 olmali ve giiven
saglamalidir. Kurulan iligski kullandirilacak kredinin teminat karsiligi ya da

teminatsiz olmas1 hususunda belirleyici rol oynamaktadir.

d) Gelir Unsuru
Miisterilere kullandirilan kredilerden alinan faiz ve komisyonlar 6nemli
bir gelir kaynagi olusturur. Kredinin riski alinacak faiz ve komisyonlarini

dogrudan belirlemektedir.



2.6. KREDI TURLERI

Bankalar tarafindan krediler tarim, bireysel, KOBI, kurumsal,

sektorlerine

(madencilik,  denizcilik)  gore  farkli  kategorilerde

degerlendirilebilir. <> Kesin sinirlar bulunmadigindan bir kredi birden fazla
gruba da dahil olabilir.”” (Celik,2014:37). Bu ¢alismada kredi tiirleri asagida
belirtildigi sekilde siniflandirilmistir: (Yazic1,2011:74-78).

a)Niteliklerine Gore Krediler: Niteliklerine gore krediler ikiye
ayrilir (Giiney,2012:81-82). :

Nakdi

krediler; belirli bir vadeyle uyumlu olarak faiz veya

komisyon karsiliginda 6diing para verilmesidir. Kullandirim nakit

olarak yapilir.

Acik Kredi; miisterinin imzasi karsiliginda herhangi bir teminat
aranmadan tahsis edilen kredi tiiriidiir. Genelde kisa siire sonra
kapatilmak iizere giinliikk ihtiyaclara cevap verilmek {izere
kullandirilir. Firmanin sadece sirket kasesi iizerine atacagi imza
ile kullandirilir. Firma ortaklarinin sahsi kefalet vermedigi kredi
tiirtidiir. Teminatsiz krediden farki firma ortaklarinin sahsi
olarak sirketin borcundan sorumlu olmadig1 kredi olmasidir.

Borglu Cari Hesap Kredisi (BCH); bu kredilere rotatif kredi
de denilmektedir. En fazla 1 yil siire ile kullandirim
yapilabilmektedir. Yilda dort kez yani {i¢ ayda bir devre sonu
faizi tahsil edilmesi gerekmekte olup kredi vade siirecinde
istenildigi zaman kullanilabilir ve kapatilabilir. Faiz donemleri
31 Mart, 30 Haziran, 30 Eylil, 31 Aralik tarihleri olarak
belirlenmistir. Hesaplara bu aylarin sonunda faiz tahakkuk
ettirilir. Hesap ekstreleri ii¢ niisha olarak diizenlenir ve faiz
tahakkuk donemlerini izleyen 15 giin i¢inde ulasacak sekilde
noter vasitastyla miisteriye gonderilir. Bir niishas1 bankada, bir
niishasi da noterde klase edilir. Hesap bakiyesine itiraz  eden
miigteri ulastig1 tarihten itibaren bir ay icinde notere

basvurmak durumundadir. (Karademir,2016:49).
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Iskonto Kredisi; firmalar ticari faaliyetleri sonucunda
miisterilerinden  ¢ek/senet  alirlar.  Finansman  ihtiyact
dogdugunda firmalar vadesi gelmemis bu ¢ek/senetleri
bankalara verip, vadesine kadar olan faiz ve Kkomisyonlarin
hesaplanarak indirilmesinden sonra kalan bedelinin pesin olarak

hesaba aktarildig kredi tiirtidiir. (Karademir,2016:50).

Faiz Hesaplamasi;

Migteriye Verilen Borg Para Tutarm x Gin Sayis x Foiz Oram

100=360

Faiz Tutar1 =

Tasit Kredisi; tasit alim hususunda kullandirilan krediler olup
esit taksitli, azalan taksitli, artan taksitli vb. firmanin faaliyet
dongiisiine uygun Odeme olanaklari bulunmaktadir. Kredi
kullandirilirken alinan araca banka tarafindan rehin koyulur.
Sifir km ya da ikinci el arag alimi yapilabilmekte olup; ikinci el
araglarda aracin yas1 bankalarin uygulamalarina gore degisiklik
gosterebilmektedir. (Karademir,2016:51-52).

Spot Krediler; kredi kullandirim asamasinda belirlenen vadede,
faizi ile birlikte anaparanin bir kerede Odendigi kredilerdir.
Kredinin kullandirildig: tarihteki faiz oram1 vadeye kadar sabit
olup degistirilememektedir. Cek/senet teminatli kullandirilmasi
durumunda ¢ekle kredi vadesinin uyumlu olmasma dikkat
edilmelidir. (Karademir,2016:53).

Sirket Karti; firma ortaklarina, yoneticilere ve ¢alisanlara firma
harcamalarina yonelik kullandirilmaktadir. Mal ve hizmet
aliminda kullanilabilen ve istenildiginde bankanin tahsis ettigi
limit dahilinde nakit ¢ekme imkani saglayan bir kredi
enstriimanidir. (Yazic1,2011:80).

Ticari Kredili Mevduat Hesab1 (KMH); firmalarin kisa siireli
ihtiyaglarim1 ~ kargilamaya  yonelik  kredi tlrtidiir. Faiz
tahakkuklar1 aylik veya {i¢ aylik siirelerle 6denmekte olup
birikmis  faiziyle birlikte 0©6denmesi durumunda hesap

kapatilabilir. Ag¢ik kredi niteligindedir. Firmalar ¢eklerin
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karsilanabilmesi, diizenli 6demeler i¢in talimat verilebilmesi,
vergi 0demelerinde kullanilabilmesi amaciyla bu krediyi tesis
eder. (Celik,2014:181). Genellikle diizenli  6demelerin
hesaplarda bakiye olmamasi durumunda aksamamasi adina tesis
edilir.

ihracat Kredileri; yurtdisina satilacak mallarin satin alinmasi
veya lretilmesi ile bedelinin 6denmesi arasindaki siire dis satim
siiresi olarak adlandirilmaktadir. fhracatgiya s6z konusu siirede
ihtiyaglarmi finanse etmek amaciyla kullandirilir. Firmalardan
ihracat taahhiidiiniin kapatilmasi i¢in taahhiitname alinir. Eksik
olmasi durumunda uygulanan BSMV ve gecikme faizi eklenerek
miisteriden  temin  edilip  vergi  dairesine  yatirilir.
(Karademir,2016:55-56).

Eximbank Kredileri; ihracatin gelistirilmesi amact ile ihrag
edilen mal ve hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, ihracatcilarin uluslar
aras1 ticarette paylarinin artirilmasi, ihra¢ mallarina yeni
pazarlar kazandirilmasi hususunda desteklenerek tesvik
edilmesidir. Taksitli, spot ve rotatif olarak
kullandirilabilmektedir.  Fiyatlama hususunda avantajlidir.
(Karademir,2016:56).

Doviz Kredileri; firmalarin ihtiyaglari1 finanse etmesi
hususunda doviz cinsinden  kullandirilan kredi tiriddir.
Anapara, faiz ve komisyonlarin da doviz olarak geri 6denmesi
gerekmektedir. (Yazic1,2011:75).

Uluslararas1 Thracat Kredi Sigorta Kurumlarindan
Saglanan Krediler; “’Yurtdis1 sigorta kurumlari tarafindan tilke
ithracatlarmi gelistirmek adina ticari bankalarin dogrudan
istlenmek istemedikleri muhtelif risklere karsi, ihracatcilar
lehine kredi sigortasi saglayarak, tilkemizdeki bankalara veya
firmalara kullandirilan uzun vadeli kredilerdir.”” Bunlardan belli
baslilar1 sunlardir: (Yazic1,2011:76).
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GSM Kiredileri: ©* Gida, yem, elyaf ve bunun benzer ABD
kokenli tarim driinlerinin  iilkemizdeki ithalatgilar tarafindan
uzun vadeli  olarak satin alinmasini saglayan kredilerdir.”’
Hermes Kredileri: < Almanya'nin ihracatimi tesvik etmek
amaciyla kurdugu 6zellikle makine, techizat gibi yatirim mali
ihracatgilar lehine kredi sigortas: saglamaktadir. >’

ERG Kredileri: “’isvigre'de yerlesik firmalarm iirettikleri veya
ticaretini yaptiklari mal ya da hizmetlerin ihracatin1 desteklemek
bu firmalarin alamayacaklari ithalat¢i tilkelerin politik, ticari ve
kambiyo rejimine dayali diger riskleri iistlenmek adina kurulmus
Isvigre Federal Hiikiimeti'ne bagl bir miiessesedir.”

Dovize Endeksli Krediler; yabanci bir para birimine
endekslenerek Tiirk Liras1 karsiligi 6denen, doviz faiz orani ile
kullandirilan kredi tirudir. Geri 6deme ve faizi, endekslenen
doviz cinsi tlirlinden hesaplanip TL olarak tahsil edilir.
Dovize endeksli kredi TL olarak ve ihracat taahhiidi
gerektirmeksizin kullandirilan bu nedenle vergi, resim ve harg
istisnasindan yararlanmayan, TL karsilifi, endekslendigi
dovizde olusan kur farklarmna goére gelisen kredi tiiridiir.

(Karademir,2016:179).

Gayrinakdi Krediler; bu kredi tiiriinde bankadan herhangi bir nakit

cikis1 s6z konusu olmayip, bir giivence verilmesi, borcun ddenmemesi

halinde

yerine  getirilecek  bir  taahhiit  durumu  vardir.

(Karademir,2016:193).

Teminat Mektuplari; borglu tarafin alacakliya karsi olan
yiikiimliiliiglinlin yerine getirilmesini garanti etmek iizere banka
tarafindan alacakliya verilen mektuptur. Yani banka borglu
tarafin sozlesme sartlarina uymamasi, taahhiidiin yerine
getirilmemesi durumunda teminat mektubunda yazili olan tutar
alacakliya Odemeyi taahhiit eder. Kesin, gecici, avans,
stireli, stliresiz gibi siire, sekil, limit ve teminatlar1 bakimindan
smiflandirilir. Bankanin garanti vermis oldugu taraf muhatap,

taahhiit edilen s6z konusu is i¢in kefil olunan kredi miisterisi
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lehtar olarak adlandirilir. (Yazic1,201:77). Teminat mektubu
tiirleri:

Gegici Teminat Mektubu: Firmanin ihaleye katilabilmesi
amaci ile verilir. Devlet ihalelerinde kullanilan gegici teminat
mektuplart firmalarin 6zel isleri i¢in gercek ve tiizel kisilere
hitaben de verilebilir. Gegici teminat mektubu ihalenin lehtar
lehine sonuglanmas: ile kesine doner ve sozlesmenin
imzalanmasiyla kesinlik kazanir. (Yazic1,201:77).

Kesin Teminat Mektubu: Thalenin lehtar lehine sonuglanmasi
akabinde muhataba kars1 yiikiimliiliikleri zamaninda ve eksiksiz
yerine getirecegine dair bir akit niteligindedir. Misteri
muhataba kars1 yiikiimliiliglinii yerine getirmedigi takdirde,
mektup tutarint banka muhataba 6demek durumundadir.
(Yazic1,201:77).

Avans Teminat Mektubu: TIhale edilen bazi isler cok masrafla
hazirlik ¢alismalar1 gerektirebilir. (Seval,1990:95). Bu mektup
tirinde ise ¢ok masrafla baslanmasi gerektiginden lehdara
verilecek avanslar karsiliginda bankadan alinan bir mektup
tirtidiir. Bu mektup ile lehdarin dstlenmis oldugu isle ilgili
muhataptan aldig1 avansin geri 6denecegi garanti edilmektedir.
Odemenin yapilmadiginin muhatap tarafindan yazili olarak
bildirilmesi durumunda mektup tutar1 kadar 6deme yapilacagi
garanti edilmektedir. (Celik,2014:242).

Mal Alim Konulu Mektup Tiirii: Firmalar bankadan almis
olduklart mal alim konulu teminat mektuplar1 ile muhataba
vade sonuna kadar nakit 6deme yapmis ya da bir ipotek gibi
teminat vermis olarak goriilmektedir. Bu mektup verilirken
dikkat edilmesi gereken en O6nemli unsur mektubun kullanim
amacinin firmanin is konusuna ve lehtarin is hacmine uygun
olup olmadiginin tespit edilmesidir. (Celik,2014:254).
Bayilik Teminati Olarak Verilen Mektuplar: Bayilik
teminatt mektuplari, bayilik sézlesme kosullarin1 garanti altina

alan mektup tiiriidiir. (Karademir,2016:68).

14



Giimriiklere Hitaben Diizenlenen Teminat Mektuplar:
“Gumriik idarelerince tahakkuk ettirilen ancak 6denmeyen veya
O0denmesi ertelenen glmriikk vergi ve resimleri ile cezalarin
banka tarafindan garanti edilmesi amaciyla diizenlenen
mektuplardir.”’(Celik,2014:248).

Mahkeme ve Icra Dairelerine Hitaben Verilen Teminat
Mektuplari: Bu tiir teminat mektuplar1 verilirken lehdarin
O0deme giici g6z Onilinde bulundurulmalidir. Tazmin olasilig1
en yiiksek mektup tiiridiir. Mahkeme ve icra dairelerine verilen
mektuplarin tek bir konusu yoktur. Cok g¢esitli nedenlerden
dolayr firmalar bankalardan bu teminat mektuplarini talep
edebilmektedir. Ornegin; firmanin c¢aligan personelinin isten
ayrilmasi akabinde firmaya agmis oldugu dava ile ilgili
verilebilmektedir.(Karademir,2016:67).

Referans Mektuplari: Banka misterileri hakkinda, banka
nezdindeki onayl kredileri ve kullanilabilir limitlerinin yurtigi
ve yurtdist kuruluslara hitaben gosterilmesi amaciyla
diizenlenir.(Karademir,2016:71).

Harici Garanti ve Kontrgarantiler: ikisi arasindaki en énemli
fark harici garanti bankanmn yurtdigindaki muhataba direkt
olarak alacagini garanti ediyor olmasi, kontrgarantide ise
yurtdisindaki bir banka aracilig: ile muhataba alacagini garanti
ediyor olmasidir. Harici garanti ve kontrgarantiyi diger teminat
mektup tiirlerinden ayiran en 6nemli 6zellik standart bir metnin
olmamas: verildigi iilke, konusu, para birimi ve bankaya gore
farkli metinler ile diizenlenebilmesidir. (Karademir,2016:70-71).
Vergi Dairesi Teminat Mektubu: “’Vergi ve cezalarina itiraz
edilmesi, vergi borcunun ertelenmesi, verginin taksitlendirilmesi
ve ihracatta Katma Deger Vergisi iadesi konularini igeren

mektup tiiridiir. >* (Karademir,2016:68).

Cek Karnesi; “’Cek karnesi; bankadan para ¢ekmeden 6deme
yapilmasini saglayan kiymetli  evraktir. ~ Buradaki  amag;

O0demelerin hizli yapilabilmesi ve paranin kaybolma riskini
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engellemektir. >* (Karademir,2016:72). Cek Kanunu kapsaminda
yapilan diizenlemelere iliskin her bir ¢ek yapragi basina
bankalarin 6demekle yiikiimlii oldugu tutar kadar limit  tesis
edilmektedir. 10 veya 25 yaprakli kogan halinde talep edilir.

e Akreditif; uluslararasi ticarette bor¢larin 6denmesinde kullanilan
finansman yontemlerinden biridir. Akreditif hem ithalat¢iy1, hem
de ihracat¢iyr koruyan bir islemdir. “’Akreditif, ithalatc
isletmeler tarafindan bankaya actirilan ve mallarin  s6zlesme
sartlarma  uygun gonderilmesi hususunda ihracatgiya o6deme
yapilacagmi taahhiit eden bir kredi tiiriidiir. Thracatc
mallar1 sevk ettigi takdirde 6demenin kendisine yapilacagini
garanti altina almis olur, ithalatgt da ancak sevkiyatin
gerceklestirilmesinden sonra 6demenin yapilacagini bilir. Banka,
ithalatc1 ve ihracatcr arasinda aracilik roliinti {istlenir ve belirli
kosullarin yerine getirilmesinden sonra ihracat¢iya 6demenin
yapilacagina karsilik teminati ithalat¢inin yerine banka verir.
Dolayisiyla banka ihracat¢iya 6demeyi yapmadan once gerekli
belgeleri inceler ve zorunlu kilinan kosullarin yerine getirilip
getirilmedigini saptar. * (Seval:1990:107).

e Kabul/Aval Kredisi; ihracatg1 tarafindan diizenlenen poligenin
bedelinin banka tarafindan ithalatg1 yerine poligenin vadesinde
ddenecegine dair kefil olmasidir. ithalat eden tarafa vadeli 6deme
imkan1 saglamaktadir. (Karademir,2016:73).

b)Vadelerine Gore Krediler: Krediler vadelerine gore tige ayrilir:
(Giiney,2012:81-82).

e Kisa Vadeli Krediler; vadeleri on iki ay ya da igerisinde kalan
kredi  toridiir.  Genellikle isletmelerin  kisa  donemde
thtiyaclarinin karsilanmasinda kullandirilmaktadir.

e Orta Vadeli Krediler; vadeleri 1 yildan 5 yila kadar olan
kredilerdir.

e Uzun Vadeli Krediler; vadeleri 5 yildan uzun kredi tiirtidiir.

c)Teminatlarima Gore Krediler: Teminatlarina gore krediler, teminath

ve teminatsiz krediler olmak {izere ikiye ayrilir: (Giiney,2012:81-82).
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Teminatsiz Krediler; kredi talep eden tarafin itibarina ve
kredibilitesine giivenilerek herhangi bir teminat alinmadan
firmanin ve ortaklarin kefaleti ile kullandirilan kredilerdir.
Miisterinin atacagi imza yeterli olmaktadir.

Teminath Krediler; firmadan ortaklarin kefaleti disinda krediyi
geri 6deyecek nakde ¢evrilebilir ara¢ rehni, gayrimenkul ipotegi,
gergek ticari iliskiden dogan miisteri ¢cek/seneti, banka avali vb.

maddi teminatlar alinarak kullandirilan kredilerdir.

d)Kaynaklar1 Ac¢isindan Krediler: Kaynaklari agisindan krediler ikiye
ayrilir: (Giiney,2012:82).

Banka Kaynakh Krediler; bankalarin kendi kaynaklariyla
kullandirilan kredilerdir.
Banka Disi Kaynakh Krediler; Eximbank, TCMB ve diger

fonlardan kullandirilan kredilerdir.

e)is Konusu Agisindan Krediler: Is konusu agisindan krediler iige

ayrilir: (Giliney,2012:83).

e)is Konusu Agisindan Krediler: is konusu agisindan krediler iige

ayrilir: (Giiney,2012:83).

Kurumsal Krediler; bankalarin biiyiik olgekli isletmelere
kullandirdiklar1  kredilerdir. Ticari ve kurumsal kredi
degerlendirilmesinde firmalarin yillik cirolar1 baz alinmaktadir.
Genellikle bankacilik sektoriinde 100.000.000-TL iizeri ciroya
sahip  firmalarin  kredi  talepleri = kurumsal  olarak
degerlendirilmektedir. Buna istinaden firmalardan talep edilen
evrak cesitliligi de artmaktadir.

Ticari Krediler; Kiigiik ve orta dlgekli isletmelere kullandirilan
kredilerdir. Kobi krediler1 6rnek verilebilir. Kurumsal/Ticari
kredilerin ayrimi ¢alisan sayisi, bilanco biiylikligl, ciro gibi
kriterlerin bir1 veya birka¢1 dikkate alinarak kendi icinde
segment ayrimi yapilir. Genellikle cirosu  50.000.000-TL-
100.000.000-TL, calisan sayist ise 10-250 kisi olan firmalar bu

segmente girmektedir. Banka politikalarina gore  degisiklik
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gosterebilmektedir. Tanimlamalarda sektor ortalamasi baz
alimmustir.

Bireysel Krediler; bankalarin gergek Kkisilere ticari amag
disinda kullandirdiklar1 kredilerdir. Ornek olarak; tasit kredisi,

tiiketici kredisi, konut kredisi verilebilir.

f)Verilis Amaci Agcisindan Krediler: Verilis Amaci Agisindan
Krediler: krediler ikiye ayrilir: (Giiney,2012:82-83).

Yatirim Kredileri; isletmelerin sabit varliklarinin finansmani
amactyla kullandirilan orta ve uzun vadeli kredilerdir.

Isletme Sermayesi Kredileri; isletmelerin kisa siireli
ihtiyaclariin finanse etmeleri amaciyla kullandirilan kredilerdir.
Thtisas Kredileri; belirli bir alana yonelik uzmanlik alani olan
kredilerdir. KOBI kredileri 6rnek olarak verilebilir.

Proje Kredileri; bir projenin finanse edilmesi amaciyla
kullandirilan kredilerdir. Tahsis siirecinde fizibilite raporu ve is
akisinin  incelenmesi, hukuki siire¢lerin  analiz  edilmesi
gerekmektedir. Projeye iliskin nakit akim tablosu gozlemlenir.
Firmanin net fon yaratma giicli gz dniinde bulundurularak geri
O0deme plan1 olusturulur. Yapilan ¢aligmalar sonucu olumlu ise
projeye Ozel finansman paketi belirlenir. Teblig sartina uygun

sekilde kullandirim yapilir.

g)Kullandirim Yetkisi Acisindan Krediler: Kullandirim Yetkisi

Acisindan krediler ikiye ayrilir: (Giiney,2012:83).

Sube Yetkili Krediler; genel mudiirliigiin belirledigi limitleri
asmamak kaydiyla, list makamlardan izin almaya gerek olmadan
sube yetkililerinin onayinin yeterli oldugu kredi tiiriidiir.

Otorize Krediler; bolge ya da genel miidiirliik yetkisi ile tahsis
edilebilen kredilerdir. Bu limitin iizerindeki krediler Yonetim

Kurulu onayina sunulur.
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3.BOLUM

KREDILENDIRME TAHSIS ONCESI SUREC
3.1. KREDILENDIRME SURECI

Kredi bagvurusundan tasfiye edilmesine kadar yapilan islemleri
kapsayan bir siiregtir. Bu siiregte kurum politikalarina ve kanunlara uygun
olacak sekilde hareket edilmelidir. Firma ile yapilan goriisme ile siire¢ baslar.
Kredinin seyyaliyeti ve giivenli kullandirilabilmesi ancak kredi talep eden

firmanin taninmasi ile miimkiindiir. (Celik,2014:74).
a)Kullandirim Oncesi

e Kiredi talebinin alinmasi ve 6n goriisme

e Miisteri hakkinda bilgi ve belge toplama

e Kredi talebini degerlendirme (Firma Analizi)
e Istihbarat

e Mali analiz
b)Kullandirim Sonrasi

e Kredi riskini izleme

e Tabhsilat ya da takip
3.1.2. PERSONELIN MESLEKI EGiTiMi

Banka personelinin sektor, ekonomi, politika, yonetmelik, prosediir ve
1 akisina hakim olmasi ve gorevinin geregini yerine getirebilecek diizeyde
egitime sahip olmas1 gerekmektedir. Baz1 kredi taleplerinde sadece dosyalar
tizerinden degerlendirilme yapilamamaktadir boyle durumlarda dogru karar
alinabilmesi hususunda tahsis biriminden personelinde miisteri ziyaretlerine
katilmas1 gerekebilir. Dogru bir kredi tahsis siireci i¢in sadece tahsis
personelinin egitimli olmasi1 yeterli olmayip siirece dahil olan ekipte bulunan

tiim personelin yetkin olmasi gerekmektedir. (Yazic1,2011:29-30).
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3.1.3. ON ISTIHBARAT

Sube personeli tarafindan yapilir. Potansiyel miisterinin baska subede
aktif bir hesab1 olup olmadigina veya baska bir subede kredi teklifinin red olup
olmadigina bakilmalidir. Oncelikle basvurusu yapilacak kredinin sube
kanalinda neden dolayr talep edildiginin ve kullannom amaciin saptanmasi
bunlarla ilgili sorularin cevaplarinin saglanmasi gerekmektedir. Firmanin
faaliyet konusu, ortaklari, sermayesi, yonetimi, diger bankalardaki durumu,
devam eden limit ve risk bilgileri, geciken 6demeleri olup olmadigi hususunda
elde edilen bilgiler kredilendirme 6ndegerlendirme sartlarina uygunlugunun
belirlenmesi igin yapilmaktadir. (Sakar, 2002:66). Boylece karsilasilabilecek
riskin kaynag1 ongoriiliip mali tahlil ve istihbarat asamalarinda yogunlasilmasi
gereken hususlarin tespiti  ve dogru sonuglar elde edilmesi bakimindan
Oonemlidir.

Bir kredi dosyasi hazirlanirken asagidaki eksiklikler nedeniyle kredi
siireci ileri asamalara gotiirilmeden, ©n inceleme asamasinda olumsuz

sonuglanabilir;

e Belgelerin eksik olmasi,

e Kredi talep eden tarafin borg ehliyetine haiz olmamasi,

e Talebin mevzuata uygun olmamasi,

e Talep edilen kredi limitinin bankanin belirlemis oldugu

limitlerden yiiksek olmasi gibi durumlar 6rnek olarak verilebilir.
3.1.4. MUSTERI ZIYARETI

Yapilan 6n istihbarat sonucunda olumsuzluk olmamasi halinde miisteri
ziyareti gerceklestirilir. Randevu talep edilirken goriistilecek kisilerin isim ve
unvanlarinin, goriisiilecek yer ve agik adresin dogru olarak alinmasi, miisteri ile
paylasilacak kartvizit, brosiir veya evraklarin yanimizda bulundurulmasi
gerekmektedir.(Yazic1,2011:34).

Karsilikli goriismede kapsanmasi gereken bazi soru ornekleri asagida
verilmis olup, karsilikli goériismeyi yapan kisi, soracagi sorular1 bir sorgulama
havasinda degil, rahat bir atmosferde ancak laubalilige kagmayan bir sicaklikta
miisteriye iletmeli ve inisiyatifi elden birakmadan sorular1 bu alanlara
¢ekmelidir: (George, 1987:102).
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e Miisterinin resmi ismi ve kurulusun hukuki yapisi nedir?

e Miisterinin is kolundaki deneyimi nedir?

e Firmanin sektor i¢indeki yeri nedir?

e Firmanin sahipleri ve yoneticilerinin 6z gegmisleri hakkinda
bilgi.

e Hangi mamuller tiretilmektedir?

e Pazarlama kanallar1 ve stratejileri nasildir?

e  Uretim siparis {izerine mi yapilmaktadir?

e Satis fiyatlar1 ve satig politikalar1 nasildir?

e Ihrac edilecek mamuliin temin sekli nedir?

e fhracat yapilan iilkeler hangileridir ve ihra¢ baglantismin tiirii
nasildir?

e Ithalatta 6denen vergi ve fonlar nelerdir?

Banka olarak iyi bir imajin olusmasi ziyaret ile dogrudan ilgilidir.
Ziyaret gerceklestirilirken banka {iriin, fiyatlama ve siirece iliskin bilgilerin
giincel olmasi, miisteriden alinacak bilgilerin saglanmasi hususunda sorularin
onceden hazirlanmasi 6nemlidir. Bu ziyaretler sadece ilk talep siirecinde degil,

diizenli olarak yapilmalidir.
3.1.5. DOKUMAN SETININ HAZIRLANMASI/KREDI EVRAKLARI

Dogru degerlendirme yapabilmek adma evraklar eksiksiz temin
edilmelidir. Degerlendirme siireci kredi basvurusunda bulunulmasi ile
baslamaktadir. Ticari kredi basvurularinda kredi teklifi hazirlanirken dokiiman

setinde bulunmasi gereken evraklar:

e Vergi levhasi

e Ortak ve kefillere ait imza sirkiileri

e (Oda kayit belgesi

e Ticaret sicil gazetesi

o Ortak, kefil ve firmaya ait menkul ve gayrimenkul bilgileri
o Ortak ve kefillere ait kimlik fotokopileri

e Son ii¢ yillik bilango, kar-zarar tablosu, mizan

e Son cari donem gegici vergi beyannamesi ve tahakkuk fisi
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e Kapasite raporu

e Proje raporu (Biten ve devam eden isler listesi)

e Yatirim ve tesvik belgeleri

e Fizibilite raporu

e Vekaletname

e Diger bankalardaki limit, risk ve teminat bilgileri

e Firma ve ortaklara ait gayrimenkul tapu goriintiileri

e Bankalarda devam eden kredisine ait 6deme planlart gibi

belgelerdir.
3.1.6.ISTIHBARAT VE MALI TAHLIL

Kredi verilecek tarafla ilgili yeterli bilginin toplanmasi ve
degerlendirilmesi siirecidir. Firmanin ahlaki, mali durumunun, finansal
gelisimini, faaliyet sonuglarinin giivenilir kaynaklardan saglanmasi boylece
kredi riskinin en aza indirgenmesi hedeflenir. (Yazic1,2011:46).

Bu noktada yapilan istihbarat ¢alismalar1 nitel, mali tahlil ¢alismalari
ise nicel analiz olarak ifade edilebilir. Yapilan bu istihbaratlar bankalar
kanununca  yetkili olan merciler disinda baskasma agiklanamaz, gizlilik
asildir. Genellikle ticari kredilerde ticaret sicil gazetesi, imza sirkiileri,
tasinmaz dokiimleri, sirket ana sodzlesmesi, firmanin mali tablolari, mizan,
faaliyet raporu gibi evraklar ~ miisterilerden temin edilir.

TCMB memzug¢ kayitlarindan firmaya tiim bankalar nezdinde agilan
limit, calistigit banka sayisi ve kullandigi krediler izlenebilir., ~ KKB
sorgulamalari ile firma ortaklarinin ve yoneticilerinin bireysel kredileri, kredi
kartt kullanimlar1 buna ait gecikme ve idari takip gibi kayitlarin bulunup
bulunmadigi incelenmektedir. (Karademir, 2016:150). Bankalarda mali tahlil
calisanlarina ve ilgili tahsis birimine sunulmak iizere istihbarati yapan birim ya
da sube tarafindan rapor hazirlanir. Rapor karar verecek birime yardimci
olacak sekilde net ve ayrintili bir sekilde diizenlenmelidir. Bankalar tarafindan
mali tahlil araciligi ile kredi talep edenin gegmis ve mevcut durumu géz 6niine
alimarak gelecege iliskin tahminler yapilarak kredi degerliligi saptanmaya

caligilir.
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Mali tahlil yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olsa dahi olaylara genis bir
acidan bakarak yorumlayamiyorsa, mali olaylar1 birbiriyle iligkilendiremiyorsa,
hesaplarin ve olaylarin birbirine olas1 etkilerini hesaplayamiyor veya
ongéremiyorsa mali tahlil sonuglar1 hususunda dikkatli olunmasi
gerekmektedir. (Ozer, 1997a:707). Mali tahlil maliyet doguran ve zaman alan
bir siire¢ olup genelde her kredi talebinde uygulanmaz. Daha ¢ok bankanin

mevzuatinda belirlenmis olan limitlerdeki kredi siirecinde uygulanir.

3.1.6.1. istihbaratin Kaynaklar:

Kredi talep eden firmanin moralitesi, finansal giicii, 6zsermayesi, gelir
saglama kapasitesine iligskin kredi taleplerinin degerlendirilmesi asamasinda
son derece Onem arz eden unsurlarin elde edilmesine imkan veren birgcok
kaynak mevcuttur. (Akglig, 1991: 29). Etkin bir istihbarat siireci i¢in elde

edilen kaynaklarin ¢ok sayida olmasi ve giincel tutulmasi gerekmektedir.
a)Sirket ana sozlesmesi

Firmanin ortaklik yapisinin incelenmesi hususunda ortaklik tiiri,
unvani, kurulus yili, adresi, sermaye payr vb. yer almaktadir. ilgili
bilgilere ticaret sicil gazetesi, kapasite raporu ve hazirun cetveli gibi

belgelerden de ulasilabilmektedir.

b)Firma ortak ve yetKkilileriyle goriisme

Firma hakkinda edinilen verilerle bir sonuca varilamiyorsa ya da firma
ile bankanin ¢ikarlar1 geregi iliski kurulmasi isteniyorsa, firmanin
faaliyet yerinde incelenmesine ihtiyag duyulmaktadir. (Berk, 2001:77).
Ziyaret yapilirken firma yapisi, yonetimi, ortaklarin mesleki bilgisi
ve deneyimi ile izlenimler edinilmektedir. Kredi goriismesinde
finansman yoneticisinin katilmasi igletmenin yapisit ve calisma sekli,
borg¢larimin/alacaklarinin detayi, ddemelerine baglilik durumu, 6deme

araglar1 vb. datalar alinmaktadir.
c)T.C. Merkez Bankasi kaynaklar:

Risk santralizasyonu, banka ve diger mali kuruluslarin kredi

kullandirdiklart miisterilerin kullanmis oldugu kredi miktarini, diger
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banka ve mali kuruluslara gostermeye yarayan kredi kullandirim
kararlarina yardimci olan sistemdir. Memzu¢ TCMB 'nin bankalara
saglamis oldugu firmalarin  bankalardaki toplam limit, risk,
gecikmeleri ve calistigi kurum sayisini  gosteren bir raporlama
sistemidir. Memzug risk cetveli diginda karsiliksiz ¢ek ve protestolu
senet kayitlarimi  da  gostermektedir. Bankalar, miisterilerine
actiklar1 kredi limitleri ve kullandirdiklar:1  kredileri  T.C.  Merkez
Bankasi’na bildirmektedir. T.C. Merkez Bankasi, bankalarca bildirilen
kredi bilgilerini birlestirerek, tekrar bankalara gonderir. Bu
bilgilerde, firmalara tiim bankalar tarafindan agilan ve kullandirilan
krediler izlenir.

Bu uygulamaya bankacilik dilinde memzug risk cetvelleri adi
verilmektedir. (Seval, 1990:126). Memzug verilerinin incelenmesinde
ulagilabilecek bilgiler:

e Kiredilerin vadeleri

e (Calisilan kurumlardaki nakit, gayrinakit limit ve riskler
e (Calisilan banka ve diger mali kurum sayis1

o Kiredilerdeki tahakkuk ve reeskont bilgileri

e Leasing-Faktoring krediler

e Idari, kanuni takip ve yapilandirilmis krediler

e Yurtdisi kredileri
3.1.6.2. ISTIHBARAT iLKELERI

[stihbaratin amaci; firmalarin mevcut durumlar1 hakkinda bilgi
saglayarak firmanin 6deme giiciinli tespit edip, kredi riskini azaltabilmektir.
Bankalarda mali analiz ve istihbarat fonksiyonlarinin dayandigi temel esaslar

sunlardir; (Yazici, 2011: 47).

a)Gizlilik: Banka calisanlar1 tarafindan elde edilen bilgiler ve belgeler

calismalarla fiilen ilgisi olmayan ii¢iincii kisilere verilemez.

b)Dogruluk: Elde edilen bilgilerin ¢esitli kaynaklarca dogruluk derecesi

saptanmalidir.
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c)Tarafsizhk: Bilgiler 6n yargilardan uzak olmali, nesnel bir sekilde

degerlendirilmelidir.

d)Siireklilik: Ilk yapildigi andan kredi iliskinin sona ermesine kadar, son
bulmus olsa dahi kredi miisterisiyle ilgili gelismelerin devamli takip edilmesi
ve kaydedilmesi gereklidir. Istihbaratin siirekliliginin saglanmas1 hem bankanin
ileride girebilecegi yeni kredi iligkileri hem de kredi miisterisinin i¢inde yer

aldig1 sektoriin izlenmesi agisindan 6nemlidir.
3.2. FINANSAL ANALiZ

Firmanin bilango ve gelir tablosunun incelenmesi, arindirma ve aktarma
islemlerinin tamamlanarak gergek bilangonun elde edilip, mali tablolarda yer
alan hesaplardaki degisimlerin, egilimlerin ve hesaplar arasindaki iliskileri
aciklanmasi stirecidir. (Akgilig, 2014:35). Bir isletmenin mali durumunun,
faaliyet sonuglarmnin ve gelismesinin yeterli diizeyde olup olmadigini,
gostermis oldugu egilimlerin tespit edilmesine yardimci olur. Ulagilan
sonuclarin yorumlanmast bu noktada kredinin tahsis edilmesi ya da

reddedilmesi asamalaridir.

Amac;

Bor¢lu tarafin kredi sozlesmesinde belirtilen yiikiimliiliikleri yerine
getirme kapasitesinin saptanarak kredi riskinin azaltabilmesi ve firmanin
finansman ihtiyacinin dogru tespit edilerek bu dogrultuda ihtiyaca uygun tutar,

vade ve kosullarda kredi tahsis edilmesini saglamak.

e  Bilaneo

Aktif kalitesi, bor¢ 6zkaynak dengesi.
. Karhhk

[stikrar, biiyiime.
. Nakit Yaratma

Potansiyeli ile gelecekteki finansal yiikiimliiliikleri karsilama

durumu.

° Finansal Esneklik

Borglanma yapisi, daralma donemindeki performansi detayli

olarak incelenir.
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3.2.1. TEMEL MALI TABLOLAR

Finansal durum tablolar1 kredi kararini etkileyen baslica kaynaklar
olmalar1 nedeniyle analiz bakimindan bankalar acisindan biiyilk 6nem tasir.
Isletmeler varliklarini devam ettirebilmek ve kar elde edebilmek icin cesitli
kaynaklar kullanarak varlik elde etmek durumundadir. Bu varliklar ile
isletmenin faaliyet dongiisii  siirdiiriilmiis olur. (Karademir,2016:268).
Mali tablolarin genel nitelikleri sunlardir: (Akdogan ve Tenker, 2001:31-33).

a)Uyumlu olma: Mali tablolarda ortak noktalar tespit edilerek

kullanicilar arasinda uyum saglanmasidir.

b)Anlasilir olma: Kullanicilar tarafindan anlagilabilir  olmasi
ozelligidir. Anlagilir olma 6zelligi, mali tablo kullanicilarinin finansal
bilgileri kolaylikla anlamalarini saglayacak bir finansal bilgi sunus
seklini gerekli kilmaktadir. Ancak bu durum mali tablolarin herkesge
anlasilacak ol¢lide basit olmasi gerektigini gostermez. Mali tablolarin
basitlestirilerek sunulmast bir takim ekonomik gergeklerin gozden
kagirilmasina neden olacagindan, anlasilabilirlik, basitlik olarak
algilanmamalidir. Mali tablolar hazirlanirken, kullanicilarin muhasebe
yontemleri, isletme hayati ve ekonomik olaylar hakkinda az da olsa

bilgi sahibi oldugu varsayilmaktadir.

c)Dogrulanabilir olma: Dogrulanabilir finansal bilgiler, ayri
degerleme yontemlerini kullanan degisik bagimsiz analistler tarafindan
benzer sonuglara varilmasini saglamaktadir. Objektif belgelere
dayanilan ve degerleme Olclilerinde olabildigince bir Orneklige
kavusturulabilen finansal bilgiler, dogrulanabilir olma niteligine

kavugmaktadir.

d)Tarafsiz olma: Finansal tablolarin tarafsiz olma niteligi, finansal
tablolarin belirli bazi kullanicilarin isteklerine uygun hazirlanmamasin
gerekli kilmaktadir. Digerlerinin aleyhine olacak sekilde belirli bazi
kullanicilarin  isteklerine ve onlara kolaylik saglayacak bicimde

hazirlanan finansal tablolar tarafsiz olma niteliginden uzaklagmaktadir.
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e)Zamaninda sunulma: Finansal tablolar alinacak ekonomik kararlara
yardimc1 olabilecek kadar bir siire 6ncesinden kullanicilara ulagsmalidir.
Aksi takdirde finansal tablolarin sunulmasinda meydana gelebilecek
gecikmeler ekonomik  kararlarin  basarisini  olumsuz  yonde

etkileyecektir.

f)Karsilastirilabilir olma: Bir isletmenin birden fazla doneme ait
islemlerinin benzerlik ve farkliliklarinin ortaya konulabilmesini
saglamaktadir. Bu 0zelligin gergeklesmesi igin bazi kosullar

gerekmektedir:

e Finansal tablolarin hazirlanisinda bir Orneklik saglanmig
olmalidir.

e Finansal tablolarda yer alan kalemler ayni boliim basliklari
altinda toplanmali ve donemler itibariyle farkliliklarin ortaya

¢ikmasina imkan taninmalidir.

e Uygulanan = muhasebe  ilkeleri,  imkanlar  Olgiisiinde
degistirilmemelidir. Ciinkii  her doénem farkli ilkelerin

uygulanmasi karsilagtirmalar giiclestirir.

g)Tam olma: Bu o6zellik diger tiim 6zellikleri biitiinlestirecek sekilde
tiim finansal bilgiyi kapsamasi gerekliligini vurgulamaktadir. Isletme
ile ilgili tim finansal bilgileri finansal tablolara aktarmak diger
ozelliklerle ¢elisebilir. Bu nedenle finansal tablolarin tamlik ya da

biitiinliik 6zelligi yerine getirilmesi zor bir 6zellik olmaktadir.

i.Bilanco

Isletmenin belli bir tarihteki varliklarin1 ve bu varliklarin saglandig
kaynaklar1 gosteren mali bir tablodur. Bilango bir finansal durum
tablosudur. Stok miktarindaki artiglar, ticari alacaklarda biiyiik artislar,
sabit varliklarda hizla degisen yogunlasma, uzun vadeli borgta Gnemli
derecede artis dikkat edilmesi gereken hususlardir.

(Karademir,2016:268)
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Tablo 3.2.1.1. Ornek Bilanco

XX BILANCOSU

. DONEN VARLIKLAR......cc..covvomnn.

II. DURAN VARLIKLAR...............

III. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR.........

IV. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR.........

V. OZ KAYNAKLAR ......cooiiiiiiiiiiiiiii e

AKTIF TOPLAM AKTIF:P ASIF PASIF TOPLAM

1. DONEN VARLIKLAR

3. KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

10. Hazir Degerler

30. Mali Borglar

11. Menkul Kiymetler

32. Ticar1 Borglar

12. Ticari Alacaklar

33. Diger Borclar

13. Diger Alacaklar

34. Ahinan Avanslar

15. Stoklar

35. Yillara Yaygin Insaat ve Onanim Hakedis

17. Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim
Maliyetleri

36. Odenecek Vergi ve Diger Yikiimliilikler

18. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklar1

37. Borg ve Gider Kargiliklan

19. Diger Donen Varhklar

38. Gelecek Aylara At Gelirler ve Gider
Kargiliklar

2. DURAN VARLIKLAR

39. Diger Kisa Vadeli Yabanci kaynaklar

22. Ticar1 Alacaklar

4. UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

23. Diger Alacaklar

40. Mal Borglar

24. Mali Duran Varliklar

42. Ticar1 Borglar

25. Maddi Duran Varhklar

43. Diger Borglar

26. Maddi Olmayan Duran Varliklar

44. Alinan Avanslar

27. Ozel Titkenmeye Tabi Varliklar

47 Borg ve Gider Karsiliklan

28. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklar1

48. Gelecek Aylara Att Gelirler ve Gider
Karsiliklars

29_ Diger Duran Varliklar

49_ Diger Uzun Vadeh Yabanci kaynaklar

5. 0Z KAYNAKLAR

50 Odenmis Sermaye

52. Sermaye Yedekleri

54. Kar Yedekler1

57. Gegmig yillar karlan

58. Gegmig yillar Zararlan (-)

59. Donem Net Kars (Zarary)

Kaynak: (Akgiig, 2014:112)
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AKTIF HESAPLAR

Donen Varhklar: Nakit veya nakde doniistimii bir y1l igersinde paraya
cevrilebilen degerlerdir. Kisa vadeli kredilerin 6denmesinde en temel
kaynaktir. (Akgii¢,2014:38).

Duran Varhklar: Satilmak icin alinmayan, birden fazla donem

kullanilan, sagladigir fayda birden fazla doneme yayilan varliklardir.

(Akgilic,2014:56).

PASIF HESAPLAR

Ozkaynaklar: Sahiplerin kurum varligi iizerindeki haklarmn tutaridir.
Odeme baskis1 yaratmadigindan firmalarin fiilen ve ekonomik olarak
biiyiimelerini saglayan kaynaklardir. Odenmis sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri, donem kar1 veya zarari kalemlerinden
olusmaktadir. Isletmelerde 6zkaynaklarin KVYK ve UVYK ' dan biiyiik
olmasi1 beklenir dolayisiyla alacaklilarin giivenligi garanti edilmis olur.
Donem zararlari ve gegmis yillar zararlarinin biiyiikliigii, sermayenin
yok olmast durumunu ifade eder. (Akgii¢,2014:94).

Yabana Kaynaklar: Ugiincii kisilerin kurum varhigi {izerindeki

haklarin tutar1 olup kisa ve uzun vadelidir. (Karademir,2016:227).

NAZIM HESAPLAR

Nazim hesaplar igletmenin gercek borg, alacak ve mevcutlar arasinda
yer almayan ancak isletmenin muhafazasi altinda olan kiymetlerle,
isletmenin sarth olarak yaptig1 bazi islemlerin izlenmesi i¢in kullanilan
hesaptir. Isletmenin yerine getirmesi gerekenleri, hak dogurabilecek
islemlerini, bir mali elinde bulundurma ve kullanmakta oldugu hali,
altindaki kiymetleri muhasebe disiplini altinda izlemek istedigi bilgileri
kaydettigi hesaplardir. Nazim hesaplarin amaca uygun olarak
kullanilmast durumunda hem dénem igerisinde dogru bilgiye ulagim
kolaylasacak, hem de donem sonlarinda degerleme ve denetim
islemlerinin yapilmast aninda hatalar engellenecek ve zamandan
tasarruf edilebilecektir. Nazim hesaplarin kullaniminin
yayginlastirilmasi i¢in yapilan akademik  ¢alismalarin yayginlagsmasi

sonucunda cesitli yayinlarda atif verilmekte olan ve genel kabul gérme

29



yolundaki bir nazim hesap listesi su sekilde olusmustur:

Sevilengiil, 2007:771).

Tablo 3.2.1.2.Nazim Hesaplar

(Akdogan ve

9. NAZIM HESAPLAR

90. Teminat Hesaplar

900. Teminat Mektuplarindan Alacaklar Hesab1

901. Teminat Mektuplarindan Borglar Hesab1

91. Cirolar, Kefaletler ve Garantiler

92. Teminat ve Emanet Verilen Kiymetler

920. Kiymetlerimizi Teminat Alanlar Hesab1

921. Teminattaki Kiymetlerimiz Hesab1

922. Kiymetlerimizi Emanet Alanlar Hesab1

923. Emanetteki Kiymetlerimiz Hesab1

93. Teminat ve Emanet Alinan Kiymetler

930. Teminat Alinan Krymetler Hesab1

931. Teminata Kiymet Verenler Hesab1

932. Emanet Alinan Kiymetlerimiz Hesab1

933. Emanet Kiymet Verenler Hesab1

94. Yatirim Indirimi ve Finansman Fonu

95. Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler ve Vergiye Tabi Olmayan Karlar
950. Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler Hesab1
951. Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler Alacakli Hesab1
952. Vergiye Tabi Olmayan Gelirler Hesab1

953. Vergiye Tabi Olmayan Gelirler Alacakli Hesab1
96. Menkul Kiymetler Ciizdanlar1

97. Cikarilmis Menkul Kiymetler Hesabi

98. Yabanc1 Parali islemler

99. Diger Sayisal Bilgiler

Kaynak: (Akdogan ve Sevilengiil, 2007:771).

ii. Gelir Tablosu

Bir igletmenin belirli bir donemde elde ettigi gelirlerle ayn1 donemde

katlanilan maliyet ve giderleri ile faaliyetleri sonucunu kar veya zarar

olarak gosteren tablodur. Kar veya zararin adim adim nasil olustugu bu

tabloda goriilebilir. Doénemsel finansal sonug tablosudur. Azalan

satiglar, faaliyet zararlari, maliyetlerin ylikselmesi, briit net satis

arasinda biiylik Olclide fark olmasi, finansman giderlerindeki 6nemli

derece artis dikkat edilmesi gereken hususlardir. Firmalarin faaliyet

sonucunu, karliligini, 6zsermaye degisikliklerini gostermesi agisindan

firmaya kaynak saglayan diger kisi ya da kuruluslara yon vermesi

acisindan onemlidir. (Brealey,Myers,Marcus,2007:34)
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Tablo 3.2.1.3.Gelir Tablosu

A-BRUT SATISLAR
1-Yurt I¢i Satislar
2-Yurt Dis1 Satiglar
3-Diger Gelirler
B-SATIS iINDIRIMLERI (-)
1-Satistan fadeler ( -)
2-Satistan Iskontolar (-)
3-Diger Indirimler ( -)
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamiiller Maliyeti ( -)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)
3-Satilan Hizmet Maliyeti ( -)
4-Diger Satiglarm Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI
1-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri ( -)
2-Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri ( -)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE
KARLAR

1-Istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satig Karlari
7-Kambiyo Karlar1
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari
10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar
G-DiGER FAAL. OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR(-)
1-Komisyon Giderleri (-)
2-Karsilik Giderleri ( -)
3-Menkul Kiymet Satig Zararlar ( -)
4-Kambiyo Zararlar1 (-)
5-Reeskont Faiz Giderleri (-)
6-Diger olagan Gider ve Zararlar ( -)
H-FINANSMAN GiDERLERI (-)
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( -)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri ( -)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I-OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1-Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar1 ( -)
2-Onceki Donem Gider ve Zararlart ( -)
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar ( -)
DONEM KARI VEYA ZARARI

K-DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUK. KARS.(-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

Onceki Dénem

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Cari Donem

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Kaynak: (Conkar, Ulusan, Oztiirk, 2010:374)
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Tablo 3.2.1.4.Nakit Akim Tablosu

NAKIT AKIM TABLOSU
Oncaki Dénem Cari Dénem

A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

B. DONEM iCI NAKIT GIRISLERI

1- Satsslardan Elde Edilen Nakit
2) Net Satsglar
) Ticari Alacaklardaki Azalislar
c) Ticari Alacaklardaki Artislar (-)

2- Diger Faaliystlerden Olagan Gelir ve Karlardan Dolayt Saglanan Nakit

3- Olazandis Galir ve Karlardan Saglanan Nakit

4- Kisa Vadali Yabanet Kaynaklardaki Artiglardan Sagl Nakit
(Alimiarta {leili Olmayan)
2) Menkul Kiymet Thraglanindan
b) Alinan Kradiler
¢) Diger Artiglar

5- Uzun Vadeli Yabanet Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit
(Alimlarla Ilgiti Olmayan)
2) Mentoul Kiymat Thraglarindan
b) Alinan Krediler
c) Diger Artiglar

6- Sermaye Artizindan Saglanan Nakit

7- Hisse Sensdi Thrag Primlerinden Salanan Nakit

8- Diger Nakit Girigleri

C. DONEM ICI NAKIT CIKISLARI
1- Maliyztlerden Kaynaklanan Nakit Cikislary

2) Satszlarsn Maliyati

) Stoklardali Artsslar

<) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynakl ) Azalilar
§) Ticari Borglardaki (Alsmlardan K. ) Artiglar (=)

=) Amortisman ve Nakit Cikugt Gersktirmeyen Gidarler (-)
f) Stoklardaki Azaliglar (-)
2- Faaliyat Giderlerine Iligkin Nakit Cikslan
2) Arastirma ve Geligtirme Giderleri
b) Pazarlama Sats5 ve Daiitim Giderleri
¢) Gensl Yonetim Giderleri
@) Amortisman ve Nakit Cikizt Gersktirmeyen Giderler (-)
3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara fligkin Nakit Cilglars
2) Diger Faaliyetlerle Ilzili Olagan Gider ve Zararlar
b) Amortisman va Nakit Cikigt Gerektirmeyen Diger Gider va Zararlar ()
4- Finansman Giderlerinden Dolay: Nakit Ciksslars
5- Olagandit Gider ve Zararlardan Dolays Nakit Celaglars
2) Olazandiz Gider ve Zararlar
b) Amortisman va Nakit Cikizt Gersktirmeyen Diger Gider ve Zararlar ()
6- Duran Varlik Yatirimlarina Tligkin Nakit Cilaslary
7- Kisa Vadeli Yabancs Kaynak Odemeleri (Alimlarla flgili Olmayan)
) Mentol Kiymetler Anapara Odemeleri
b) Alinan Kradiler Anapara Odemsleri
c) Diger Odemeler
8- Uzun Vadeli Yabanc: Kaynak Odemeleri (Alimlarla flgiti Olmayan)
2) Menku! Kiymetler Anapara Odemeleri
) Alinan Kradiler Anapara Odemsleri
c) Digar Odemeler
- Odenen Vergi ve Benzerleri
10- OdenenTemettiler
11- Diger Nakit Cikglary

D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A =B -C)

E. NAKIT ARTI§ VEYA AZALIS (B - C)

Kaynak: (Akgiig, 2014:241)
iii. Nakit Akim Tablosu

Firmalarin bir faaliyet doneminde goriilen nakit giriglerinin kaynaklarini ve
kullanim alanlarin1 gosteren tablodur. Burada Onemli olan nokta analiz

yapilirken nakit hareketlerinin firmanin esas faaliyetlerinden kaynaklanip
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kaynaklanmadigiin tespit edilmesidir. (Karademir,2016:271). Firmanin ana

faaliyetlerinden nakit yaratmasi firmanin mali bagarisin1 gostermektedir.
3.2.2. FINANSAL TABLOLAR ANALIiZ TEKNIiKLERI

a)Yatay Analiz (Karsilastirmah Tablolar Analizi)

Bir igletmenin iki veya daha fazla donemlerine iliskin finansal
tablolarin birbirini izleyen donemler bakimindan karsilastirilmali olarak
diizenlenmesi ve bu tablolarda yer alan kalemlerin zaman i¢inde gostermis
oldugu degisikliklerin incelenerek degerlendirilmedir. Bu yontem ile igletmeler
yillar itibariyle hesaplardaki degisimin incelenerek mali durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin gelecege yonelik tahmini verilere ulasmaktir. Dinamik bir
analiz olup gelecege doniik Ongoriilerin elde edilmesini saglar. Bu
kalemlerdeki degisimler incelenirken iilkedeki enflasyon oraninin géz Oniinde

bulundurulmas: gerekmektedir.(Karademir,2016:275)

b)Dikey Analiz (Yiizde Yontemiyle Analiz)

Yiizde yontemi ile analiz tekniginde finansal tablolarda yer alan her
kalem ayni tabloda yer alan belirli bir kaleme veya toplam kismina
oranlanmakta ve ¢ikan yiizdelere yorumlanmaktadir. (Karademir,2016:276) Bu
analiz tekniginde isletmenin sadece bir doneme ait verileri incelenip
yorumlanabilmektedir. Statik bir yontem olup bir déneme ait mali tablolar
degerlendirilmektedir. Bilangolarda dikey yiizdelerin belirlenmesinde mali
tablo kalemlerinin grup toplami ya da genel toplami igindeki yiizdelerin
bulunmasi esastir.

e Grup Toplamina Gore Dikey Analiz
Bilango kalemlerinin grup toplamina gore yiizdelerinin belirlenmesinde

su formiil kullanilir;

gxl00
=

Grup Toplamina Gore Dikey Yiizde=

g : Bilango kaleminin tutar1

G : Kalemin ait oldugu grup tutar1
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e Genel Toplama Gore Dikey Analiz
Bilango kalemlerinin grup toplamina gore yiizdelerinin belirlenmesinde

su formiil kullanilir.

gx100

Grup Toplamina Gore Dikey Yiizde= —

g : Bilango veya Gelir Tablosu kaleminin tutar1

Y : Bilangoda varliklar veya kaynaklar toplami1
c)Trend Analizi (Egilim Yiizdeleri Yontemiyle Analiz)

Trend Analizi yontemi ise mali tablolarda yer alan kalemlerin zaman
icerisindeki egilimlerini gosterir. Cok sayidaki doneme ait finansal tablolarin
kargilasgtirilmasina imkan verir. Bu yontemde iki farkli segenek

kullanilmaktadir: (Karademir,2016:27).

e Baz Yihh Yontemi

[k y11 100 olarak kabul edilir ve sonraki yillarin rakamlarinin buna gore

blytikligl hesaplanir.
e Bir Onceki Yil Yontemi

Bir onceki yil rakamlart 100 kabul edilerek izleyen yil biiytikliikleri
hesaplanir.(Karademir, 2016 : 279)

Trend Yiizdesi = (Cari Yil Rakami /Baz Alinan Yil) X100

d)Oran Analizi
Finansal tablo kalemlerini birbirine oranlayarak isletmenin likitide,

faaliyet, karlilik ve finansal yapisinin yorumlanmasinda kullanilir. Rasyolar ya
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da oranlar, isletmelerin finansal durumlarini 6zetleyen ve performansini
karsilagtirmaya yaran araglardir. Oran, mali tablolarda yer alan gesitli kalemler
arasindaki matematiksel bir iliskiyi gosterir. Kredi kullanan miisterilerden, ara
ve donem sonu bilangolar1 ile diger finansal bilgileri talep etmeleri oran
analizinden kaynaklidir. Hesap ve hesap gruplart arasinda matematiksel
iligkiler kurularak isletmenin ekonomik, mali yapisi, karlilik ve ¢aligma

durumu hakkinda bir degerlendirme yapmaktir. (Karademir,2016:280)
Oran analizinde dikkat edilmesi gereken bazi unsurlar bulunmaktadir;

Anlamsiz oran kullanmaktan kaginilmalidir.

- Oranlar lzerindeki mevsimlik ve konjonktiir hareketlerin etkileri
yorumda dikkate alinmalidir.

- Oranlardaki degisimler ek bilgiler ile desteklenerek yorumlanmalidir.

- Dogru ve amaca uygun bir bi¢imde yorumlanmalidir.

- Oranlar degerlendirilirken sektoriin genel gidisi de dikkate alinmalidir.

e Likidite Oranlar:

Likidite bir varligin hizli bir sekilde nakde doniisebilmesi olarak ifade
edilir. Bu nedenle likidite isletmenin bor¢ Odeyebilme kabiliyeti olarak
diisiiniiliir. Dolayisiyla kredi veren taraflar ac¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
(Oztin, 2014 : 272). Likidite oranlar1 ise;

e CariOran

Donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunan
bir orandir. Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde kullanilan en eski
oranlardan biridir. Firmalarin kisa vadeli borglarini 6deme giiclinii 6l¢gmek i¢in

kullanilmaktadir.

Danen Varliklar

Cari Oran=

Kise VadseliBorglar
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Genelde 1 veya 2 arasinda deger almaktadir. Gelismis ekonomilerde
ideal cari oran 2 iken gelismekte olan lilkelerde ise bu oran kisa vadeli borg

verme durumundan dolayi 1,5 diizeylerinde yer almaktadir.(Oztin, 2014:274).

e Likidite Oram

Donen varliklarin igerigindeki degismeler isletmenin likidite durumu
hakkinda bilgi verir. En hizli sekilde nakde donme oranini vermektedir.

Genellikle likidite oraninin 1 seviyesinde olmasi dngériiliir. (Oztin, 2014:274)

Likidite Orani = (Hazir Degerler + Menkul Degerler +K.V. Alacaklar) / K. V. Bor¢lar

Likidite Orani = (Donen Varliklar - Stoklar) / K. V. Bor¢lar

e Net Isletme Sermayesi

Bu farkin pozitif olmasi isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilecegini
ve biiylitebilecegini gosterir. Negatif olmasi durumunda ise kisa vadede igletme

faaliyetlerinde sorunlar yasanabilecegini gosterir.

NiS'in sifira yakin sifir veya negatif olmasi durumunda borglar:
O0denmesi  hususunda  giicliikklerle  karsilagilmasi,  stoklarin  iiretimi
karsilayamamasi, mal satiglarinin piyasa fiyatlarimin altinda satilmasi gibi

sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. (Karademir,2016:302).

Faaliyetin zararla sonuglanmasi veya olagandis1 zararlar, kisa vadeli
kaynaklarin kisa vadeli islemlerde kullanilmamasi, alacaklarin zamaninda
tahsil edilememesi, kredili satiglarda vade uzamasi, asir1 kar dagitimi gibi

unsurlar isletme sermayesi yetersizligine neden olabilir.

Isletme sermayesi yetersizligi kredi kuruluslar ile sorunlar, kapasite
kullaniminda diisiis, i3 hacminin daralmasi, verimliligin azalmasi, zarar gibi

sonuclar dogurabilmektedir.
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NIS=Dénen Varliklar - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Net Satiglar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Yukarida verilen oranin yine yiiksek olmasi bor¢ 6deme kabiliyetini

olumlu etkilemektedir.
Donen Varliklar Toplam / Toplam Yabanci Kaynaklar

Oranin 1'den biiylik olmas1 Ongoriilmektedir. 1'den biiyiik olmasi
isletmenin net sermayesinin bir kisminin 6z kaynaklardan, kiigiik olmasi ise;
uzun vadeli yabanc1 kaynaklardan finanse edildigini gdstermektedir. Isletmenin

bulunmus oldugu gili¢ durumlarda kisa vadeli bor¢larini 6deme kabiliyetidir.
e Faaliyet Oranlan

Isletme faaliyetlerinde kullanilan varliklarin etkinligini &lgmektedir.
(Karademir, 2016:290).

Alacak Devir Hizi = Net Satislar/Ticari Alacaklar

KrediliSatislar

Alacak Devir Hizi =

OrtaelamaeTicaridlacaklar

Firmanin satiglarindan dogan ticari alacaklarinin yilda ka¢ defa tahsil edildigini
alacak devir hiz1 gostermektedir. Beklenilen bir diger deyisle olumlu olan bu
oranin yiiksek olmasidir. Diisiik olmasi ise finansman ihtiyacinin, stipheli ticari

alacaklariin ve alacak tahsil siiresinin arttiginin gostergesidir.
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Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresini Hesaplama Ydntemleri ise:

. . R OrtalamaTicaridlecakler3cs
Alacaklarin Ortalama Tahsil Stiresi(giin) = —
IhkKrediliSaetislerTutar:

¥ihkGinSayun ( 365)
AlacakDevirHiz

Alacaklarin Ortalama Tahsil Stiresi(giin) =

. FatilanTicariMallarMaliyeti
StOk Devir Hizi = OrtelamaTicariMalStok
: YatilanTicariMallarMaliyati
Devir Hizi = -
Stok Devi 1zt (DanemBanStok+DonemSonuStok) /2
. NetSatislar
Stok Devir Hizi = ——
OrtalamaTicariMalStok

Stoklar1 yilda ka¢ kez nakde doniistiiglinti gosterir. Stok devir hizinin yiiksek
olmas1 stoklarin etkin bir sekilde yonetildigini gosterir. Stok devir hizinin
yiikselmesi stok maliyetini azaltirken ayni zamanda firmanin sermayeye

duydugu ihtiyaci da azaltmis olur.(Karademir, 2016:293).
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Uretim isletmelerinde Stok Devir Hizi;

HezsapDonemindslUretimeVerilenHemmad deMaliyvet

Hammadde Stok Devir Hizi =

OrtalamaHammadd eXtok

HesapDonemindelUretilenMahmMaliy et

Yart Mamul Stok Devir Hizi =

Ortalamae¥ anMamilsto k

FatilanMamilMaliyet

Mamul Stok Devir Hizi =

OrtalamaMaomilftok

Stok devir hizt stoklarin likiditesi hakkinda bilgi verir. Stok devir hiz1
yavas hizi ise stok tutma maliyeti ve buna bagli olarak isletmenin finansman

ithtiyact da artabilir.

Mali analiz bakis1 agisindan bu oranin tek basina degerlendirilmemesi

daha faydali ve dogru tespitlerinde yapilmasinda yardimci olacaktir.

e Aktif Devir Hiz

Netfatislar

Aktif Devir Hizi =

OrtelemadktifToplerm

Firmanin varliklarinin tiimiinii etkin kullanip kullanmadigini gosteren
oranlardan biridir. Varlik devir hizinin yavas olmasi firmada atil iktisadi
varliklarinin  bulundugunu gostermektedir. Aktif devir hizi yiiksek olan
isletmeler genellikle riski az olan sektérlerdir ve diisiik kar marji ile bile yeterli

0z sermaye karliligina ulasabilirler.(Karademir, 2016:299)
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e Ozsermaye Devir Hizi

Netfatislar

Ozsermaye Devir Hizi = .
Ortelemaleslermaye

¢ Bir igletmede 6z sermayenin verimliligini 6lgmek icin kullanilir.
Oranin yiiksek olmasi isletmenin 6zsermayesinin verimli kullandiginin
gostergesidir. Ancak 0zsermaye devir hizinin ¢ok yiiksek olmasi igletmenin
faaliyetlerinin biiyiik 6lgiide borglanarak finanse ettigini diisilk olmasi ise;
sermayenin verimli bir sekilde kullanilmadigini ve isletmenin faaliyet
seviyesinin gerektiginden daha fazla 6z kaynaga sahip oldugunu ortaya

koymaktadir.”’(Karademir, 2016:300).

e Ticari Bor¢ Devir Hiz1

KradiliAhsler

Ticari Bor¢ Devir Hizi = ——
OrtalamaTicariBorclar

LatislamnMaliyati

Ticari Bor¢ Devir Hizi = ——— -
TicariBorclar

Bu oran kredili alimlardan dogan ticari borclarin yilda kac¢ kez
odendigini gosterir. Isletmeyi avantajli kilan ise borglarin uzun vadeye
yayllmis olmasidir. Bu oran yiikseldikce isletme daha ¢ok bor¢ 6demek
durumunda kalacak dolayisiyla daha fazla sermayesine ihtiya¢ duyacaktir.
(Karademir, 2016:300)
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Ticari Bor¢ Ortalama Odeme Siiresi Hesaplanacak isletmenin ortalama

borg siiresini hesaplamak i¢in kullanilan siire formiilize edilecek olur ise;

TicariBorclarX36h

FetilanMalinMaliyeti

Ticari Bor¢ Ortalama Odeme Siiresi =

Netfatislar

Net Isletme Sermayesi Devir Hizi =

OrtalamaNstisletmefermayesi

Isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri hususunda minimum
calisma sermayeleri dogrultusunda hangi Olclide satis hacmi yarattiklarini

gosteren oran net isletme sermayesi devir hizim1 vermektedir.(Karademir,

2016:301)

Oranin diisiik olmasi asir1 net isletme sermayesine sahip oldugunu stok
ve alacak devir hizlarmin yavas oldugunu, oranin yiiksek c¢ikmasi ise net

isletme sermayesinin verimli oldugunun gostergesidir.

Netfatislar

Devamli Sermaye Devir Hizi =
OrtelemalevamhSermaye

Devamli Sermaye = Uzun Vadeli Borglar + Oz Sermaye

Isletmenin uzun vadeli kaynaklarinin etkinligini 6lgmeye yarayan bir
orandir. Bu oranin yiiksek olmasi etkinligi gosterebilecegi gibi devaml
sermayenin ¢ok yogun kisa vadeli yabanci kaynak kullanimi nedeniyle yetersiz

kalmasindan da kaynaklanacagi gozardi edilmemelidir. (Karademir, 2016:302).
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e Finansal Yap1 Analizinde Kullanilan Oranlar

Isletmenin bor¢ ve ozkaynak dengesinin ol¢iimiinii yapmaktadir.
Isletmenin kaynak yapisinin ve uzun vadeli bor¢ 6deme giiciiniin dlciilmesinde

kullanilmaktadir.

OzKaynaklar

Finansman Orani =
YabanaiKaynaklar

Isletmenin borglanma yoluyla ve isletme sahiplerinin kattig1 sermaye
arasindaki sermayeyi aciklar. Oranin en az 1 olmasi beklenir. 1'den kiiciik
olmast durumu ise isletmenin bor¢ ddeme de problemler yasayabileceginin

gostergesi olabilir. (Karademir, 2016:304)

YabanciKaynaklaerToplarmu
AktifToplaru

Finansal Kaldira¢ Orani =

Finansal kaldira¢ oranmin 0.50 olmasi beklenir. Varliklarin yiizde
kaglik kisminin yabanci kaynaklarla finanse edildigini

gosterir.(Oztin,Akgiic:301).

OzSermaye

Ozsermaye Orant = ———
AktifToplamu

OzSsrmays

Ozsermaye Orant = .
YabanciKaoynaklart+0zsermaye
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Yukaridaki verilen oranin yiiksek olmasi firmanin uzun vadeli bor¢ ve

faizlerini 6derken sorun yasamayacagina isarettir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Oz Sermaye

Yabanci kaynak kullanimi ¢ogunlukla kisa vadeli bor¢lardan saglaniyorsa ve

yiiksekse riskli bir durum s6z konusudur.

Kisa Vadeli Yabanci / Varlik Toplami

Isletmenin iktisadi ve idari varliklarinin yiizde kaglik kisminin yabanci

kaynaklarla karsilandigini ifade etmektedir.

¢ Karhlik Oranlan

Asagida formiil ile de anlatilan karhilik orani ile isletmenin yapmis
oldugu faaliyetler sonucunda yeterli kar elde edip etmedigini Ol¢ebiliriz.
Kar-kaynak ve kar-satis arasinda bulunan iligki ile ise su karlilik oranlar

ortaya ¢ikmis olur.

. . _ BritSatisk
Briit Satis Karliligi = Jransran

Netfatislar

¢ Net satiglarin yiizde kaginin briit satis kar1 oldugunu goérmek
amactyla kullanilan orandir. isletmenin briit satis karmin faaliyet ve finansman
giderleri karsilamas1 beklenir. Bu oran dogrultusunda briit satis karinin faaliyet
ve finansman giderlerini karsilayabilecek Olcilide olmast

gerekir.”’(Karademir,2016:310).
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) 5 Faaliystk
Faaliyet Karliligi Orani = FaaliystKar

NetSatisiar

Isletmenin ana faaliyetlerinden elde edilen karliligin &lciilmesi
hususunda kullanilir. (Karademir, 2016:311).

Oranin yiiksek olmasi1 verimliligi goOstermekte olup yeterli olup
olmadigina ise sektor ve firmanin dnceki donem verileri de gbz oniine alinarak

degerlendirilme yapilmasi dogru olur.

Olagan Karhilik = £ e Kar

Netfatislar

Firmanin olagan faaliyetleri sonucunda saglanan karin yeterliligini

6lgmek amaciyla kullanilir.

Net Karlilik = —~£%ar

Netfatislar

Satis gelirlerinin yiizde kag¢hk kismimin vergi disiildiikten sonra

firmaya net kar olarak kaldigin1 tespit etmek amaciyla kullanilir.

Faaliyet Giderleri / Net Satiglar

Faaliyet giderlerinin donem kar1 iizerindeki etkisini ifade etmektedir.
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NetKar
AktifToplaru

Aktif Karlilik =

Ifade edilecek olur ise, isletmelerin aktiflerinin kar yaratma iizerindeki

etkinligi 6l¢iilir. (Karademir, 2016:313).

. o NetKar
Ozsermaye Karliligr = — ————

N - DonemEar:
Ozsermaye Karlilig1 =

OdzSermayeToplam

Isletmenin ortaklarmin koyduklar1 sermaye karsiliginda ne kadar elde
ettiklerini diger bir ifadeyle koyulmus olan her birim sermaye karsiliginda

kag birim kar yaratildigini géstermis olur. (Karademir, 2016:314).

Ayni zamanda bu oran bir yonetim performans: gostergesidir. Oranin

yiiksek olmasi igletme kaynaklarinin verimli kullanildigin1 gosterir.

DonemKaor1 +FaizGideri

Ekonomik Rantabilite =
KaynakToplami
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Isletmenin kaynaklarinin karliligint olgmek amaciyla
kullanilmaktadir.Ayn1 zamanda isletmedeki fonlarin Ol¢limii icin de

kullanilmaktadir.

NetKar

Isletme Devamli Sermaye Karlilik Orani =
OrtelamalevamhSermaya

Ortaklardan ve fon saglayanlardan tedarik edinilecek fonlarin
karsilamasindaki ylikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi ve bilgi edinilmesi
gerekeesiyle de 6z-sermaye karlilik oranindan ayrilmaktadir. Bahsi ge¢en oran

ile firma uzun vadeli kaynaklarinin hangi oranda karli ¢alistigini 6l¢iilmiis olur.

(Karademir, 2016:316).
3.2.3 Kayitlarin Diizeltilmesi islemi

Finansal tablolar, analiz yapilmadan oOnce bazen saglkli
diizenlenemedikleri icin ya da genel muhasebe kavramina uygun olmadiklari

icin yeniden diizenlenmesi gerekebilir. (Karademir, 2016:185).

e Aktarma-Armdirma
Mali tablolarda yanlis hesaplarda yer alan degerlerin, dogru hesaplara
aktarim islemidir. Mali tablolarda yer alan fazladan degerlerin ya da gereksiz
degerlerin silinmesidir. Aktif ve pasif olarak karsilikli olarak arindirilir.
Bilangoda yapilan makyajlama nedeniyle firmalarin mali yapilar1 gercegi
yansitmayabilir bu durumda mali tahlil ya da kredi analizini yapan birim
tarafindan aktarma ve arindirma islemi yapilmasi gerekmektedir.
e Konsolidasyon
Ayn1 donemlere ait mali veriler tlizerinde; grupta bulunan tim
ortakliklarin mali tablolarinin ana ortaklia ait mali tablolar ile
birlestirilmesinden elde edilen tek mali tablo konsolide mali tablo olarak ifade
edilir. Ortaklarin birbirlerine olan alacak ve borglarin karsilikli olarak

diistilmesi gerekmektedir.
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4.BOLUM

KREDIi TAHSIS SURECI
4.1. KREDI YONETIMIi

“Kredi yonetimi kredilendirme siirecinde bankanin politikalarini,
organizasyonunu ve yonetim sistemlerini birlestiren destek fonksiyonu
niteligindeki asamadir. >’ (Seval, 1990:251). Kredi tahsis edilecek firmalarin
gercek risk profilini gorebilecek sekilde yeterli bilgi elde edilmelidir. Kredi
yonetiminde oncelikle amag batik kredi sayisini en aza indirmek ve en fazla
nasil karlilik edilir sorusu g¢ergevesinde g¢alismalar yapmaktir. Kredi riski
yonetiminin amaci; dogabilecek finansal riskleri 6l¢mek, izlemek, kontrol
etmek olarak ifade edilmektedir. Bankacilik sektdriinde uygulanan aktif/pasif
yonetimi giinlimiizde risk yonetimi olarak tanimlanmaktadir. Portfoyiin zayif
risk yonetimi, kredi standartlarinin yeterli olmayisi veya misterilerin
kredibilitelerinin zaman igerisinde bozulmaya yol agmasit ve piyasadaki diger
degerlendirmelerin dogru yapilamamas1 gibi nedenlerin ortaya ¢ikmasi
bankacilik ic¢in ciddi sorunlara sebebiyet vermektedir. Kredi banka agisindan
getiri saglarken birgok riski de beraberinde getirmektedir. Banka agisindan
firma ile yapilan anlasmada firmanin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
riski bulunmakta ve bankanin bu risk i¢in yeterli sermayeyi de ayirmasi
gerekmektedir.

Kredi analizi kredi miisterisinin ¢evresini, mali durumunu
arastirmaktan gecer. Kredi talebi degerlendirilirken, yapilan analiz sirasinda

asagida belirtilen sorulara cevap aranir: (Compton, 1989:196).
e Kredinin miktari,
e Kredinin talep edilme amaci1 ve amacin yasal diizenlemeler ve banka
politikalar1 ile uyumlu olup olmadigy,

e Ne kadar bir siire i¢in talepte bulunuldugu ve bor¢lunun geri 6deme

plani1 arastirilmalidir.
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Krediye ihtiyact bulunan kurumun reel riskini detayli sekilde ortaya
koyacak diizeyde bilgi saglanmasi1 gerekmektedir. Krediyi talep eden kurumun
ne kadar gilivenilir oldugu, itibari, mevcut risk profili, krediye neden ihtiyag
duydugu ve geri 6derken kullanmak istedigi kaynaklari, mevcut durumu ve
daha oOncesinde yapmis oldugu odemelerle ilgili performansi, nakit akis
durumu, farkli durumlarla karsilasiimasi durumunda geri ddeme kapasitesi,
sektoriin durumu, kurumun ge¢misi, mevcut durumu gibi faktorlerin goz

oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

4.2. KREDI TAHSIS SURECI
© Bankalar icin kredi isteyen miisteri talebinin degerlendirilmesi, kredi
verilme siirecindeki en 6nemli agsamalardan biridir. Bankalarda kredilendirme
siireci, kredi talep eden miisteri ile ilk irtibata gecilmesiyle baslayan ve
kredinin anaparasi ile tiim faiz ve her tiirlii 6demenin yapilarak, teminatlarin
serbest birakilmasi, iliskinin tasfiye edilmesi ile sona eren bir zaman dilimini
ve bu zaman dilimi icerisinde yapilan tiim islemleri kapsayan bir
stirectir.”’(Celik,2014:74).
e Firma Degerlendirme
o Kredi Teklifi
o Kredi Tahsisi
e Kredi Kullandirimi
e Kredi Izleme
e Kredi Yapilandirma
4.2.1. FIRMA DEGERLENDIRME
Firmalar; bankalarin kredi riskini minimize etmek adina kendi iginde
Ozellikleri dikkate alinarak degerlendirilmelidir. Yani finansal veriler ve
finansal verilerin disindaki diger wunsurlarda dikkatle incelenmelidir.
(Celik,2014:77). Bankalar gelirlerinin biiyiik bir kismin1 krediler ve faizlerden
sagladigi i¢in firmalar1 degerlendirme siireci son derece 6nemlidir. Firmanin
thtiyag duydugu krediyi 6deme kabiliyetini dogru tespit etmek sorunlu
kredilere sebebiyet vermemesi agisindan énemlidir.Bu durumda;
. Talep edilen kredi miktar1 ve vadesi,
o Hangi amag ile talep edildigi,

o Kredi ihtiyacinin nedeni, gibi sorularin cevabi alinmalidir.
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4.2.2 KREDI TEKLIiFi

Kredi talep eden firmanin, 6n goriisme ve yapilan istihbarat ve finansal
tahlil sonucunda olumlu olarak degerlendirilmesinden ve alinacak teminatin
kredinin anapara ve faizlerinin teminati i¢in yeterli oldugu sonucuna varilirsa
teklifte bulunulur. (Celik,2014:109).

Kredi teklifi hazirlanirken dikkat edilmesi gereken unsurlar asagida

siralanmustir;

. Teklif yapilacak firmanin ortaklik yapisi, unvan, faaliyet
konusu, sermaye tutari, adres degisikligi olup olmadigr ve
gecmis bilgilerin tespiti.

. Firmanin grup firmalari, istirakleri ve iliskilerin tespit edilmesi.

. Tespit edilen grup firmalari, istirakler ve tiim ortaklar icgin
istihbarat ¢alismas1 yapilmalidir.

. Firma, grup firmalar, istirakler ve ortaklarin icra/haciz vergi
bor¢lar, iflas erteleme gibi kayitlar1 olup olmadig
sorgulanmalidir.

o Thale yasaklis1 olup olmadig1 kontrol edilmelidir.

o Internet, medya gibi kaynaklardan firma adma yapilan

caligmalarda olumsuz haber, piyasa duyumlari olup olmadigina
bakilmalidir.

Sonrasinda Yonetim Kurulu kararinda verilen yetki limitleri iginde,
llgili Tahsis Boliim Baskani, Kredilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist,
Genel Miidiir, Kredi Komitesi ve/veya Yonetim Kurulu kredi tahsisi
yapmaktadir. Tahsis edilen kredi limiti, subeye Dokiiman Ydnetim Sistemi
tizerinden teblig edilir. Kredi Teklifi, subelerde pazarlama ekibince hazirlanir.

Teklif mutlaka sube kredi komitesi seklinde ve Sube Miidiirli'niin
imzastyla yapilir. Kredi teklifinin gerekli nitelikleri tasimasindan ve
kalitesinden sube miidiirii sorumludur. Sube firmanin en son {i¢c mali yila ait
kesin bilangolarinin yani1 sira en yakin tarihli gegici mizanlan ile birlikte
hazirladiklar1 firma degerlendirme formunu (FDF) firmanin mali yapisini,
ihtiyaclarin1 ve talep edilen kredinin teminat yapisim1 da dikkate alarak kredi

oneri ve onay formunu da doldurarak genel miidiirliik ilgili Kredi Tahsis
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Departmanina kredi talebinde bulunulur. Kredi talepleri Dokiiman Yo6netim

Sistemi lizerinden genel miidiirliik ilgili Tahsis Departmanina iletilir.
4.2.3 KREDI TAHSISI

Miisterilerden alinan finansal, finansal olmayan biitiin bilgiler sektorel,
politik, kanun ve banka politikalarina bagl kalacak sekilde miisteriye en uygun
vade ve teminat ile kredi tesis edilmesi siirecidir. Banka karmni maksimize,
alman riskleri minimize ederek kredi kullanimindan kapanincaya kadar takip

ve yonetim fonksiyonudur.(Yazici, 2011:53).

Kredi teklifi sube komitesi, istihbarat ve mali analiz, teminat
degerlendirmesi agamalar1 tamamlandiktan sonra dosya kredi talebinin
biiyiikliigii, segment gibi kriterler dogrultusunda Bolge ya da Genel Miidiirliik

Kredi Tahsis Birimi'nin degerlendirilmesine sunulur.
a)Kredi Degerliliginin Olciilmesi Ilkeleri

Miisteri kredibilitesinin degerlemesinde literatiirde 5 standart temel degerleme

kurali bulunmaktadir.(Karademir, 2016:33)

Karakter: Miisterinin itibari, niyeti, 6deme aligkanliklarin1 ve diristliigiini
gosterir. Gergek kisiler ve tlizel kisiler iginde bankamiz, diger bankalar ve
piyasa araciligiyla kredi 6deme giiciiniin 6l¢iilmesi arastirilmalidir. Kredi talep

eden tarafin borcunu 6deme konusunda istekli olmasini belirtmektedir.

Kapasite: Belirlenen vadelerde firmanin krediyi mali yonden 6deme giiclinii
gosterir. Firmanin kapasitesi firma sahibi ve yoneticilerinin is yapabilme

kapasitesi olarak iki sekilde ele alinabilir.

Kapital: Isletmenin faaliyetlerini yerine getirebilmek icin varliklarin elde
edilebilmesi hususunda kullanilan kaynaklardir. Ayn1 zamanda kredinin
giivencesidir. Kredilerin geri 6denebilmesi i¢in firmanin nakit ¢ikisi siirecinden

hangi oranda finansman kaynag1 saglayabilecegi hususunu olusturmaktadir.
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Kosullar: Genel ve kredi talep edenin bulundugu sektore iliskin kosullardir.

Sektor, rakipler, liretim ve pazarlama kosullar1 gibi hususlar yer alir.

Teminatlar: Kredinin geri 6demesinde giigliikle karsilasilmasi durumunda

alinan teminatlar kredinin giivencesidir.

b)Kredi Tahsisinde Dikkat Edilmesi Gereken Unsurlar

Kredi talebinin ve kullanim amacinin kanun, yonetmelik ve banka
politikalarina uygun olarak degerlendirilmelidir.

Terorizm finansmanm1 ve kara paranin aklanmasina yonelik
kullandirimlardan kagimilmalidir.

Miisteri verilerinin analizi yaninda, sosyal ve cevresel faktorlere
iliskin degerlendirmeler de goz 6niinde bulundurulmalidir.

Karar verilirken kullanilacak tiim verilerin giincel ve dogru
olmasina dikkat edilmelidir.

Kredi tahsisinden sonra kredinin saglikli geri ddeninceye kadar

izlenmesi gerekmektedir. (Yazici, 2011:59)

c)Teminatlarda Dikkat Edilecek Hususlar

Kefalet: Kefalet; Tiirk Borglar Kanunu'na goére "Kefilin,
bor¢lunun borcunu ifa etmemesinin sonuglarindan kigisel olarak
sorumlu olmay1 alacakliya karsi istlendigi" bir sozlesmedir.
Kefalet veren tarafin moralitesinin iyi, nakdi veya gayrinakdi
karsilayacak giicii olmalidir.(Celik,2014:133). Kefilin firma
ortaklarindan biri mi disaridan biri mi, disaridan biri ise nedeni
arastirilmalidir.

ipotek: Ipotek, dogmus veya ileride dogacak bor¢ igin bir
taginmazin teminat olarak gosterilmesidir.(Celik,2014:141). Ipotek
alinacak yerin ekspertizi yapilmalidir. Herhangi bir sorun
yagsanmas1 durumunda acil satis1 yapilacak bir yer olup olmadigina
bakilir. Kredi miktar1 ile arasinda marj tesis edilip edilmedigine
dikkat edilmelidir.

Cek/Senet: Ceklerin istihbarat1 yapilmalidir. Ceki keside eden ile

ciranta arasinda ticari iligski olup olmadig1 kontrol edilir. Ceklerin
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dagimikligina ve yogunlagmasina bakilir. Kredi vadesiyle uyumlu
olmalidir. Yine sekil sartlarina da dikkat edilmesi son derece
onemlidir. <> Toplam depo igerisinde ayn1 kesideci veya grubuna
ait ¢cek toplami istira islemleri hari¢c olmak {izere tespit edilmis
olan orani (%10-%20 gibi) gegmemelidir. *’ (Yazici, 2011:79).
Nakit: Kullandirilan kredi ile ayni para cinsi olup olmadigina
bakilmalidir. Rehin s6zlesmesi temin edilmeli ve sistem blokesi
kontrol edilmelidir.

Isletme Rehni: Bir ticari isletmeye sahip olan gergek ya da tiizel
kisiler kendilerinin ya da 3. kisilerin borcu igin ticari igletmelerini
rehnedebilirler. Bu tiir teminatlarda isletme tim kullanim ve
isletme hakkinin sozlesme ile bankaya devreder. Menkul rehni
tizerinde rehin tesisi kural olarak bu menkuliin alacakliya
devredilmesi ile miimkiindiir.”’(Celik,2014:150). Makinelerin
ekonomik omrii, sigortalari, taginabilirligi ve gercek degeri dogru
tespit edilmelidir.

Emtia Rehni: Ticari, zirai, ya da sinai emtianin menkul rehni
hiikiimleri ~ igersinde = bankaya  rehnedilmesi  karsiliginda
kullandirilan  kredilerdir. Cabuk bozulan tiirden olmamasi,
depolamaya elverisli olmasi ve paraya elverisli olmasi
gerekmektedir.

Tasit Rehni: Tasit kredilerinde, satin alinacak tasita ilgili banka
adima rehin konulmalidir. Tasitin degeri dogru tespit edilmeli,
kaskosu ve trafikten arastirmasi yapilmalidir. “’Kredi iligkisi
devam ettigi siirece ara¢ kaza sigorta ve kaskosunun yapilmasi
gerekmekte olup bir hasar olusmasi durumunda, kredisi geregi
alacaklinin banka olabilmesi adina sigorta policesinde dain-i
miirtehin olarak ilgili bankanin adi yazilmalidir.”” (Yazici,
2011:77).

Alacak Temliki: “’Alacagin temliki, bir alacagin alacakli
tarafindan bir baska kisiye devredilmesidir. Kredinin teminatini
olusturmak {izere yapilan alacagin temliki, kredi lehdarmin tigtincii
kisilerden olan alacagini bankaya  temlik etmesi

seklindedir.”’(Celik,2014:144). Borglu tarafin  kredibilitesine
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bakilmalidir. Temlik s6zlesmesi kontrol edilmeli ve temlik yazisi

bor¢luya gonderilip teyit alinmalidir.
4.2.3.1. Diger Tahsis Islemleri

e Kredi Dosya Revizesi
Mevcut kredilerde, firmanin tebliginde belirtilen vadeden en az bir ay
oncesinde firmanin kredi gilincel mali verileriyle birlikte firma
degerlendirme  formunun eklenerek kredi dosya  vadesinin
yenilenmesidir. En fazla 12 ay i¢in revize edilir. Bu vade uzatimlarinda
firmalarin son mali durumu, memzugtaki farkliliklar vb. dikkate

alinarak yeniden kredi karar1 olusturulur.

e Farkhhk Uygulamasi

Onaylanan kredi karar1 onaylanan kosullar ile gergekteki durum
arasinda fark olmast durumunda operasyonel bolim islemi
onaylayamamaktadir. Bu durumun gegici ¢oziimiine yonelik belirli bir
stire icerinde giderilmesi kosuluyla farklilik onay yetkisi verilmektedir.
Goz ard1 edilmemesi gereken durum ise s6z konusu farkliligin taninan
zaman igerisinde giderilmesi gerekmektedir. Konusuna gore farklilik
sube ya da genel miidiirliik yetkisinde olabilmektedir. Farklilik olarak
goriinen her islemde wuygunluk ve onay yetkisi bulunmamaktadir.
“’Eksikligin belirlenen siirede giderilmemesi durumunda, miisteri kredi
limitlerinin dondurulmasi, kredinin tasfiye edilmesi, sube limitlerinin
dondurulmasi, sube limitlerinin iptal edilmesi gibi aksiyonlar banka

yonetimleri tarafindan alinabilmektedir. “’(Yazici, 2011:85).
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Ornek Farklilik Uygulamasi: Asagida Belirtilmistir:

Tablo 4.1.0rnek Sube Farkhlik Tablosu

FARKLILIK GIDERILME SURESi | ACIKLAMA SORUMLU
KONUSU DEPARTMAN

Misteri Belge Eksikligi | 5 isglini Kredi Kullandirim Talimat1 | Sube Operasyon

Teminat Eksikligi 3 Isgiinii

Cek agigi(blokeli  kredi | Krediler Merkezi
kullandirnm:  yapilip ¢ek | Operasyon,Kredi

acig1 giderildiginde bloke | Uygulama,Kredi Tahsis
kaldirilmaktadir)

Sigorta Poligesi 10 isgiini

Police ve diger sigorta
evraklarinda miisteri imzas1
tamamlandiginda  farklilik Sube Operasyon

giderilecektir

Yogunlasma 5 isglinil

Yogunlagsmaya giren
¢eklere ilgili birim
tarafindan uygunluk Kredi Uygulama
alinmadan kullandirilan
kredinin teminatinda
bulunan ¢eklerin 5 isgiinii
icerisinde degistirilmesi

gerekmektedir.

GKS Eksikligi 3 isgiinii

Sozlesme eksikligi ile kredi
blokeli kullandirilmis olup
eksiklik giderildiginde
bloke kaldirilacaktir Merkezi Operasyon

Kredi  Tahsis  Krediler

Kaynak: (Yazici, 2011:86)
Miinakale Islemleri

Miinakale (Aktarim Yetkisi), bir firmaya tahsis edilmis bir kredi tiirii
yerine aymi kredi ve teminatlan igerisinde kalmak kaydi ile baska bir
kredi tiriinii  kullandirabilmesidir. Miinakale belirli  kurallar
cercevesinde yapilmakta olup banka uygulamasinda farklilik
gosterebilmektedir. Genelde islem bazli olup gecici siire ile

yapilmaktadir. Siire sonunda mevcut sartlara doniilmesi kosuluyla ilgili
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departman tarafindan onay verilir. “* Dikkat edilmesi gereken husus
ise; teminath kredi faslindan acik krediye, gayrinakdi krediden nakdi
krediye miinakale talebi yapilmasi uygun degildir.*’(Giiney, 2012 : 95).

e Temdit

Maliyet doguran ilave karsilik ayrilmasini gerektirecek temdit
islemlerinden kaginilmali ve maksimum {i¢ ay i¢in yapilmalidir. Temdit
isleminde amag riskin kapanmasini saglamaktir. Kredinin vade uzatimi
anlamina gelmektedir. Temdit taleplerinin degerlendirilmesinde; temdit
talep gerekgesi, firmanin faaliyetlerinde herhangi bir sorun olup
olmadigi, kredilerinde daha once temdit yapilip yapilmadigi, teminat
ac1g1 olup olmadigi, giincel mali verilerinin sistemde olup olmadig: ve
giincel banka kredileri gibi yapilan degerlendirmeler sonucunda olumlu

bulunan temdit talepleri degerlendirmeye alinmalidir.
4.2.3.2.Kredi Tahsiste Otomatik Ret Kriterleri

Banka ve miisterinin para ve zaman kaybini dnlemek adina kredi miisterisinin
tasimasi gereken asgari 6zellikler belirlenmis olup buna uygun olmayan kredi
tekliflerinin direkt reddedilmesi durumudur.Bu kriterler banka politikasina

gore degiskenlik gosterebilmektedir.Asagida belirtilen durumlarda kredi
otomatik reddedilebilir; (Yazic1,2011:64).

e Kredi talep eden gercek ya da tiizel kisilere ait olumsuz piyasa
istihbarati,

e Asiri borgluluk,

e Kredinin miisterinin ihtiyaglarina uygun, tiir vade ve teminat ile tahsis
edilmemesi,

e Degerlendirme yapilirken verilerin dogru ve giincel olmamasi,

e Teminatlarinin yetersizligi,

e Devre faizlerinin 6denmemesi

e Yetersiz nakit akisi,

e Yetersiz 6zkaynak,

e Yillara yaygin zarar bulunmasi,

e Net isletme sermayesi ag1g1.
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4.2.4 KREDI KULLANDIRIM SURECI

Kredinin miktarinin, vadesinin, teminatinin, faiz oraninin belirlenmesi
ve miisteri ile pazarlik yapilmasi siireci ile baslar. Teblig edilen kredi karar1 ve
pazarlama personeli ile anlasilan kosullar c¢ercevesinde alinacak kredi
sozlesmeleri imzalar1 ve teminatlar ile kullandirim siireci baglamis olur. Yasa,
banka politikasina uygun yapilmasi esastir. Tahsis edilen limitlere uygun
teminatlar ve belgelerin prosediire uygun tam ve dogru alinmis olmasi
gerekmektedir. Bununla ilgili sorumluluk sube miidiiri, miisteri temsilcisi,
sube ve genel midirlik operasyon personelindedir. Alinmasi gereken
teminatlar sisteme aktarildiktan sonra miisteri ile mutabik kalinmasi
durumunda kredi kullandirim siireci merkezi operasyon birimi tarafindan
onaylanarak hesaba gegilir. (Celik, 2014:110). Kredi siireglerinin bankanin
kredi politikalarina ve prosediirlerine uygun olarak siirdiiriildiigiiniin, kredilerin
yonetim kurulunca belirlenen usul ve esaslar dahilinde verildiginin ve
kredilerin vade, miktar ve niteliklerinin st diizey yonetime dogru olarak rapor
edildiginin belirlenmesine yonelik diizenli olarak denetim ve kontroller yapilir.
Kontroller sonucunda tespit edilen hususlar 6nem derecesi gozetilerek iist
yonetim ve denetim komitesiyle diizenli olarak paylasilir. Kredi yonetimine

iligkin tespit eksikliklerin tekrar etmemesi i¢in gerekli tedbirler alinir.
4.2.4.1. Genel Kredi Sozlesmesi veya Taahhiitnamesi;

Kredinin taraflarini, limitini, krediye ait 6denecek faiz, komisyon, vergi ve
masraflarin belirtildigi ve uygulanacak hiikiimlerin yer aldig1 kredi kullanan

taraf ve banka arasinda imzalanan bir s6zlesmedir. (Celik,2014:111-114).

e Kredinin genel limiti,

e Bankaya verilen bilgilerde zaman i¢inde meydana gelebilecek
telefon, adres, unvan vb. degisiklikler ve bunlarla smirh
olmaksizin her tiirlii degisiklikleri derhal Banka’ya yazili olarak
bildirmek ve degisiklige iliskin talep edilecek usuliine uygun
olarak diizenlenmis belgeleri sunmak zorundadir.

e Miisteri kendisinden talep edilen teminatlari, Banka tarafindan
belirlenen sekillerde, kredi limitine ve marjina gore verilen

siirede vermekle yiikiimliidiir.
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e Hesab1 kullanmaya yetkili firma temsilcilerinin isim ve imzalari,
e Kiredi bor¢lusunun ve kefillerinin ikametgahlari,
e Krediye teminat olarak kefalet alinmasi halinde kefillerin

sozlesmeye miiteselsil kefil sifatiyla imzas1 gerekmektedir.

4.2.5.KREDI 1ZLEME

Etkili bir risk yonetimi adina bankalar tahsis edilen krediler nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek riskleri kontrol etmek durumundadirlar. Kredi izlemek
bankaya, sorun yaratan kredilerin ¢6zlimii i¢in onlemlerin vaktinde alinmasi,
miisterilerin sézlesmeye uygun hareket edip etmediginin tespit edilmesini
saglar. Bu nedenle tiizel miisterilere diizenli ziyaretler yapilmali ve mali veri ve
istihbaratlart {i¢ ayda bir yenilenmelidir. Kredi izlenmesinde firmanin
bankamiz ve diger bankalardaki kredi limit, risk, doluluk, durumu, kredilerinin
donuklugun arastirilmasi seyyaliyet saglanmasi agisindan esastir. Kredilerle
yasanacak olan kayiplarin Oniline gecilmesi banka portfoyiliniin yeterliliginin
izlenmesi batik ve sorunlu kredilerin azalmasina katki saglamasinin yani sira
ayrilmas1 gereken zorunlu karsiliklarin da Oniine gecilmis olur. Kredinin
izlenmesinde yontemlerden bahsedilecek olur ise; ara finansal tablolarin
degerlendirilmesinde asil olan firmanin mevcut durumunda suan olsa ayni
firmaya kredi verilebilir mi hangi teminatlarla verilmesi uygun olurun
yanitlarin1 bulmaktir. Firma ziyaret edilerek de kredi izlenmis olur. Kredi
izleme sistemi asagida yer alan konulardaki degerlendirmelerin yapilabilmesini

saglamalidir. (Yurtsever,2008);

e Bankanin kredi alanin mevcut finansal durumu hakkinda bilgi sahibi
olmasi,

e Tiim kredilerin sdzlesmelere uygunlugu,

¢ Onaylanmis kredilerin kullaniminin takibi,

e Biiyiik kredilere iliskin tasarlanmis nakit akislarinin hizmet gereklerini
karsilayabilmesi,

e Kredi alanin mevcut finansal durumuna iliskin olarak teminatlarin
yeterliligi,

e Sorunlu kredilerin zamaninda fark edilmesi ve siniflandirilmasi.
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4.2.6.KREDI YAPILANDIRMA

Miisterinin kredibilitesi yiiksek olsa dahi uygun kredi tiirii, vade, fiyat
ve teminatlarin karsilikli ¢ikarlart dogrultusunda belirlenmemesi yani dogru
yapilandirilmamasit  durumunda kredi geri Odemelerinde  gicliiklerle
karsilasmasina neden olur. Bu yiizden yapilandirma son derece énemlidir. <’Bu
ayrimda dogru bir kredi yapilandirma siirecinin ancak kredi siirecinin daha
onceki asamalarinda yeterli ve tatmin edici belgelerin toplanmasi ve analizlerin
yapilmasi halinde mimkiindiir. *’(Seval, 1990:224). Kredi yapilandirma
kredinin geri 6denmesini saglamak adina 6deme kosullarinin kredi amacina

uygun bi¢imlendirilmesidir.
4.2.7.RISK TASFIYE

Genellikle sorunlu bir kredi tek bir nedene bagl degildir. Kredinin
sorunlu hale gelmesine neden olan bircok sebep bulunmaktadir. Sorunlu bir
kredinin nedenlerini saptamak i¢in bor¢lunun faaliyetlerinin ve banka ile
iligkilerinin detayli bir sekilde incelenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla,

cogunlukla asagida belirtilen nedenlerden dolayr krediler sorunlu hale

gelmektedir (Seval, 1990:276):

e Firmaya iliskin nedenler; yonetim, iriiniin niteligi, pazarin durumu ve
firmanin finansal yapisi.

e Cevresel faktorler; ekonomik, politik ve teknolojik cevredeki
degisimler.

e Bankacilikta yapilan hatalar; kredi istihbarati, yapilan mali tahlil,
teminat alinmamast veya kredi fonksiyonunun yonetimindeki

bozukluklar.

Kredi sozlesmesine uygun olarak kredinin geri 6denmesi ve teminatlarin
serbest birakilmasi kredi tasfiye silireci yani riskin sifirlanmasi islemidir.
(Giiney,2012:94). Isletme sermayesinin siirekli negatif olmasi, memzugta
kredilerin asimli olmasi, kanuni takip olmasi, kredi faiz ve komisyonlarinin
O0denmemesi, firmanin mali yapisinda asir1 zayiflama, moralitesinin
zayiflamasi, kendisi ya da ortaklara icra takibi yapilmasi vs. Ticari terk, 6lim,

sirketlerde infisah ve tasfiye, iflas, haciz, asir1 bor¢lanma tasfiye siirecine sebep
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olacagi gibi bankanin kredi politikasina uymamasiyla birlikte tasfiye siireci

baslayabilir.

Kredi Riskini Arttiran Nedenler
e Kredi Onay Kosullarina Uyulmamasi
e Teminat Yetersizligi
e Kredinin Verimsiz Kullanilmasi
e Kredi Kullananin Koétii Niyeti

e Ekonomik Dalgalanma Ve Krizler

Kredi Riskini Azaltmak Adina Alinabilecek Onlemler;
o Kredibilitesi yiiksek, faaliyet dongiisii olumlu firmalara kullandirilmali.
e Diinya ve iilke ekonomisinin takip edilmesi 6nem arz etmektedir.
e Teminat eksigi olmamasi adina yeterli ve kredi vadeleriyle uyumlu
teminat alinmali.
e Kullandirimi yapilan krediler takip edilmeli ve vadesinde kapatilmali.
e Doviz kredisi kullanan firmalar ve taahhiitlerinin uyumuna bakilmali.
e Talep edilen kredi tiirli ve firma faaliyetlerinin uyumuna bakilmali.
e Firmanin calismis oldugu bankalardaki kredi dagilimlart gozardi

edilmemeli.

43. KREDILENDIRME SURECINDE YAPILAN BANKACILIK
HATALARI

> Kredi tahsis edenlerin sorunlu kredilerin olugsmasinda  pay1

bulunabilir.”’(Seval,1990:279)
a)Yetersiz Istihbarat

Kredi tahsis edilecek firmanin eksik istihbarat ve yeteri kadar arastirma
yapilmamasindan kaynakli tahsis edilmemesi gereken bir kredi banka

portfoyiine dahil edilmesine neden olabilir. (Seval,1990:279)
b)Yetersiz Analiz

Finansal tablolarin tecriibesiz analistler tarafindan degerlendirilmesi sorunlu

kredilere sebebiyet vermektedir. (Seval,1990:279)
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¢)Kredi Amacinin ve Geri Odeme Aracinin Yetersiz Analizi

Kredi tahsis ve geri 6demesinin dogru zamanlanamamasi vadelerin firmanin
nakit akisiyla uyumsuzluguna neden olacaktir. Dolayisiyla kredinin sorunlu

hale gelmesine neden olacaktir. (Seval,1990:279)
d)Kredinin Yetersiz izlenmesi

Kredinin 6deme performansinin kalitesinin degisimini kontrol altina alinarak
kredinin izlenememesinin getirecegi olumsuzluklara yer verilmemis olacaktir.
(Seval,1990:279). Kredileri izleme yontemleri asagida belirtilen hususlardan
olusmaktadir.(Berk,2001:128): Mali tablolarin periyodik olarak

degerlendirilmesi,

e Firmanin miisterileri, saticilar1 ve rakipleri ile iligkilerinin incelenmesi

e T.C. Merkez Bankasi Risk Santralizasyon bilgilerinin, protestolu senet,
sorunlu krediler, haciz, iflas vb. enformasyonun periyodik olarak
izlenmesi,

e Firma ziyaretlerinde edinilen giincel bilgiler,

e Kiredi ve teminat kosullarinin uyumlulugunun incelenmesi,

e Kredilendirme kosullarindaki eksikliklerin sube kredi yonetimi
tarafindan siirekli olarak raporlanmasi,

e Ticaret ve Sanayi Odas1 raporlari, sektorel raporlar ve biiltenler ile
yazili ve gorsel basinda firmaya iligkin agiklamalar,

e Aylik toplam kredi iglemi ve karlilik raporlari

e)Yetersiz Teminat

Firmanin teminatinin piyasa degeri ve satis kabiliyetinin yeterli olmamasi olasi
bir zarara neden olabilir. Tahsis edilen krediyi 6deme giigliigline diisme
thtimali g6z Oniline bulundurularak firma i¢in teminatlarin yeterli olmasi
bankanin da alacaklarini temini hususunda gilice sokmamasi agisinda dnem arz

etmektedir. (Seval,1990:279).

60



f)Hizh Biiyiimenin Kontrol Altina Alinamamasi

Firmanin yatirimlarinin ve satiglarinin hizla artmasi kontrolii kaybetmelerine ve
saglikli biiyiimesini saglayacak i¢ ve dis kaynaklarin asir1 tiiketilmesine neden
olabilir. Bu da sorunlu kredilerin nedenleri arasinda sik¢a rastlanan bir

durumdur. (Seval,1990:280)
g)Onlem Almada Gecikme

Tahsis edilen kredinin 6denmesi vb. konularda firmanin mevcut durumuyla
ilgili problemlerinin oldugunun gostergesi olmakla birlikte teshis edildigi anda
harekete gecilmesi gerekmektedir. Firmada krediler higbir uyar1 isareti
vermeden birden bire ortaya ¢ikmaz bu yiizden uyari sinyallerinin izlenip
dogru yorumlanmasi1 yaklasan tehlike karst 6nlem alinmasini ve ¢6ziim

bulmay1 da kolaylastirmis olacaktir. . (Seval,1990:280)
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5.BOLUM

BANKACILIKTA RiSK CESITLERI VE KREDIi SURECINE ILISKIN
ORNEK UYGULAMA

5.1. BANKACILIKTA RiSK

Risk; karsilasmak istemedigimiz bir olaymmn meydana gelmesi
durumunda olusacak zarar olarak ifade edilmektedir. Riskin yonetilmesi
genellikle riskin ol¢iilmesi, ne kadar risk alinacagi ve istenilmeyen risk ig¢in
Onlem alinmasi asamalarindan olusur. Riski tamamen ortadan kaldirmak
miimkiin degildir. (Kaya, 2015:71-380).

5.1.1. Bankacilikta Risk Cesitleri
Piyasa Riski

Piyasa kosullarinda ortaya c¢ikan degisikliklerin bankaya zarar
olusturma ihtimalidir. Dolayisiyla bankalar sadece kendi i¢ kaynaklarinda
oOlusabilecek problemleri degil genel olarak ekonomide ortaya cikabilecek
muhtemel sorunlar1 gozoniinde bulundurmalidir. Piyasa risklerini kur riski ve
faiz orani olarak ele alabiliriz. (Kaya, 2015:71-380).

e Faiz Oram Riski: Faiz oranlarinda meydana gelen degisikliklerden
kaynakli bankanin karsilagabilecegi zarar ihtimalidir.
e Kur Riski: Ulkelerin para birimindeki degisimden kaynakli bankalarin

doviz bor¢lanmalarinda yarattig: risktir.
Kredi Riski

Bankacilik faaliyetlerinde, kars1 tarafin verdigi taahhiidii yerine
getirmemesi, gerekenleri yapmamasi ve dogal olarak borcunu 6dememesi

durumunda ortaya ¢ikacak kayip olarak ifade edebiliriz.
e Likidite Riski

Bir yiikiimliiliik yerine getirilirken ya da bir bor¢ 6denirken yeterli

kaynak bulunmasi ancak bu kaynaklarin 6deme zamaninda hazir bulunmamasi
halidir.
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¢ Ulke Riski

Ulke riski ise baska bir iilkede yatirim yapildiginda kredi riski ya da
piyasa riskinden bagimsiz yalniz yatirimin belirli bir iilkeye yapilmasi ile
aciklanan risktir. Moody's, S&P, Fitch vb. uluslar arasi derecelendirme

kuruluglarinin verdigi notlar 6rnek olarak verilebilir.

e Yasal Risk

Yasa, yonetmelik, diizenlemeler, mevzuat degisikliklerinin bankay1
zarara ugratma ihtimali yasal risk olarak ifade edilmektedir. Yasal riskin
artmast dogrudan operasyonel riski etkilemektedir. Bunun nedeni sistem ve

stirecin degismesidir. Bu da operasyonel riski artiran bir faktordiir.
e Operasyonel Risk

I¢ siireclerde yasanan aksakliklar, sistemsel sorunlardan kaynakli veya
harici olaylardan kaynakli kayip riskine denilmektedir. Operasyonel risk,
“Kredi veya piyasa riskleri altinda siniflandirilamayan diger tim risklerdir”
(Geiger, 2000: 4).

Operasyonel riski artiran faktorler:

- Personelin bilgi ve deneyimi ile gorevinin gerektirdigi bilgi ve deneyim
arasinda eksiklik olmasi. Calisanlarin isin gerektirdigi profesyonel
davranis kurallarini bilmeleri, iiriin ve hizmetleri tanimalar1 ve temel
bilgiye sahip olmalar1 6nem arz etmektedir.

- Sistemin c¢alisanlar ve miisterilerin ihtiyaglarini, isteklerini optimal
sekilde karsilayacak diizeyde tasarlanmasi gerekmektedir. Ornegin,
sistemin esnek olmayisi degisen bir mevzuatin sisteme yansitilamamasi
personeli manuel islem yapmaya yonlendirebilir buna paralel olarak
riskte artacaktir.

-  Mevzuat degisikligi artikca operasyonel risk artmaktadir. Siirekli
degisen mevzuat genellikle siire¢ degisikligi de gerektirdiginden
operasyonel riskte buna bagli olarak artmaktadir. Yine mevzuatin agik

ve anlasilir olmamasi durumu operasyonel riski artiracaktir.
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- Ofis aletlerinin sik sik arizalanmasi, cihazlarin bozulmast iyi
calisgmamas1 personelin konforunu olumsuz etkileyeceginden hata
yapma olasilig1 artacaktir.

- Yine fiziki konumun disaridan gelebilecek terérizm, hirsizlik vandalizm
gibi tehditlere agik olmasi bu olaylarla karsilagma riskini artiracak bir
etmendir. Operasyonel risklerin gergeklesmesi durumunda bankanin

maddi kayip, misteri kayb1 ve itibar kayb1 yasamasi muhtemeldir.

5.1.2. Derecelendirme
Miisterilerin kredi riskinden dogan yikiimliiliikklerini yerine getirme
kapasitesini saptamak amaciyla yapilan sayisal degerlendirmelerdir. Kredi
dereceleri biiyiik Olclide bor¢ enstriimanlarima yatirnm yapan yatirimeilar
tarafindan yatirnmlarinin kredi degerliligini dlgme siirecinde kullanilmaktadir.
Yatirimcilar, aract kurumlar, borg ihra¢ edenler, isletmeler, finansal kuruluslar
ve bankalar kredi derecelerini kullanir. Kolay anlasilabilmesi hususunda
sembollere  déniistiiriiliir. (AAA, BB-). Derecelendirmenin  Onemi:
(Karademir,2016:160-162).
o Kiredi tahsis kararlarinda standart saglamast,
¢ Risk yonetiminde standart dl¢iimiin saglamasi ,
e Kredi risklerinde degiskenligin sistematik olarak izlenmesine imkan
saglamasi,
e Operasyonel maliyetlerin azalmasina katkida bulunmasi agisindan
onemlidir.
Derecelendirme Yontemleri; (Karademir,2016:162).
Scoring Model: Kiigiik 6l¢ekli firmalarin banka standartlar
cergevesinde bilinen kriterlerin uygulanarak dl¢lilmesidir.
Rating Model: Biiyiikk ve orta Olg¢ekli isletmelerin niteliksel ve

niceliksel ¢esitli kriterler baz alinarak ol¢iilmesidir

5.2. KREDILENDIRME SURECINDE ORNEK UYGULAMA

Yapilan arastirmanin ikinci boliimiinde genel itibariyle teorik acgidan
kredi, kredi tiirleri ve tahsis kavramlarina yer verilmis olup, firmalarin krediye

duymus olduklar1 ihtiyaglarin altinda yatan nedenler aciklanmustir. Uciincii
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boliimde ise kredi tahsis Oncesi siirecte subede yapilan 6n istihbarat ¢aligmasi,
personelin mesleki egitimi, dokiiman setinde bulunmasi gereken evraklar,
finansal analiz ve finansal analiz tekniklerinden bahsedilmis olup bu rasyolarin
neler oldugu hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Teorik kismin son
asamasinda yani dordiincii bolimde ise kredi yoOnetimi, tahsis siireci, kredi
degerliliginin 6l¢iilmesindeki ilkelerden, kredilendirmede yapilan bankacilik
hatalar1 ve risk tasfiyesi konular1 agiklanmistir. Arastirmanin bu boliimiinde ise
kredi paket ¢alismasina 6rnek bir uygulama islenecektir. . Bu ¢alismada kisit
olarak Ornek alinan banka kredi analiz siirecinde nakit tablosu
incelenmediginden ¢alismaya dahil edilmemistir. Normal bir kredi teklif ve
analizinde yapilmasi gerekmektedir. Benzer sekilde kredi analizinde ekonomik
ve sektorel kosullarda dikkate alinir ancak bu calismada tezin uzunlugu

acisindan dikkate alinmamustir.
5.2.1.Calismanin Amaci

Bu calismada kredi ylikiimliiliigliniin belirlenen = vadede  geri
Odenebilmesi adina dogru tespitlerin yapilmasi amaglanmustir. Kredi riskini
tamamen ortadan kaldirmak s6z konusu olmayip, kredi talepleri
degerlendirilirken yapilan hatalar ve eksiklikler sorunlu kredilerin ortaya
cikmasindaki temel nedenlerdendir. Sorunlu ve batik krediler yiiksek maliyet
ve zaman kaybi1 yarattifindan ekonomik istikrarsizlia neden olmaktadir. Bu
durumda riski minimize etmek adina; yapilan istithbarat ve mali analizlerin
onemi bilyiiktlir. Talep sahibinin kredibilitesi,  mali yapisinin dogru
yorumlamast ve bu dogrultuda uygun diisecek kredi limiti acgilmasi kredinin
vadesinde geri doniisiiniin saglanmasinda biiyiik rol oynar.

Bu c¢alismadaki temel amag¢ kredi siirecinde, gerek banka personeli
gerek firmalara; kredi degerlendirmesi yapilirken oncelikli olarak hangi
konulara hassasiyet gosterildigi bu dogrultuda kredi kararinin olumlu ya da
olumsuz hangi etmenlere dayanarak sonuglandigini agiklamaktir.

Dolayis1 ile bankalarda etkin kredi yonetimi yapilabilmesi i¢in kredi
basvurulart heniliz degerlendirilme agamasindayken risk yonetimleri agisindan
kredi riski politikalarina uygunlugu kontrol edebilecek yapi ve uygulamalarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Ornek firma icin yapilan kredi teklif ¢alismasi

ele alinmaktadir.
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5.3. KREDI TEKLIF CALISMASI
Firma Faaliyetleri;

e Sahis firmast olarak faaliyetine baglayan firma, 2000 yilinda nevi
degisikligi yaparak limited sirkete donmiistiir.

e Firma tek ortakli olup 500.000-TL olan sermayesini 2017 yilinda
4.000.000-TL'ye artirmustur.

e Firma sahibi 1969 dogumludur ve uzun siiredir ticaret ve tekstilin i¢erisinde
yer almaktadir.

e Firma pamuklu ve sentetik kumaslar agirlikli olmak {izere hemen hemen
her tiirden kumasin yurtigi-yurtdisi satisi ile istigal etmektedir.

e Firma kumas iiretimi i¢in ilk adim olan iplik alimindan sonra istenilen
kumas tiirtine gére uygun orgii makinesi secilerek ham kumas tiretiminden
boyama, nakis, desen ve benzeri kumas iizerinde yapilan islemlerden
olusan siire¢ kisminda faaliyet gostermektedir.

e Firmanin tiim triinleri insan sagligina yonelik tehditlere karsi test edilerek
satisa sunulmaktadir.

e Firma miisterilerinden siparisi aldiktan sonra kumaslarin baski, nakis,
desen, boyama ve diger islemlerini yaparak hazir olarak miisterilerine
teslim etmektedir.

e Firma faaliyetleri Ikitelli'de bulunan 540 m*lik depo ve idari kisminda
siirdiirmektedir. Firmada 40 kisi ¢alismaktadir.

e Firmaic piyasada dagimik misteri portfoyii ile caligmaktadir.
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Tablo 5.3.1. YY****** Firmasi1 Tanitim Tablosu

Genel Bilgiler

Hesap No: xxx

Sube Kodu: xxxx

Vergi Dairesi/NO: XXXXXXX

Firma Kurulus Tarihi: xx/xx/xxxxx

Miisteri Temsilcisi: XXxx

Firma Tipi: Tiizel

Banka Iliski Tarihi: xx/xx/xxxx

Faaliyet Konusu: Tekstil

Adres: X Is Merkezi No:x Kat:x

Miilkiyet: Firma

Telefon: xxxxxx

Ortaklik Yapist: xxxxx

Ticaret Sicil No: xxxx

Calisan Sayist: xxx

Odenmis Sermaye: xxx

Firma Hakkindaki Goriisler: xxxxx

** Tablo varsayimsal diizenlenmistir.**
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Tablo 5.3.2. YY**¥*** Firmas1 Banka Limit Risk Detay1

Banka & Finans Kurumlariyla fliskileri

BANKA & FINANS KURUMLARIYLA ILISKILER

Banka/Kurum Genel Limit Nakit Risk ~ G.Nakit  Toplam Teminat
CEK/SENET+POTEK+KEFAL

A 2.500.000 1.250.000 35.250 1.285.250 ET

B 2.000.000 970.000 12.100 982.100 CEK/SENET+KEFALET

Cc 1.750.000 400.000 0 400.000 CEK/SENET+KEFALET

D 1.500.000 385.000 14.250 399.250 CEK/SENET+KEFALET

E 1.000.000 725.000 42.000 767.000 CEK/SENET+KEFALET

F 500.000 500.000 0 500.000 KEFALET

TOPLAM 9.250.000 4.230.000 103.600 4.333.600
** Tablo varsayimsal diizenlenmisgtir.**

Tablo 5.3.3. YY****** Firmas1 Tapu Bilgileri
GAYRIMENKUL
BILGILERI
Sahibi  Niteligi il fice Cilt Parsel Hisse Alan Rayi¢ Deger
Firma Diikkan-Ofis Istanbul Kiigiikgekmece 38 2 100 300 3.000.000
Firma Diikkan-Ofis Istanbul Kiigiikgekmece 342 1 100 250 2.000.000
Ortak Daire Istanbul Eyiip 657 1 100 150  350.000
Ortak Daire Istanbul Esenyurt 211 14 100 110  350.000
Firma  Diikkan-Ofis Istanbul Ikitelli 385 4 100 250  1.000.000
Firma Arsa Tekirdag Corlu 12715 3 100 400 1.500.000
Firma Arsa Tekirdag Corlu 12714 2 100 400 1.500.000
Firma Diikkan-Ofis Istanbul Arnavutkoy 458 1 100 200 750.000

**Tablo varsayimsal diizenlenmigtir. **Tapu bilgileri 6rnegi gizlilik nedeniyle gergek bilgileri yansitmamaktadir **
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Tablo 5.3.4. YY****%* Firmas1 Banka Aktif Dikey Analiz

AKTIF DIKEY ANALIZ (%)
2014 2015 2016 2014 2015 2016

KASA - BANKA 1,044,540 762,236 966,712 17 6 6
MENKUL KIYMETLER
KISA VAD.TICARI ALACAKLAR 2,671,068 8,574,593 8,147,743 44 70 49
Yurtici Alacaklar 1,519,157 4,525,696 2,661,682 25 37 16
Yurtdigi Alacaklar
Alacak Senetleri (Net) 1,151,911 4,048,897 5,486,061 19 33 33
Grup Igi Ticari Alacaklar
Diger Ticari Alacaklar
Supheli Alacak Karsihgi (-)

"DIGER KiSA VAD.ALACAKLAR 14,600 14,600 114,587 0 0 1
Ortaklardan Alacaklar 94,290 1
Kardes Kuruluslardan Alacaklar
Istiraklerden Alacaklar
Diger Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatl. 14,000 14,000 20,297 0 0 0
STOKLAR 1,246,527 1,844,963 4,326,167 21 15 26
Ik Madde ve Malzeme
Yari Mamuller
Mamuller
Ticari Mallar 1,053,617 737,831 2,739,826 18 6 16
Verilen Siparig Avanslari 192,910 1,105,032 1,584,241 3 9 9
Diger Stoklar 2,100 2,100 0 0

"GEL.AYL.AIT GID. ve GEL.TAH. 11,162 0

IGER DONEN VARLIKLAR 669,550 549,527 1,192,863 11 4 7

"DONEN VARLIK TOPLAMI 5,645,685 1 11,745,319 14,759,234 94 96 88
Uzun Vadeli Tic.Alacaklar
Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Ortaklardan Alacaklar
Istirak ve Kard.Kur. Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar
Istirakler (net)

Dev.Ed.Islerle ligili Stoklar

Verilen Avanslar (Y.Y.Islerle Iigili)

Y.Yay.insaat Onr.Harcamalari

BAGLI KIYMET TOPLANI

Arazi ve Arsalar

Binalar 239,198 239,197 1,286,440 4 2 8
Tesis ve Makinalar

Tasitlar 95,903 157,102 515,718 2 1 3
Demirbaslar 79,186 102,706 272,142 1 1 2
Amortismanlar (-) 57,683 91,114 175,178 1 1 1
Yapilmakta Olan Yatirimlar

Yatirimlarla Iigili Avanslar

MADDI DURAN VARLIK TOPLAMI 356,604 407,891 1,899,122 6 3 11
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21,325 34,825 102,957 0 0 1
Amortismanlar (-) 9,790 18,135 43,929 0 0 0
MADDI OLM.DURAN VARLIK 11,535 16,690 59,028 0 0 0

“GEL.YIL.AIT GID. ve GEL.TAH. 2,010 4,849 50,000 0 0 0

"DIGER DURAN VARLIKLAR
DURAN VARLIK TOPLAMI 370,149 429,430 2,008,150 6 4 12
AKTIF TOPLAMI 6,015,834 12,174,749 16,767,384 100 100 100

**Tablo varsayimsal diizenlenmistir.**
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Tablo 5.3.5. YY****%** Firmasi1 Banka Pasif Dikey Analiz

PASIF DIKEY ANALIZ (%)
2014 2015 2016 2014 2015 2016
"FINANSAL BORGLAR 578,627 3265.797 4510,873 10 27 27
Banka Kredileri 578,627 3,265,797 4,448,239 10 27 26
U.Vad.Kredi Ana Para Taksitleri
Banka Disi Finans Kurulus.Olan Borglar
Diger Mali Borglar 62,634 0
KISA VADELI TiCARI BORCLAR 2,838,723 5,437,754 4,277,134 47 45 26
Saticilar 227,322 670,380 544,205 4 6 3
Senetli Borglar (net) 2,611,401 4,767,374 3,732,929 43 39 22
Diger Ticari Borglar
Yurt Disi Borglar
Grup Igi Ticari Borglar
"DIGER KiSA VADELI BORGLAR 17,335 105,900 109,441 0 i i
Istirak. ve Kardes Kuruluglara Olan
Borglar
Ortaklara Borglar
Diger Borglar 47,781 61,709 0 0
Kamuya Olan Borglar 17,335 58,119 47,732 0 0 0
GELECEK AYL.AIT GEL. ve GID. TAH.
ALINAN AVANSLAR 10,162 1,022,061 851,448 0 8 5
BORC VE DIGER KARSILIKLAR 38,254 187 1 0
Dénem Karindan Odenecek Vergi 38,254 187 1 0
Dénem Karindan Odenecek Temettii
Diger Borg ve Gider Karsilgi
KISA VADELI BORG TOPLAMI 3,483,101 9,831,699 9,748,896 58 81 58
Uzun Vadeli Banka Borglari 1,846,832 1,024,412 2,453,196 31 8 15
Diger Mali Borglar 11,728 0
Saticilar
Borg Senetleri (net)
Ortaklara Borglar 307,740 2
Istiraklere ve Kardes Kurulus. Borglar
Kidem Tazminati Karsiliklar
Yillara Yaygin Ing.Onarim Hakedisleri
Alinan Avanslar
Diger Borglar
UZUN VADELI BORC TOPLAMI 1,846,832 1,332,152 2,464,924 31 11 15
BORCLAR TOPLAMI 5,329,933 11,163,851 12,213,820 89 92 73
Sermaye 500,000 500,000 4,000,000 8 4 24
Odenmemis Sermaye (-)
Odenmis Sermaye 500,000 500,000 4,000,000 8 4 24
Sermaye Diizeltmesi Olumlu/Olumsuz
Farki
Yasal Yedekler 6,500 6,500 36,059 0 0 0
Diger Yedekler
Gegmis Yil Karlari 123,625 262,561 2 2
Gegmis Yl Zararlari (-)
Dénem Zarari (-)
Isletmede Birakilan Kar/Gegici Don.Kari 138,936 324,997 517,505 2 3 3
Indirimler (-) 83,160 83,160 1 1
Bilango Dig1 Varliklar
OZKAYNAK 685,901 1,010,898 4,553,564 11 8 27
PASIF TOPLAMI 6,015,834 12,174,749 16,767,384 100 100 100

**Tablo varsayimsal diizenlenmistir.**
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Tablo 5.3.6. YY****** Fjrmasi1 Banka Gelir Tablosu Analiz

GELIR TABLOSU DIKEY ANALIZ (%) YATATO/?)NALIZ
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2015 2016

BRUT SATISLAR 12,330,174 19,808,773 31,158,209 100 100 100 61 57
Yurtigi Satiglar 8,781,469 16,222,737 26,918,213 71 82 86 85 66
Yurtdisi Satiglar 3,374,527 3,532,669 4,178,124 27 18 13 5 18
Diger Gelirler 174,178 53,367 61,872 1 0 0 -69 16
Satis Indirimleri (-) 1,046,366 1,330,795 1,498,234 8 7 5 27 13
TOPLAM NET SATIS 11,283,808 18,477,978 29,659,975 92 93 95 64 60
SATISLARIN MALIYETI 8,242,742 14,068,259 21,980,355 73 76 74 71 56
Satilan Mamdiller Maliyeti
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 8,242,742 14,068,259 21,980,355 73 76 74 71 56
Satilan Hizmet Maliyeti
BRUT SATIS K/Z 3,041,066 4,409,719 7,679,620 27 24 26 45 74
Faaliyet Giderleri 2,628,424 3,367,180 6,660,402 23 18 22 28 98
Amortisman Giderleri
FAALIYET KiZz 412,642 1,042,539 1,019,218 4 6 3 153 -2
FINANSMAN GIDERLERI 292,593 573,365 1,116,846 3 3 4 96 95
Faiz ve Komisyon Gideri 292,593 573,365 1,116,846 3 3 4 96 95
Kur Farki Gideri
Diger Faaliyetlerden Gelirler 217,788 194,166 1,345,199 2 1 4 -11 593
Diger Faaliyetlerden Giderler 149,749 224,688 588,439 1 1 2 50 162
Olaganiistu Gelirler 4,641 15,405 22,851 0 0 0 232 48
Olagansty Giderler 15,536 38,249 29,051 0 0 0 146 -24
BILANCO KARI 177,193 415,808 652,932 2 2 2 135 57
Odenecek Vergi 38,257 90,811 135,427 0 0 0 137 49
NET KAR 138,936 324,997 517,505 1 2 2 134 59

**Tablo varsayimsal diizenlenmistir.**

Tablo 5.3.7. YY****** Firmasi1 Banka Mali Analiz Tablosu

MALI ANALIZ TABLOSU
2014 2015 2016

Isletme Sermayesi 2,162,584 1,913,620 5,010,338
Cari Oran 162 119 151
Likidite orani 107 95 95
Alacaklarin Ortalama Tahsil Suresi (glin) 86 169 100
Borg Odeme Siiresi (giin) 126 141 71
Emtianin Stokta Kalis Suresi (giin) 0 40 51
Faiz Kargilama (Kez) 1 2 1
Borg Toplami / Ozvarlik 77 1,104 268
Banka Borglari / Ozvarlik 354 424 152
Bilango Kari / Ozvarlik 26 41 14
Net Sabit Varliklar / Ozvarlik 52 40 42
Bilango Kari / Net Satislar 2 2 2
Toplam Borglar / Net Satislar 47 60 41
Finansman Giderleri / Net Satiglar 3 3 4
Kisa Vadeli Banka Borglari / Net Satiglar 5 18 15
Kisa Vad.Banka Borglari / Borglar 11 29 36
Toplami

Bilango Kari / Aktif Toplami 3 3 4

**Tablo varsayimsal diizenlenmistir.**
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Mali Analize Iliskin Yorumlar;

Kredinin kullanim sebeplerinden ilki, firmanin hizli biliylimesidir. Diger
sebep maddi duran varliklar i¢indeki tasitlar kalemindeki goriilen artistir.
Stoklarin aktif i¢indeki pay1 %26 seviyesine ulagsmustir.

Di1s kaynak olarak yararlanilan banka kredisi firmanin ciro artisina paralel
olarak yaratilan faaliyet kar1 ile geri 6denecektir.

Kasa banka kaleminin aktif igindeki pay1 yiiksek goziikmektedir. Makul
seviyelere %5'ler oranina getirilmelidir.

Son yil senetli alacaklar artmis alicilar kalemi azalmistir. Firma satis
stratejisi olarak evrak alarak yapilan satis diizeyini arttirmigtir.

Ticari mallar kalemi sektor igin makul sayilabilecek diizeydedir.

Yillar itibar ile yatay analiz incelendiginde fiktif stok gériilmemektedir.
Amortisman degeri demirbaslarin degerine yaklasmakta olup duran
varliklarin yenilenmesi ihtiyacini gostermektedir.

Alinan avanslar mahiyetsiz kaynak olarak diisiiniildiigiinden hem firmanin
mali yapist i¢in iyi bir kaynak olmakta hem de ticareti yapilan {iriinlere
talep oldugunu gostermektedir.

Firmanin nakit yonetimi ve dis ticaret islemlerinden pay alinmasi mevcut
capraz satig rasyosunun %20 artirilmast kredi revizyonu asamasinda
kontrol edilmelidir.

Alacak tahsil siiresi ve bor¢ Odeme siiresi arasindan yasanan vade
uyusmazligi firmanin donem dénem dis kaynak ihtiyacini arttirmaktadir.
Diger bankalardaki banka kredilerinin teminat yapisi kefalet, ipotek ve ¢ek
karsiligidir.

Beyan edilen tapu belgelerine iligkin tapu takyidat caligmasi yapilmis olup
yalmz Istanbul Kiiciikkgekmece ilgesinde yer alan ofiste takyidat
bulunmaktadir.

2017 y1l1 cirosu 2016 yilina gore % 50'lik bir artis gstermistir.

Net isletme sermayesi aktifin %25 diizeyinde art1 bakiye vermektedir.

Ciro artist firmanin yurtdist pazar miisterilerinin artmasi ve yurtiginde
biiyiik toptancilara satis yapmaya baslamasindan kaynaklidir.

Son yil mali verilerindeki binalar kalemindeki artis firmanm Istanbul

Arnavutkdy ilgesinde sanayi sitesinde alinan ofisten kaynaklanmaktadir.
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Firma Hakkinda Goriis ve Sonuclar

2000 yilinda kurulan firmanin disiplinli ve temkinli bir calisma sekli
bulunmaktadir. Firma ortag1 piyasay: olduke¢a iyi bilen ve tanidigr yillardir is

yaptig1 firmalar ile is yapmaya 6zen gosterdigi gozlenmistir.

Firma limitlerini aktive etmek ve ortagin baska bankada bulunan

mevduatlarindan pay almak i¢in firma ziyaret edilmis olup, kredi teklif

hususunu goriis ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimizla,

Teklif Detay:

Kredi Oneri Formu

Oneri Konusu Yeni

Oneri Tarihi

Onay Tarihi

Talep Edilen Revizyon Tarihi

Banka iligki Tarihi

Musteri Temsilcisi

Vergi No

Sube Munakale Yetkisi Evet

Son Mali Veri Donemi

Takip Durumu Normal

Faaliyet Tekstil

Kredi Limit Bilgileri

Kredi Turt Teminat Limit Risk Oneri
"1 Ticari Kredili Mevduat GKS/KEF | TL 0.00 0.00 100.000
Y2 Sirket Kredi Kart GKS/KEF | TL 0.00 0.00 25.000
"3 Nakit Kredi's Ay CK + i E 0.00 0.00 3.000.000
GKS/KEF
¥4 Taksitli Kredii2 Ay CK + TL 0.00 0.00 750.000
GKS/KEF

Y5 Cek Taahhiit Kredisi GKS/KEF | TL 0.00 0.00 70.500

“Talep Edilen GENEL LIMIT: 3.500.000-TL |
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Teklif degerlendirmesi sonucu :

Kredi komitesi ONAY detaylar:

Firma 1998 kurulusludur. Sahis firmasi olarak faaliyete baslayan firma
2000 yilinda limited sirketi olmustur. Tek ortakli limited sirketidir. Firma
sahibi 1969 dogumludur. Ortak 20 yildir sektdrde faaliyettedir.

Firma tekstil sektoriinde olup, toptan astar, kumas satis1 yapmaktadir.
Firmanin faaliyet gosterdigi 2 katli bina kendi miilkleridir. Ayn1 zamanda ayni

lokasyon igerisinde 2 katli kendi miilkleri olan depolar1 da bulunmaktadir.

Firmanin miisteri portfoyiliniin olduk¢a dagmik ve genis oldugu

goriilmektedir. Firmanin sermayesi 4.000.000- TL' dir.

Diger bankalardaki banka kredilerinin teminat yapis1 agirlikli olarak
kefalet ve ¢ek karsiligidir. Ipotek yalnizca tek ana bankasinda bulunmaktadir.
Beyan edilen diger tapu belgelerine iliskin tapu takyidat ¢alismasi yapilmis

olup ipotek bulunmamaktadir.

Yapilan banka istihbarat ¢alismasinda olumsuzluk olmadigi,
O0demelerinin diizenli oldugu bilgisine ulasilmistir. Firma ortaginin sahsi 6deme

performans1  diizenli olup, moralitesi olduk¢a 1yidir. KKB skoru 1890'dur.

Firmanin uzun yillardir sektorde faal olmasi, yillar itibariyle artan ciro
trendi ve gliclii mal varligina iliskin teklif edilen kredi limiti, talep edilen

kosullarda  uygun goriilmiistiir.
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SONUC

Bankalarin kredilendirme siirecinde dikkat etmesi gereken en Onemli
nokta kredinin neyi finanse ettigi ve kredi verilen miisterinin moralitesidir.
Sorunlu kredilerin biiylik bir kisminin kredi taleplerinin degerlendirilirken
yapilan hatalardan kaynakli olmasi bu siirecin etkin yapilmasiin son derece

onemli oldugunu gostermektedir.

Bunlar disinda kredi verilen firmanin faaliyet konusu, is yaptig1 sektor,
sektordeki pazar payi, sektoriin o giinkii piyasa sartlarina goére durumu,
ekonomik kosullar, hatta firmanin mal sattig1 firmalarin durumu incelenmeli
ona gore karar verilmelidir. Diger finansal kurumlarin firmaya agcmis oldugu

kredi limitleri, teminat sartlar1 6nemli unsurlardandir.

Kredi portfoyiine dahil edilen firmalarin moralitesi, karlilig1 bankalarin
basarilarindaki temel nedenlerden biridir. Dolayisiyla burda alinan kararlarin
dogru nitelikte olmas1 bankalarin basarisini uzun siireli olarak etkilemektedir.
Kredilendirme siirecinde yapilan mali analiz firmanin ge¢misini irdelemek
disinda gelecekte yasamast muhtemel olasiliklar ile 1ilgili de fikirler

vermektedir.

Kredilerin bankalara sagladigi karlilik ¢ok biiyliktiir ancak kredilerin
bataga donilismesi ile bankanin ugradig1 zarar daha da biiyiiktiir. Bu asamada
bankalarin, firmalarin mali verilerindeki seffafligin tespit edilmesi adna etkin
bir istihbarat ve mali analiz ekibi olusturmasi onem arz etmektedir. Mali
verilerden elde edilen rasyolar degerlendirilirken firmanin i¢inde bulundugu

sektoriin, ekonominin durumuna ve gelisimine de bakilmalidir.

Bankalar verdigi her krediye riskli gozii ile bakmakta olup kredi
tahsisi, kullandirimindan sonra kredi verilen firmanin sik sik ziyaret edilmesi

yerinde goriilmesi gibi kredi vadesine kadar takibi cok daha 6nemlidir.
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Banka Risk Kodlari EK-1

NAKDI KREDILER - TL

100 Nakdi Krediler

101 Dovize Endeksli Krediler

102 Nakdi Krediler - Fimalarca Yurtdigindan Kullanilan Krediler
132 Tiiketici Finansman Kredileri

NAKDI KREDILER - YABANCI PARA

150 Nakdi Krediler
152 Nakdi Krediler - Fimalarca Yurtdisindan Kullanilan Krediler

GAYRI NAKDIi KREDILER - TL

200 Teminat Mektuplar1

GAYRI NAKDIi KREDILER - YABANCI PARA

250 Teminat Mektuplar

252 Akreditif
DIGER

300 Tasfiye @lunacak Alacaklar

302 Zarar Niteligindeki Krediler

312 Tahsili Gecikmis Tiiketici Finansman Kredileri

313 Kanuni Takipteki Tiiketici Finansman Kredileri
LEASING

600 Finansal Planlama Bedelleri - TL

650 Finansal Planlama Bedelleri - Yabanci Para
FACTORING

700 Factoring Alacaklar - TL

750 Factoring Alacaklari - Yabanci Para

760 Tahsili Gecikmis Faktoring Alacaklari

761 Kanuni Takipteki Faktoring Alacaklan
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EK-2
Sube On Kontrol Form Ornegi

Firma Unvani
Sorgulamaya dahil edilen grup firmalar1 ve sahislarin unvani/adi-soyadi

Asagidaki sorularin tamami firma, tiim ortaklar ve grup firmalari i¢in cevaplanmalidir.

Protesto veya ¢ek yasagi var m1?

Istihbarat veri tabani ekranlarinda olumsuz kayit (fcra, iflas, ihale yasagi, basinda ¢ikan olumsuzluk haberi vb.)
var m1?

Ortaklarin bireysel kara liste/sorunlu KKB kaydi var mi?

Kurumsal KKB kayitlarinda olumsuzluk var mi1?

Olumsuz piyasa istihbarati var m1?

Bankamiz, TCMB veya diger bankalardan temin edilemeyen memzug bilgisi var m1?

Kredi iliskilerinde yagsanmis veya yagsanmakta olan sorun var mi?

Odenmenmis / Taksite baglanmis Vergi / SSK borg kaydi var mi1?

Son bir yil igerisinde bankamizdan reddedilmis kredi bagvurusu var m1?

Firmanim mevcut kredilerinde teblig kosullarina uygunsuzluk var mi1?

Daha 6nce yagsanmus finansal giiglilkler nedeni ile tadil ettigi faaliyet var m1?

Kredi degerlemesi igin gerekli belgelerde eksiklik var mi1?

Kredinin tiirli, miktar1 ve amaci firmanin 6grenilen faaliyet dongiisiinde tutarsizlik veya uyumsuzluk gosteriyor
mu?

Talep edilen Kredi tutari ile finansman ihtiyaci arasinda uyumsuzluk var mi?

Grup firmast var m1? Varsa ilgili firmalara ait temin edilemeyen belge / bilgi var m1?

Sube Miudiirii Portfoy Yoneticisi
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EK-3

Kredi Degerlendirme Form Ornegi

Son Ziyaret Tarihi

Teminat Kontrolii Cek senet tahsilat
performansi,son ekspertiz

tarihi vs.

Kontrol Listesi Agiklama

MORALITE

v'Son 3-6 igindeki yonetim/ortaklik veya %25 iizeri hisseye sahip isi asil bilen/tasiyan ortak/baba/aile
biyiigl degisikligi/hisse devri vs gibi bir durum olup olmadig: tespit edildi.
v Firma ve Ortak gayrimenkulleri ve rayigleri kontrol edildi.

Ortaklara ait KKB sorgulamalari yapilarak varsa gecikmeler, Alacak-Bor¢ vadelerinin sektérii ile uyumu
kontrol edildi.

v' Stoklar incelendi, stok devir hizlari sektor ortalamalari ile karsilastirildi.

v negatif nitelikli bireysel krediler agiklandi.

MALI YAPI

v’ Kasa/Banka rakamlari gozlemlendi.

Alacak Kkalitesi kontrol edildi.

Uzun vadede goriilen banka borglarinin 1 y1l i¢inde kalan kism1 KVB ye alindi.
Memzug doluluk ve gelisimi kontrol edildi, firmanin banka borglari ile karsilastirild .
(Varsa) Yatirim detaylart agiklandi, rakamlarin tutarliligi kontrol edildi.

Sektoriin son durumu ile ilgili istihbarat yapildi.

NN N N

Gayrimenkul takyidatlari yapildr.

iSTIHBARAT

v’ Sektdriin son durumu ile ilgili analiz ve istihbarat yapildi.

v’ Firmaile ilgili piyasa istihbarati yapildi.
BANKAMIZ CALISMALARI

v" Devre faizi 6demelerinde 3 giin ve tizeri gecikmeler sorgulandi.
v Vadesi 3 giinden fazla gecen krediler sorgulandi.

v Sonl yil i¢inde firma ve ortaklarin malvarliginda azalma varsa sorgulandi.
Miidiir Goriisii:

Sube Miidiirii Imza Portfoy Yoneticisi imza

78




Ek-4

Kredi Kullandirim Form Ornegi

Asagida ayrintilari belirtilen kredinin bankanizla imzaladigimiz Genel Kredi S6zlesmesi / S6zlesmeleri kapsaminda
firmamiza kullandirilarak .............................. no.lu vadesiz mevduat hesabimiza alacak kaydedilmesini, rica
ederim/ederiz. Bu kredinin kullandirimi ve geri 6demesi ile ilgili Banka mevzuatini ve asagida yer alan ve yillik

bazda giincel kredi bakiyesi iizerinden hesabimizdan tahsil edilecek olan komisyon oran/tutarlarini kabul ediyoruz.

Kredi Tiirii : 0 TL Nakit [0 YP Nakit

Tiskontol] Spot [ Esit Taksitli [1 Ozel Odemelil] DEK[IRotatif 1 Thracat Kredisi

Kredi Tutar1

Kredi Vadesi/Odeme Plam :

Kredi Komisyon Oran/Tutarlari :

Firma Unvan ve Yetkilisi:

(kase-imza)
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EK-5

Cek Tevdi Bordrosu Ornegi

Asagida yazili gekler tahsil ve/veya tahsilinde borcuma mahsup edilmek iizere tevdi edilmistir.

Miisteri Adi, Soyad1 / Unvam

Hesap Numarasi

[JTL Cekler

[JYP Cekler

SIRA
NO

TARIH

BANKA — SUBE

CEK NUMARASI

KESIDECI

Tevdiatta Bulunanin Imzasi

YAINIZ oottt ettt ettt e b e bt et e a et b et e e tente e nes TL,

teslim alinmigtir.

adet ¢ek
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EK-6

Kurumsal ve Ticari Bankacihk Hesap Acilis Dokiimanlari Form Ornegi

Yurtici-Yurtdis1 Yerlesik Hesap Acihsinda Kimlik Tespiti Dokiimanlar:

Tiizel Kisi Unvani

Ticaret Sicil No

Vergi Kimlik No

Faaliyet Konusu

Acik Adresi

Telefon No/Faks No/e-mail Adresi

Tiizel Kisiligi Temsile Yetkili Kisilerin Bilgileri

Yurticinde Yerlesik Hesap A¢ilis Dokiimanlar

Bankacilik Islemleri Sozlesmesi

Tiizel Hesap Agilis Formu

Vergi levhasi

%25 ve tizeri gergek kisi ortaklarin kimlik belgeleri

Noter tasdikli imza sirkiilerleri

Oda Kayit Belgesi veya ayni bilgileri igeren Faaliyet Belgesi

%25 ve lizeri tiizel kisi ortaklarin ortaklik ve sermaye yapilarini gosteren belgeleri

Sirket yetkililerini gosterir son donem ticaret sicil gazetesi

Yurtdisi Yerlesik Hesap Acilis Dokiimanlari

Bankacilik Islemleri Sozlesmesi

Tiizel Hesap A¢ilig Formu

Sirket Ana Sozlesmesi

Vergi Kimlik No

%25 ve uzeri gercek kisi ortaklarm kimlik belgeleri

Noter tasdikli imza sirkiilerleri / vekaletname / yonetim kurulu karar

Sirket Faaliyet Belgesi

%25 ve tizeri tiizel kisi ortaklarin ortaklik ve sermaye yapilarini gosteren belgeleri

Sirket Tescil Belgesi
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