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Amag - {5 diinyasindaki Girisimci ve Ust Diizey Yonetici Unvanlari sadece toplumun belli bir
kesiminde degil, genelinde yeterince anlagilabilmis ve tam anlamiyla kavramsallastirilmis
degildir. Is diinyasindaki unvanlar ve mezun olduktan sonra bu caligmanin konusu olan
unvanlarla etkilesimde olacak veya isgal edecek olan iiniversite &grencilerinin, bu unvanlari
dogru bir sekilde algilamalari, o unvan sahipleri ile etkin etkilesim igerisinde bulunmalarin
veya unvanlarin gereklerini yerine getirmelerini de saglayacaktir. Bu baglamda calisma, bu
algilarin ortaya konulmasi amaglamaktadir.

Yontem — Bu arastirma, arastirmacilarin birlikte gelistirdikleri 32 soruluk Slgekten olusan anket
formunun, basit iradi orneklem yontemi ile segilen 572 iiniversite Ogrencisinin, smiflarda
doldurulmas ile gergeklestirilmistir. Elde edilen birincil veriler, frekans tablosu, tek yonlii
ANOVA, bagimsiz drneklem t testi ve korelasyon tablolar1 vasitasiyla yorumlanmistir.

Bulgular - Yapilan ¢alisma sonucunda, Yonetim Kurulu Bagkani hari¢, diger tiim gorev
unvanlarinda 6grencilerin algilarinin net olmadigini ortaya koymaktadir.

Tartisma — Universitelerin, ogrencileri sadece teorik bilgilerle degil, ayn1 zamanda da mezun
olduklarinda iliski igerisinde bulunacaklar1 veya isgal edecekleri pozisyonlarin gerekleri,
yetkileri, neler yaptiklar ile ilgili olarak da donatmalar1 gerekmektedir.
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Purpose — Entrepreneur and other Top-Level Management job titles of the business world are
not fully understood and conceptualized, not by only a certain part of the society but society in
general. The university students who will be interacting or occupying the titles that are the
subject of this study, should be able to perceive these titles correctly in order to interact
effectively or fulfil the requirements of the position. In this context, the study aims to reveal
these perceptions.

Design/methodology/approach — This study was carried out with a form, developed by the
researchers which consists of total 32 opinions and filled out in classrooms by randomly selected
572 university students. The primary data obtained were interpreted by frequency table, one-
way ANOVA, independent sample t test and correlation tables.
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1. Giris

Ozelde isletmelerde, genelde orgiitlerde iist yonetim gorev unvanlarinin neler oldugu ve ne anlama
geldiklerine iliskin yeterli bilgi olmakla birlikte, karistirilmakta olduklar: da bir gergektir.

Kimi zaman CEO-Stratejik Yetkili Genel Yonetici (SYGY) denilince Genel Miidiir anlasilmakta, isletmelerin
en list diizeyindeki yoneticiler icin yanlishkla CEO kullanilmaktadir. Cogu zaman CEO olmak istediklerini
beyan edenler aslinda Genel Miidiir anlaminda bu unvam kullanmaktadirlar. Akademik diinyada da
sektorde de tam bir netlik yoktur.

Bu nedenlerden otiirii “Ust Diizey Yonetim Gérev Unvanlarina Yoénelik, Universite Ogrencilerinin
Algilarinin Arastirilmasi” ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Calisma 6grencilerin iist diizey yonetim unvanlarina yonelik algisi, arastirmacilarin birlikte gelistirdikleri 32
soruluk Olcekten olusan anket formunun, tesadiifi segilen toplam 572 &grenciyle, birebir goriisiilerek
doldurulmas: suretiyle gergeklestirilmistir.

Iki boliimden olusan dlgegin ilk boliimiinii, 6grencinin demografik dzellikleri olustururken, ikinci béliimde,
tist diizey yOnetici unvanlarina yonelik yargilara yer verilmistir.

Analiz kisminda, birincil veriler, frekans tablosu, tek yonlii ANOVA, bagimsiz Orneklem t testi ve
korelasyon tablolar1 vasitasiyla yorumlanmistir.

2. Kavramsal ve Kuramsal Cerceve
2.1. Yonetim ve Ust Diizey Yonetici Kavramlart

Insanlik tarihi kadar eski olan yonetim kavrami bazen bir siireg olarak, bazen orgiitiin bir orgami olarak,
bazen de bilgi ve beceri olarak ele alinmaktadir. Bir orgiitiin, hedeflerini gergeklestirmek icin sahip oldugu
kaynaklar1 etkili ve verimli kullanmasi olarak ele alindiginda siire¢ (Daft, 2000), orgiitii yoneten kisi veya
insanlardan olusan bir ekip olarak ele alindiginda ise orgiitiin bir organini ifade etmektedir. Bagkalar: eliyle
ve bagkalariyla birlikte is yapma olarak ele alindiginda ise bir bilgi ve beceriyi tanimlamaktadir (Kogel,
1998).

Yonetim bir siireg olarak ele alinip, buna siirecte kullanilan yonetim fonksiyonlar: da katilarak elde edilen
daha genis tanuma gore ise “yénetim; isletmenin veya orgiitiin elindeki kaynaklar1 planlayarak, organize ederek,
yiiriiterek ve kontrol ederek, etkili ve verimli bir sekilde kullanmasi ve amaclarim gerceklestirmesi siirecidir” (Daft,
2000). Bilgi ve beceri eklenerek elde edilen tanim ise giintimiizde en ¢ok kabul goren ve daha gelistirilmis bir
tanimdir. Bu tanima gore ise yonetim “isletmenin, elindeki kaynaklari planlayarak, organize ederek, yiiriiterek ve
kontrol ederek, diger insanlar araciligi ile etkili ve verimli bir sekilde kullanmasi ve amaglarini gerceklestirmesi
siirecidir” (Ulgen ve Mirze, 2010).

Sonug olarak yonetim, ister aileden veya arkadas grubu gibi informal, isterse de isletmeler, devletler veya
uluslararas: orgiitler gibi gesitli biiyiikliiklerde formal orgiitler olsun, tiim orgiitlerde gegerli ve gerekli bir
islevdir. Dolayisiyla da bu islev, tiim Orgiitler icin vazgecilmez ve varligini etkileten en 6nemli yapidir
(Giiglii, 2003). Oyle ki, orgiitler, yonetimin yaptig1 secimler neticesinde arzu edilen hedeflere ulasabilirler ya
da yikilabilirler. Bu nedenle, orgiitsel basarmin bagimsiz degiskeni ve baskin bir faktorii olan yonetim,
alternatifler arasindan en iyisini se¢me becerisi olarak tanimlanmaktadir (Akdemir, 2018).

Orgiitlerde, alternatifler arasinda en iyisini segen ekibi de Ust Diizey Yonetim olarak tamimlamak
miimkiindiir. Clinkii 6rgiitlere hedef koyan, bu hedef dogrultusunda 6rgiitiin elindeki kaynaklar: planlayan,
bu plan dogrultusunda organize eden, olusturdugu bu organizasyonu yiiriiten, koordine eden ve sonrasinda
da faaliyetlerini kontrol eden kadame bu Ust Diizey Yonetim kademeleridir. Dolayisiyla Ust Diizey Yonetim
kademeleri, yaptiklari seg¢imler ve aldiklari stratejik kararlarla, Orgiitlerin yasamlarini uzun vadede
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siirdiirebilmelerini, pazar paylarini arttirabilmelerini, ortalamanin tizerinde bir getiri elde ederek rakiplerine
iistlinliik saglamaya ¢alisirlar.

2.2. Yonetim Kademeleri ve Ust Yonetim Gérev Unvanlan

Bu stratejik kararlarin alindig: ve nasil uygulanacagimin belirlendigi {ist diizey yonetim kademelerini, aliman
kararlarin kapsamina ve etki alanina bakarak 3 grupta toplayabiliriz (Akdemir, 2018b):

i- Tim kurumu etkileyen, biiyiime, kiiciilme, pazardan ¢ikma veya yeni bir pazara girme gibi kurumsal
kararlarla ve uluslararas: stratejik kararlarin alindigi ve genellikle CEO yani Stratejik Yetkili genel
Yoneticinin (SYGY) liderlik ettigi takim. Bu takimda genellikle C-seviyesi (CFO, COO gibi) yoneticiler ile
Genel Miidiirler, Koordinatorler yer almaktadir.

ii- Genel miidiiriin liderlik ettigi ve kurumsal stratejilerle uyumlu is stratejilerini belirleyen takim. Bu
takima Genel Miidiir Yardimcilari, Departman Miidiirleri ve Miidiir Yardimcilar1 bulunmaktadir.

iii- Departman miidiirlerinin liderlik ettigi, her bir departmanin ayr1 ayr1 olusturdugu ve is stratejileri ile
uyumlu islevsel stratejilerin belirlendigi takim. Bu takimda ise departman miidiir yardimcilari, sefler
bulunmaktadir.

Dolayisiyla Yonetim kademeleri s6z konusu oldugunda kurumsal stratejileri belirleyen yonetim kademeleri:

Girisimci, YKB, CEO (SYGY): Sirket, Holding ya da Sirketler Grubunun kurumsal diizeydeki biiytime,
kiiciilme, ¢ekilme, duragan, cesitlendirme, uluslararasi yatirim gibi tiim stratejilerine karar veren kisilerdir.

CFO: Holding ya da Sirketler Grubuna bagl firmalarin finans, muhasebe gibi departmanlarinin bagh
oldugu, grup ya da holding diizeyinde tiim finansal hareketlerin kontrol edilip raporlandig1 makamdir.

CMO: Holding ya da Sirketler Grubuna bagli firmalarin satis, pazarlama gibi departmanlarinin bagl
oldugu, grup ya da holding diizeyinde tiim satis ve pazarlama faaliyetlerinin planlandigi, kontrol edilip
raporlandig1 makamdir.

COO: Holding ya da Sirketler Grubuna bagh firmalarin operasyon, tiretim, sevkiyat, dagitim gibi
departmanlarinin bagli oldugu, grup ya da holding diizeyinde tiim operasyonel faaliyetlerin kontrol edilip
raporlandig1 makamdir.

CITO: Holding ya da Sirketler Grubuna bagli firmalarin tiim teknoloji ve teknolojik altyapi, enformasyon,
bilgi islem gibi departmanlarinin bagli oldugu, grup ya da holding diizeyinde tiim altyapinin planlanip
tasarlandigi, uygulanip birbiriyle uyumlu halde ¢alismasinin saglandigi makamdir.

CHO: Holding ya da Sirketler Grubuna bagli firmalarin insan kaynaklar1 departmanlarinin bagh oldugu,
grup ya da holding diizeyinde tiim insan kaynag ihtiyacinin belirlendigi, planlandig, egitim, performans,
terfi, promosyon ve iicret gibi ¢alisanlari ilgilendiren konularda kararlar alindig1 makamdr.

Genel Miidiir: Holding ya da Sirketler Grubuna bagl her bir firmanin, kurumsal stratejiler dogrultusunda
gerekli is stratejilerinin belirlendigi, firmanin sevk ve idaresinden sorumlu makamdir.

Genel Miidiir Yardimcist ve Departman Miidiirleri: Genel Miidiir ile birlikte belirledikleri is stratejileri
dogrultusunda firmanin departmanlarini ilgilendiren islevsel stratejilerin belirlendigi makamlardir.

2.3. Universiteler ve Universite Ogrencileri

Universite dgrencileri, mezun olduklarinda, almis olduklar egitim nedeniyle bir iilkenin ihtiyag duydugu
hem ara kademe hem de iist kademe egitimli insan giiclinii karsilamaktadirlar. Bu baglamda egitimli insan
kaynaginin yetistirildigi en 6nemli kurumlar hi¢ siiphesiz {iniversitelerdir (Akdemir v.d., 2018) ve bu
vasiflarini hi¢bir zaman kaybetmemislerdir (Erdem, 2006).

Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksek Okulu, Enstitii olarak faaliyette bulunan ve On Lisans, Lisans Yiiksek
Lisans, Doktora ve Sanatta Yeterlilik seviyelerinde insan yetistiren {iniversitelerin, kiiresel rekabetin
yasanmaya baslandig1 XIX. yiizyildan itibaren ekonomik kalkinma ve rekabetcilige katki saglayan rolii de
gitgide daha 6nem kazanmistir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000; McKelvey ve Holmén 2009; Perkmann vd.,
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2011) ama XX. ylizyilin ortalarina kadar, sadece egitim 6gretim alanlarinda aktif olan ve mevcut bilginin
pratige dokiildiigii kurumlar olarak goriilmiistiir (Lopez v.d., 2009).

1980’lerden sonra ise sanayi ile isbirligi yaparak iilkenin kalkinmasinda yer alan {iniversiteler, Milenyum ile
birlikte girisimleri destekleyen, kulucka vazifesi goren, girisimciligi sadece tesvik etmeyen aym zamanda
ona Onciiliik eden kurumlar olarak gorev {istlenmislerdir (Odabasi, 2006).

Bu baglamda {iniversitelerin misyonu, yani onu diger egitim o6gretim kurumlarindan ayiran, varlik
nedenlerini (Akdemir, 2016) su sekilde siralayabiliriz:

- Gergeklestirilen egitim-6gretim faaliyeti sonucu iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman ihtiyacin
karsilayarak iilkenin kalkinmasina katkida bulunmak (Akdemir v.d., 2018; Erdem, 2005; Erdem 2006).

- Kendisini olusturan bilim adamlar1 sayesinde bilgiyi ortaya ¢ikartmak, islemek, gelistirmek ve sonraki
kusaklara intikal ettirmek (Dever, 2012).

- Bilimsel arastirma faaliyetleri ile toplumun ve insanoglunun sorunlarina ¢éziimler aramak.

- Yapilan bilimsel arastirmalar1 ve sonuglarini yayinlayarak hem iilkenin hem de insanoglunun bilimsel
birikimine ve faaliyetlerine katkida bulunmak.

- Tim bunlan ticari kayg: ile degil, topluma ve insanogluna hizmet amaciyla yaparak kamu hizmetinde
bulunmaktadir.

- Sosyal ve sanatsal faaliyetlerle (Erdem, 2005) toplumun hem kiiltiirel gelismesine katkida bulunarak hem
de farkliliklara hosgorii gelistirilmesini saglayarak gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye’deki {iniversitelere kayith Ogrenci sayisi, 2017-2018 egitim Ogretim toplam 7.560.371 olup
(https://istatistik.yok.gov.tr), Tiirkiye niifusunun, 2017 yilinda 80.810.525 kisi oldugu (TUIK) goz oniine
alindiginda, niifusun yaklasik %9,4'niin bir tiniversitede 6grenci oldugu sonucuna varilmaktadir.

3. Yontem

Bu arastirmada basit iradi 6rneklem yontemi kullanilmistir. Secilen katilimcilara, arastirmacilarin birlikte
hazirladiklar: toplam 32 yargiy: iceren anket formlar dagitilmis ve sonrasinda da geri toplanmistir. Saha
calismasindan elde edilen birincil veriler SPSS 21.0 paket programinda incelenmistir. Korelasyon tablosunda
elde edilen p degeri ile iliskilerin varlig1 ya da yoklugu, iliski var ise yonii de yine aym tablodan Pearson
korelasyon katsayisi ile tespit edilmistir. Tek yonlii ANOVA ile bagimsiz degiskenleri olusturan grup
bilesenlerinin aralarinda istatistiki diizeyde anlamli farkliliklar olup olmadig1 incelenmistir.

3.1. Amac ve Kisitlamalar

Aragtirmanin amac, iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giicii yetistiren kurum olan iiniversitelerde okuyan
ogrencilerin, okullarini bitirdikten sonra katilacaklar: is diinyasina yon veren bu kademeler hakkinda ne
derece bilgi sahibi olduklarinin, bu kademeleri nasil algiladiklarinin tespit edilmesidir.

Soru sayis1 arttikga katilimcilarda sikilma ve bastan savma doldurma egilimi arttigindan miimkiin
oldugunca az soru sorularak demografik 6zellikler ile bu algilar arasindaki iliski test edilmeye ¢alisilmistir.
Caligma, Tstanbul ili smirlart igerisinde egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmekte olan vakif ve devlet
tiniversitelerinde gerceklestirilebilmistir.

3.2. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirma modelimizde, her bir demografik 6zelligin, bagimli degiskenle arasindaki iligkinin irdelenmesi
yapilmstir.
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Yas Girisimei

Cinsiyet | YKB

CED

Ogrenim Kademesi

CFQ, CITO, CMO,

Bilim Dali CHO, COO

Genel Midir

Calisma Deneyimi

Genel Mudr Yard. ve
Departman MidUrleri

Universitenin Hukuki Niteligi

Sekil 1. Aragtirma Modeli: Demografik Ozellikler {le Ogrencinin Ust Diizey Yénetim Gorev Unvani Algisi
Arasindaki Iliski

Hi: Ogrencinin Yagi ile (a) Girisimci Unvani Algisi, (b) YKB Unvani Algisi, () CEO Unvam Algis, (d) CFO,
CITO, CMO, CHO, COO gibi Unvanlar1 Algilamasi, (e) Genel Miidiir Unvam Algisi, (f) Ogrencinin Genel Miidiir
Yardimcist Unvanm ve Departman Miidiivii Unvam Algisi arasinda bir iliski ve yas gruplari arasinda da
farklilasma vardir.

Hz: Ogrencinin Cinsiyeti ile (a) Girisimci Unvani Algisi, (b) YKB Unvam Algis, (¢) CEO Unvani Algist, (d) CFO,
CITO, CMO, CHO, COO gibi Unvanlar1 Algilamasi, (e) Genel Miidiir Unvam Algisi, (f) Ogrencinin Genel Miidiir
Yardimcist Unvani ve Departman Miidiirii Unvan1 Algis: arasinda bir iliski ve Cinsiyetler arasinda da
farklilasma vardir.

Hs: Ogrencinin iiniversitedeki Ogrenim Kademesi ile (a) Girisimci Unvam Algist, (b) YKB Unvan: Algisi, (c) CEO
Unvam Algisi, (d) CFO, CITO, CMO, CHO, COO gibi Unvanlar: Algilamasi, (e) Genel Miidiir Unvam Algisi, (f)
Ogrencinin Genel Miidiir Yardimcist Unvani ve Departman Miidiirii Unvam Algis: arasinda bir iliski ve grenim
kademesi gruplari arasinda da farklilasma vardur.

Ha: Ogrencinin 6grenim gordiigii Bilim Dali ile (a) Girisimci Unvani Algisi, (b) YKB Unvam Algisi, (c) CEO
Unvam Algisi, (d) CFO, CITO, CMO, CHO, COO gibi Unvanlar: Algilamasi, (e) Genel Miidiir Unvam Algisi, (f)
Ogrencinin Genel Miidiir Yardimcist Unvani ve Departman Miidiirii Unvan: Algisi arasinda bir iligki ve bilim dal
gruplari arasinda da farklilasma vardir.

Hs: Ogrencinin Calisma Deneyimi ile (a) Girisimci Unvani Algist, (b) YKB Unvam Algisi, (¢) CEO Unvan: Algist,
(d) CFO, CITO, CMO, CHO, COO gibi Unvanlar: Algilamasi, (e) Genel Miidiir Unvam Algisi, (f) Ogrencinin
Genel Miidiir Yardimcist Unvam ve Departman Miidiirii Unvanm Algis1 arasinda bir iligki ve ¢alisma deneyimi
gruplari arasinda da farklilagsma vardir.

Hs: Ogrencinin okudugu Universitenin Hukuki Niteligi ile (a) Girigimci Unvani Algisi, (b) YKB Unvani Algist, (c)
CEO Unvam Algisi, (d) CFO, CITO, CMO, CHO, COO gibi Unvanlar: Algilamasi, (e) Genel Miidiir Unvan Algisi,
(f) Ogrencinin Genel Miidiir Yardimcis: Unvant ve Departman Miidiirii Unvam Algist arasinda bir iligki ve
tiniversitenin hukuki niteligine gore farklilasma vardir.

3.3. Arastirma Evreni ve Orneklem

Tablo 2’de detay1 verilen 7.560.371 kisilik ¢alisma evreni igerisinde %95’lik bir giiven araligina tekabiil eden
orneklem biyliikliigii Krejcie ve Morgan (1970) tarafindan verilen s=X2.N.P.(1-P)/[d2.(N-1)+X2.P.(1-P)]
formdil ile hesaplandiginda 384 tiir. Bu formiilde s olmasi gereken 6rneklem biiyiikliigiinii, X2, df (degree of
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freedom-serbestlik derecesi) 1’e karsilik gelen chi-kare tablo degerini (3,841), N calisma evrenini, P
popiilasyon ytiizdesini (en yiiksek Orneklem biiyiikliigii icin 0,5 alinmustir), d ise hassaslik derecesidir
(burada 0,05 alinmigtir).

Anket calismasi toplam 572 Ogrencinin katihmiyla gercgeklestirilmistir. Katilimcilarin demografik
Ozelliklerine ait frekans tablosu Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 1. Frekans Tablosu

Demografik Ozellik Frekans Yiizde
17-20 294 51,40%
21-24 221 38,64%
Yas 25-28 33 5,77%
29 ve yukarisi 24 4,20%
TOPLAM 572 100,00%
Erkek 302 52,80%
Cinsiyet Kadin 270 47.20%
TOPLAM 572 100,00%
On Lisans 255 44,58%
Lisans 298 52,10%
Ogrenim Kademesi Yiiksek Lisans 10 1,75%
Doktora 9 1,57%
TOPLAM 572 100,00%
Sosyal Bilimler 437 76,40%
Fen Bilimleri 83 14,51%
Bilim Dal1 Saglik Bilimleri 35 6,12%
Sanat 17 2,97%
TOPLAM 572 100,00%
Devlet Universitesi 41 717%
Universitelerin Hukuki Niteligi | Vakif Universitesi 531 92,83%
TOPLAM 572 100,00%
Staj yaptim/yapryorum. 154 26,92%
Part time ¢alistim/calistyorum. 148 25,87%
Full time ¢alistim/calistyorum. 120 20,98%
Calisma Deneyimi Aile isletmemizde sinirh gorevler
ustlendim. 52 9,09%
i§. tecriibem yok. 98 17,13%
TOPLAM 572 100,00%

3.4. Olgek ve Olcek Gegerliligi

Olgek olarak 32 yargilik bir form hazirlanmigtir. Elde edilen Cronbach Alfa degeri 0,93'tiir. Bu deger sosyal
bilimler i¢in giivenilir kabul edilen 0,70 degerinden yiiksek oldugu i¢in, elde edilen sonug istatiksel olarak
glvenilirdir.

Verilen anket formlarindaki yargilara katiimcilarin ne 6lglide katildiklari, Likert tipli cevap anahtar ile
toplanmustir. Likert tipi cevap anahtarinda yargilar: “1-Kesinlikle Katilmiyorum” ile “5-Tamamen
Katiliyorum” arasinda 5 aralikli olarak derecelendirilmistir. Katilimcilara yoneltilen yargilar tiimiiyle bu
makalenin yazarlar tarafindan hazirlanmis olup asagida siralanmaistir.
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Tablo 2. Katilimcilarin degerlendirdigi yargilar

No | Yarg:

1 Sirketleriyle ilgili girisimcilik felsefesini belirlerler.

2 Sirketlerin hukuki yapisini belirlerler.

3 Sirket ve aile anayasasini belirlenmesine katki verirler.

4 Ust yonetimi belirlerler.

5 Ozsermaye bilegenleri ve kar dagitim politikalarinin sekillenmesinde belirleyici olurlar.

6 Periyodik olarak sirketlerle ilgili kararlar almak {izere toplanirlar.

7 Genel kurul giindemini belirlerler.

8 CEO ve GM belirlerler.

9 Sirket ve sirketlerin stratejik gidisatini degerlendirir ve diizeltici tedbirlerin alinmasini saglarlar.

10 | CEO ve GM nin sunmus oldugu Onerileri karara baglarlar.

11 YK tiyelerinin gorev dagilimi, yetki ve sorumluluklarini belirlerler.

1 Holding ya da grup (birden fazla faaliyet alaninda ¢alisan) seklinde 6rgiitlenen sirketlerin en {ist
diizeydeki yOneticisidir.

13 Yeni yatirim alanlarina ve hangi alanlardan ¢ekilecegine karar verir.

14 | Kurumsal ve uluslararas: stratejileri belirler.

15 | Genel Miidiirleri belirler ve degistirir.

16 | Tim grupta ya da holdingte gegerli olacak genel yonetim ilkelerini belirler.

17 Kendi alanlari ile ilgili (finans, operasyon, insan kaynaklari, pazarlama, vb.) is stratejilerini
belirlenmesine katki verirler.

18 | Uzun vadeli planlama siireglerinde sz sahibi olurlar.

19 Bagli isletmelerin faaliyetleri ile ilgili kendi alanlarinda raporlar diizenler ve iist yonetime sunarlar

(CEO 'nun karar almasina yardimei olur).

20 | Kurumsal ve is stratejilerinin belirlenmesinde CEO ya katki1 verirler.

21 | Bagh isletmelerin, alinan stratejik kararlarin uygulamalari ile ilgili degerlendirmelerde bulunurlar.

Alaniyla ilgili olarak paydaslarla (miisteriler, tedarikgiler, finansal kurumlar, teknik alanlar gibi)

22 etkilesimde bulunurlar.

23 | Isletmesinin stratejik niyet hiyerarsisinin ne olacagina karar verir. (Stratejik plani hazirlar)

24 | Isletme diizeyindeki stratejiye karar verir.

25 | Yardima yoneticilerini ve boliim yoneticilerini belirler.

26 | Faaliyet alani ile ilgili genisleme ve modernizasyon yatirim kararlari igin {ist yonetime sunar.

27 | Tim boliimler diizeyinde etkin yonetim ilkelerini belirler ve uygular.

08 Genel Miidiirle gorev paylasimi ¢ercevesinde kararlastirilan islerin yiiriitiilmesinden
sorumludurlar.

29 Ustlendikleri gorev alanlariyla ilgili calisanlarin ve yoneticilerin gorevlerini denetlerler ve
diizenleyici tedbirler alirlar.

30 | Genel Miidiire kendi alanlariyla ilgili olmak iizere isletmenin gidisat: hakkinda rapor sunarlar.

31 | Fonksiyonel stratejilerin belirlenmesine ve uygulanmasina katki verirler.

3 Genel Miidiirle birlikte isletmenin biitiiniine yonelik yonetim kurulu kararlarinin alinmasina katk:

verip uygularlar.

Elde edilen saha verilerinin Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi 0,922 ve Bartlett Testi de p=0.000<0,05
oldugundan dolayi, verilerin Faktor analizi i¢in uygun oldugu sonucuna varilmaistir.

Faktor analizinde (Tablo 6) Varimax rotasyon yonetimi kullanilmis ve faktor yiikii 0,45’in altinda olanlar
baskilanmistir. Faktor analizinde, 1. Madde, iki boyutta ve birbirlerine yakin degerlerde oldugundan
cikartilmistir. Yeniden tekrarlanan faktor analizinde, 29. Madde, faktor yiikii 0,45'in altinda oldugundan
gikartilarak faktor analizi tekrarlanmistir. Bu tekrarda da, 30. Maddenin faktor yiikiiniin 0,45'in altinda
oldugu tespit edilerek ¢ikartilmistir. Yargilardan 5. Madde, normalde katilimcinin Girisimci algisini 6l¢mesi
gerekirken, C smifi (CFO, SMO vs.) yonetici boyutu altinda giktigindan silinerek analiz tekrar edilmistir.
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Tekrarlanan analizde, 28. Maddenin yiikii iki boyutta ve birbirine yakin ¢iktig1 icin 28. Madde silinerek
analiz tekrarlanmistir. Sonrasinda sirasiyla 13, 22, 14. Maddeler, faktor yiiklerinin 0,45'ten daha diisiik
olmasi sebebiyle silinerek, her bir seferinde faktor analizi tekrarlanmistir.

Tablo 3. Faktor Analiz Sonuglar

Bilesen
Yargilar 1 12 ]3]4]5]6

Sirket ve sirketlerin stratejik gidisatin1 degerlendirir ve diizeltici tedbirlerin alinmasini
saglarlar.

,705

Genel kurul giindemini belirlerler. ,665

YK iiyelerinin gorev dagilimi, yetki ve sorumluluklarini belirlerler. ,664

Periyodik olarak sirketlerle ilgili kararlar almak {izere toplanirlar. ,663
CEO ve GM belirlerler. ,648

CEO ve GM nin sunmus oldugu &nerileri karara baglarlar. ,648

Sirketleriyle ilgili girisimcilik felsefesini belirlerler. ,524

Uzun vadeli planlama siireglerinde s6z sahibi olurlar. ,756

Kendi alanlar ile ilgili (finans, operasyon, insan kaynaklari, pazarlama, vb.) is stratejilerini 688
belirlenmesine katki verirler. ’

Kurumsal ve is stratejilerinin belirlenmesinde CEO ya katki verirler. ,683

Bagl isletmelerin, alinan stratejik kararlarin uygulamalar ile ilgili degerlendirmelerde 610
bulunurlar. ¢

Bagli isletmelerin faaliyetleri ile ilgili kendi alanlarinda raporlar diizenler ve tist yonetime

7
sunarlar (CEO 'nun karar almasina yardima olur). 275

Alaniyla ilgili olarak paydaslarla (miisteriler, tedarikgiler, finansal kurumlar, teknik alanlar

gibi) etkilesimde bulunurlar. A%6

Fonksiyonel stratejilerin belirlenmesine ve uygulanmasina katki verirler. ,691

Genel Miidiirle birlikte isletmenin biitiiniine y6nelik yoénetim kurulu kararlarinin alinmasina

648
katki verip uygularlar. 4

Tiim boliimler diizeyinde etkin yonetim ilkelerini belirler ve uygular. 487

Ustlendikleri gorev alanlaryla ilgili cahsanlarin ve yoneticilerin gorevlerini denetlerler ve 478
diizenleyici tedbirler alirlar. !

Genel Miidiire kendi alanlariyla ilgili olmak iizere isletmenin gidisat1 hakkinda rapor 462
sunarlar. /

Isletme diizeyindeki stratejiye karar verir. 774

Isletmesinin stratejik niyet hiyerarsisinin ne olacagina karar verir. (Stratejik plani hazirlar) ,653

Yardima yoneticilerini ve boliim yo6neticilerini belirler. ,543

Faaliyet alaru ile ilgili genisleme ve modernizasyon yatirim kararlari igin {ist yonetime sunar. ,503

Sirket ve aile anayasasini belirlenmesine katk verirler. ,797

Sirketlerin hukuki yapisini belirlerler. ,786

Ust yonetimi belirlerler. ,741

Tiim grupta ya da holdingte gecerli olacak genel yonetim ilkelerini belirler. 771

Genel Miidiirleri belirler ve degistirir. ,766

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 7 iterations.

Bu faktor analizi sonucunda elde edilen boyutlar: 1- YKB, 2- C Sinifi Yonetici, 3- Genel Miidiir Yardimcilar:
ve Departman Miidiirleri, 4- Genel Miidiir, 5- Girisimci ve 6- CEO’dur. Tespit edilen 6 boyut, toplam
degisimin %58,3"tinii agiklamaktadir.

Her bir boyutla ilgili giivenirlik degerleri Tablo 7’de verilmisgtir.

Tablo 4. Faktor Analizinde Elde Edilen Boyutlarin Giivenirlilik Degerleri

Boyut Girisimci | YKB CEO C-Sinuf1 Yon. Genel Mdr. Genel Mdr. Yrd.
Cronbach a 0,779 | 0,830 | 0,641 0,833 0,741 0,766
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4. Bulgular ve Analiz

Korelasyon tablosunun (Tablo 5) incelenmesi sonucunda Hid, H2d, Hze, Hat, H3a, Hab, Hza, Hze, H3t, Hsa

haricindeki toplam 26 hipotez reddedilmistir.

Tablo 5. Degiskenlere Ait Korelasyon Tablosu

Korelasyon
Girisimci YKB CEO C-Sinift GM GM Yrd.
Ve Dept.
Mdr.
Yas r ,001 ,074 ,007 ,113° ,032 ,081
p ,975 ,077 ,876 ,015 490 ,080
N 565 565 570 467 470 470
Cinsiyet r ,072 ,067 ,075 ,144" ,149° ,178"
p ,085 ,114 ,075 ,002 ,001 ,000
N 565 565 570 467 470 470
Ogrenim r -,087° ,129° ,051 ,165™ ,125™ ,094
Kademesi p ,039 ,002 ,228 ,000 ,007 ,042
N 565 565 570 467 470 470
Bilim Dal1 r ,037 -,075 -,008 -,001 -,037 -,029
p ,381 ,076 ,855 ,980 419 ,533
N 565 565 570 467 470 470
Universitenin | r ,083" -016 - 014 ,025 -036 -016
Hukuki p ,049 ,697 ,743 ,591 ,438 ,724
Statiisii N 565 565 570 467 470 470
Calisma r -,042 -,052 -,047 -,040 -,020 -,083
Deneyimi p ,314 ,213 ,260 ,387 ,667 ,073
N 565 565 570 467 470 470
r: Pearson korelasyon katsayisi, p: iliskinin diizeyi, N: Gozlem sayist
*. Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamli **, Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli
Elde edilen algilarin tasviri istatistigini tablo halinde gostermek gerekirse (Tablo 6):
Tablo 6. Algilara Ait Tasviri Istatistik
N En Diisiik En Yiiksek M o
YKB 565 1,86 5,00 4,1247 0,60737
C_Simufi 467 1,00 5,00 3,9982 0,63549
GM Yrd. Ve Dept. Mdr. 470 1,60 5,00 3,9668 0,62982
GM 470 1,75 5,00 3,9979 0,64934
Girisimci 565 1,00 5,00 3,2354 0,97033
CEO 570 1,00 5,00 3,7754 0,84341

Degiskenleri arasinda iliski oldugu gosterilmis olan 10 hipoteze ait farklilasma testleri incelenmesi asagida

verilmistir.

Hia: C)grencinin Yasi ile Ogrencinin CFO, CITO, CMO, CHO, COO gibi Unvanlar: Algilamas: arasinda bir iliski

ve yas gruplari arasinda da farklilasma vardir.

Ogrencinin yast ile ilgili olan Hia hipotezini incelerken, hangi yas gruplarinda farklilasma oldugunu
belirleyebilmek icin uygulanacak ANOVA testi, 3. ve 4. gruplardaki katilima sayilarinin, 1 ve 2. gruplara
oranla ¢ok az olmasi sebebiyle saglikli sonug veremeyeceginden, katilimci sayisi az olan 3. ve 4. gruplar, 2.
grupla birlestirilerek bagimsiz 6rneklem t testi uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda p=0,087>0,05

bulundugundan, tiim yaslardaki 6grencilerde aymi alginin oldugu tespit edilmisgtir.
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Dolayisiyla Hiahipotezi kismen kabul edilmistir.

Ha: Ogrencinin Cinsiyeti ile (d) CFO, CITO, CMO, CHO, COO gibi Unvanlar1 Algilamasi, (e) Genel Miidiir
Unvam Algisi, (f) Ogrencinin Genel Miidiir Yardimcist Unvant ve Departman Miidiirii Unvan: Algist arasinda bir
iliski ve Cinsiyetler arasinda da farklilasma vardair.

Cinsiyet ile C-Smifi Yoneticiler, Genel Miidiir Yardimcist1 ve Departman Miidiirti algilar1 arasindaki
iligkilerin oldugu H2d4, H2e ve Hor hipotezlerinin, hangi cinste farklihk gosterildiginin tespiti i¢in, bagimsiz
orneklem t testi uygulanmis ve istatistiki olarak anlamli bir sekilde farklilastig1 goriilmiistiir. Test sonucunda
(Tablo 7), kadinlarin bu gorev unvanlarina yonelik algilarinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.
Tablo 7. H2 Grubu Hipotezlere Ait Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuclar1
Hipotez t/p Cinsiyet N v c &
u t:-3,127 Erkek 250 3,9133 0,67848 0,04291
x p: 0,002 Kadin 217 4,0960 0,56803 0,03856
H t:-3,267 Erkek 250 3,9070 0,65369 0,04134
o p: 0,001 Kadin 220 4,1011 0,63006 0,04248
H t:-3,943 Erkek 250 3,8616 0,64768 0,04096
£
? p: 0,000 Kadin 220 4,0864 0,58785 0,03963

Dolayistyla Hzd, H2e ve Hoshipotezlerimiz kabul edilmistir.

Hs: Ogrencinin {iniversitedeki Ogrenim Kademesi ile (a) Girisimci Unvam Algisi, (b) YKB Unvani Algist, (d)
CFO, CITO, CMO, CHO, COO gibi Unvanlar1 Algilamasi, (e) Genel Miidiir Unvani Algisi, (f) Ogrencinin Genel
Miidiir Yardimcis: Unvan ve Departman Miidiirii Unvani Algist arasinda bir iligski ve yas gruplar arasinda da
farklilagsma vardr.

Ogrenim kademesi ile ilgili olan H3 grubu hipotezlerin, hangi grenim kademelerinde farkhilagtigini tespit
edilebilmesi amaciyla yapilmasi gereken ANOVA testi, 3. ve 4. kademelerindeki katilimcilarin sayisi
sirastyla 10 ve 9 oldugundan (bakiniz Tablo 1), bu kademeler 2. kademe ile birlestirilerek, bagimsiz 6rneklem
t testi uygulanmustir.

Yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonucunda (Tablo 8), gruplar arasinda istatistiki anlamda bir farklilik
oldugu, 2. kademedeki katilimcilarin, 1. kademedekilere gore Genel Miidiir Yardimcis1 ve Departman
Miidiirii algisi hari¢ diger tiim unvanlar: algilamalarinin daha yiiksek oldugu, 1. kademe katilimcilarin ise
sadece Genel Miidiir Yardimcisi ve Departman Miidiirii algisinda 2. kademedekilere nazaran daha yiiksek
algiya sahip olduklari tespit edilmistir.

Tablo 8. Hs Grubu Hipotezlere Ait Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuglari

Hipotez t/p Ogrenim Kademesi | N 1) c £

o t:-3,127 1 254 3,9094 0,6447 0,04045
p: 0,002 2 216 4,0343 0,60642 0,04126
t: -3,267 1 253 4,0232 0,63636 0,04001

Hsb
p: 0,001 2 312 4,2070 0,57069 0,03231

Mo t: -3,943 1 254 3,8852 0,62558 0,03925
p: 0,000 2 213 4,1330 0,62217 0,04263

Hs. t: -3,267 1 254 3,9321 0,65605 0,04116
p: 0,001 2 216 4,0752 0,63416 0,04315

Ha:¢ t: -3,943 1 254 3,3255 0,83402 0,05233
p: 0,000 2 311 3,1618 1,06453 0,06036

Dolayistyla Hsa, Hab, Hsda, Hse ve Hathipotezlerimiz kabul edilmistir.

isletme Arastirmalari Dergisi

456

Journal of Business Research-Tiirk




A. Akdemir ve Dig., 11/1 (2019) 447-458

Hsa: Ogrencinin Calisma Deneyimi ile Ogrencinin CFO, CITO, CMO, CHO, COO gibi Unvanlar: Algilamast
arasinda bir iliski ¢alisma deneyimi gruplari arasinda da farklilasma vardir.

Son hipotezimiz olan Hsq hipotezinde ise gruplar arasinda bir farklilagsma tespit edilememistir (p=0,538).
Dolayistyla Hsa hipotezimiz kismen kabul edilmistir.
5. Sonug ve Tartisma

Universiteler yiizyillardir, {ilkelerin ihtiyag¢ duydugu nitelikli insan giiciinii saglama hususunda, en énemli
gorevleri tistlenmektedirler. Bu nitelikli insan giicii, mezuniyetleri sonunda is diinyasinda belli pozisyonlar1
isgal edeceklerdir. Arastirma sorumuz da “acaba gelecekte bu pozisyonlar: isgal edecek olan kisilerin, teknik
bilgi birikimlerinin yan1 sira, isgal edecekleri veya iliski igerisinde olacaklar1 pozisyondaki insanlarin neler
yapmasi gerektigini biliyorlar m1?” seklinde belirlenmistir.

Is diinyasindaki gorev unvanlari, sadece toplumun belli bir kesiminde degil, genelinde pek anlagilabilmis,
tam anlamiyla kavranilmis degildir. Is diinyasinin ihtiya¢ duydugu ve mezun olduktan kisa bir siire sonra
bu ¢alismanin konusu olan unvanlar isgal edecek olan {iniversite 6grencilerinin bu unvanlar1 dogru bir
sekilde algilamalari, o unvanlarin gereklerini yerine getirmelerini de saglayacaktir. Bu baglamda ¢alisma, bu
algilarin ortaya konulmas:i agisindan o6nemlidir. Nitekim yapilan calisma sonucunda, Yonetim Kurulu
Baskani (p=4,1247) harig, diger tiim gorev unvanlarinda Ogrencilerin algilarinin net olmadigim ortaya
koymaktadir. Her ne kadar C-Sinifi Yonetici, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcisi gorev unvanlarina
yonelik algilarin ortalamasi 3,9’un {izerinde ¢iksa da, 6lcekteki yargilarin hepsi pozitif oldugundan, 6lgmede
51i Likert tipi 6l¢ek kullanildigindan, ortalamamin 3 yani “Kararsizim”a yakin ¢ikmasi diistindiirtictidiir.
Ogrencilerin, mezun oldugunda iliski icerisinde olacagi veya isgal edecegi pozisyonlarin neler yaptigin
bilmesi, en azinda bu goérev unvanlarinda ortalamanin 4’tin {izerinde olmasi beklenirdi.

Girisimci unvaninin ortalamasinin 3,22 seviyelerinde, CEO'nun da 3,77 seviyelerinde ¢ikmasi, en g¢ok
karmasanin bu iki unvanda ama en ¢ok da Girisimci unvaninda yasandigini gostermektedir.

Kadinlarin erkeklere nazaran algilarinin istenen seviyeye daha yakin olmasi da dikkat gekicidir. Ama en
dikkat cekici olan, herhangi bir iste calismis Ogrencilerin gorev unvanlarina yonelik algilari ile hig
calismamis olanlarin algilar: arasinda istatistiki olarak anlamli herhangi bir fark olmamasidir.

Bu ¢alismanin ortaya koydugu bir baska belki de en 6nemli gercek ise; iiniversitelerin, teorik bilgilerin yani
sira Ogrencilerini, iliski icerisinde bulunacaklar: veya isgal edecekleri pozisyonlarin gerekleri, yetkileri, neler
yaptiklari ile ilgili olarak da donatmalari, bu konuda da onlar gelecege hazirlamalarn gerektigidir.
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