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OZET

TUNCELI ILINDE FAALIYET GOSTEREN ALABALIK
ISLETMELERININ YAPISAL VE EKONOMIK ANALIiZi VE PAZARLAMA
DURUMU

Nehir AKSU
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Anabilim Dah
Danisman: Yrd. Doc. Dr. Yasin AKSOY
Temmuz, 2017- 74 Sayfa
Bu calismada Tunceli Ili'nde faaliyet gdsteren alabalik yetistiricilik

isletmelerinin yapisi, yonetim durumu, pazarlama durumu ve finansal 6zelliklerinin

belirlenmesi kesifsel olarak amag edinilmistir.

Isletmelerin yonetim ve organizasyon yapisina bakildiginda, isletmelerin %
84'linlin sahis firmas1 oldugu ve yonetimin genellikle isletme sahibi tarafindan
yiiriitiildiigii belirlenmistir. Isletmelerde, isleme, paketleme, nakliye ve insan
kaynaklari birimlerinin hi¢ olmadig: tespit edilmistir. Isletmelerin % 100'iinde {iretim
birimi, % 12'sinde kalite kontrol birimi, % 32'sinde pazarlama birimi, % 28'inde
muhasebe birimi, % 28'inde satin alma birimi ve % 4'linde AR-GE biriminin oldugu
goriilmiistiir. Bu sayilar isletmelerin tam tesekkiillii bir 6rgiit yapisinda olmadiklarini

istatistiksel olarak ifade etmektedir.

Uretilen baliklarmn %31,82 oraninda toptanciya, % 29,55 oraninda perakende,
% 22,72 oraninda isletmeye ait lokantada ve % 15,90 oraninda da fabrikalara

satildig1 tespit edilmistir.

Pazarlama konusunda ticari iligkilerin 6nemli oldugu ve pazarlarin yakin

olmasinin ise 6onemli olmadigi belirlenmistir.

Bu calismada yem giderleri toplam isletme giderlerinin % 68,03"{inii
olusturmustur. Yem giderlerinin ardindan ikinci siradaki en biiyiik gider ise % 7,11
ile yavru giderlerdir. Isletmelerde  ekonomik rantabilite  ortalama  %34,91

bulunmustur. Bu oran alabalik isletmelerinin karli olduklarin1 géstermektedir.

Anahtar _Kelimeler: Tunceli, Su Uriinleri Yetistiriciligi, Ekonomik Analiz,

Pazarlama.



ABSTRACT

STRUCTURAL AND ECONOMIC ANALYSIS AND MARKETING STATUS
OF TROUT FARMING ENTERPRISES IN TUNCELI

Nehir AKSU
Master Science Thesis, Department of Business Administration
Advisor: Asst. Prof. Dr. Yasin AKSOY
July, 2017 - 74 pages

In this study, determination of the structure, management status, marketing
status and financial characteristics of trout farming enterprises operating in Tunceli

Province is aimed at exploratory purposes.

When the management and organization structure of the enterprises are
examined, it is determined that 84% of the enterprises are privately owned and the
management is usually carried out by the business owner. There are no processing,
packaging, transport and human resources units at the enterprises. It is seen that
100% of the enterprises have production units, 12% are quality control units, 32%
are marketing units, 28% are accounting units, 28% are purchasing units and 4% are

AR-GE units.

It has been determined that the fish produced are sold in 31.82% to wholesale,
29.55% to retail, 22.72% to the restaurant and 15.90% to the factory.

It has been determined that commercial relations are important in marketing

and that the proximity of markets is not important.

In this study, feed costs constituted 68.03% of total operating expenses. After
the feed expenses, the second highest expenditure goes to the fry with 7,11%. The
economic profitability of the enterprises is found to be 34,91% on average. This rate

indicates that trout farms are profitable.

Key Words: Tunceli, Aquaculture, Economic Analysis, Marketing.



ONSOZ

Su {iriinleri yetistiriciligi Diinya'da en hizli gelisen sektorlerden birisidir. Son
on yillik donemde bu sektor Tirkiye'de de en hizli gelisen sektorlerden birisi
olmustur. Diinya niifusunun hizla artmasi, buna karsin gida kaynaklarinin ayni hizla

artmiyor olmasi, bu sektoriin devamli 6nem kazanacagi anlamina gelmektedir.

Diger taraftan denizlerden avcilik yoluyla elde edilen su firiinleri giderek
tiikenmektedir. Su {irlinleri yetistiricili§i insanlara iyi bir gida sunmanin yaninda

denizlerde yapilan avcilik baskisinin da hafiflemesine yardime1 olmaktadir.

Bu sektordeki isletmelerin sorunlarinin tespit edilmesi ve isletme bilimi bakis
acistyla mevcut durumlariin ortaya ¢ikarilmasi da énemli bir konudur. Bu nedenle
bu tez caligmasi diisiiniilmiis ve su iirlinleri yetistiriciligi i¢in oldukca uygun su

kaynaklariin bulundugu Tunceli ilinde yiiriitilmiistiir.

Bu tez ¢alismamda, yogun calismalar1 arasinda zaman ayirarak bana yol
gosteren ve yardimlarini esirgemeyen tez danismanim Sayin Yrd. Dog. Dr. Yasin
AKSOY'a ve arastirma caligmalarim sirasinda Oneri, bilgi ve tecriibelerinden
yararlandigim sayin hocam Yrd. Dog. Dr. Yagmur Ozyer AKSOY'a tesekkiirlerimi

sunarim.
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1. BOLUM

SU URUNLERI YETISTIRICILIGI

1.1. Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Onemi

BM tarafindan yayinlanan BM DESA raporu “Diinya Niifus Beklentileri:
2015” Revizyonu'na gore, giinlimiizdeki 7.3 milyar mevcut diinya niifusunun, 2030
yilinda 8.5 milyar, 2050 yilinda 9.7 milyar seviyesine ulasmasi beklenmektedir.
Yoksul iilkelerdeki asir1 niifus artisi, yoksullugun ve esitsizligin ortadan
kaldirilmasina, aglik ve kotii beslenmeye karst miicadelenin daha zorlasmasina neden

olmaktadir (BM, 2015).

Diinya'da aglik ile miicadelede ilerleme devam etmesine ragmen, hala ¢ok
sayida insan yiyecek bulmakta sikint1 yasamakta ve aclik ¢ekmektedir veya aktif ve
saglikli bir yasam ihtiyaci i¢in gida eksikligi sorunlartyla karsi karsiyadir. Mevcut
tahminlere gore, Diinya'da 2014-2016 yillar1 arasinda yaklasik 795 milyon insan
yetersiz beslenmektedir. Yetersiz beslenme orant 1990-1992 yillar1 arasindaki
donemde Diinya niifusunun %18,6's1 iken, 2014-2016 yillarinda diinya niifusul,9
milyar artmasina ragmen % 10,9'a diigmiistiir. Bununla birlikte bu diisiis dengeli

olmamus, aradaki yillarda artmalar ve azalmalar da goriilmiistiir (FAO, 2015).

Aglik kavraminin yaninda ortaya ¢ikan bir kavramda dengesiz beslenmedir.
Dengesiz beslenme, enerji, protein ve diger besin maddelerinin eksikligi veya
fazlaligidir (veya dengesizligi). Doku ve viicut sekli (viicut sekli, boyutu,
kompozisyonu), viicut fonksiyonu ve klinik sonug lizerinde belirgin olumsuz etkilere
neden olan bir beslenme hali olarak tanimlanabilir. Genis agidan, yetersiz beslenme,
sadece protein miktarindaki dengesizlik (hem fazla hem de yetersiz beslenme) degil,
ayni zamanda vitamin ve mineral maddeleri gibi diger besinlerin yetersiz beslenme
Ozelliklerini de igerir. vitamin ve mineral maddelerce yetersiz beslenme biiylime

bozukluklarina veya toksik semptomlara neden olabilir (ESPEN, 2006).

Deniz iirtinleri (balik, yumusakcalar, kabuklular ve yosunlar) diinya niifusu
icin dnemli bir gida kaynagidir ve muhtemelen gelecekte de dnemli bir gida kaynag:
olmaya devam edecektir. Bu durum, deniz kaynakli gidalara talebi artirmaktadir.

Icerdigi 6nemli besin maddeleri (¢oklu doymamis yaglar, vitaminler ve mineraller)



nedeniyle bu gidalarin tiiketimi artmaktadir ve insanlar deniz iriinlerini tilketmeye

devam etmelidirler (Berggren, 2007).

Balik¢ilik ve su diriinleri yetistiriciligi beslenme, gida giivenligi ve gec¢im
kosullarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Balik tiikketimi protein ve diger besin
maddeleri, 6zellikle esansiyel yaglar, mineraller ve vitaminler yoniinden dnemlidir.
Balik yemek, bir¢ok insanin Kkiiltiirel geleneklerinin bir parcasidir ve bazilarinda
niifus i¢in balik ve balikgilik tiriinleri 6nemli bir besin kaynagi ve esansiyel besin
maddelerinin kaynagidir. Biiyliyen diinya niifusu balik ve balik {iriinlerine olan
talebin artmasina neden olmustur. Kisi basina diisen tiikketim, bugiinkii diinya
ortalamasinda 19 kg/yil civarindadir ve artmaya devam etmektedir (FAO, 2014).

Tablo 1.1'de 2010-2014 yillar1 arasinda Diinya'da su Triinleri iiretim

miktarlar verilmistir (GTHB, 2017a).

Tablo 1.1. 2010-2014 yillar1 arasinda Diinya'da su iirlinleri tiretim miktarlar1 (GTHB, 2017a).

AVCILIK (ton) YETISTIRICILIK (ton) TOPLAM

Deniz icsu Toplam Deniz icsu Toplam (ton)

2010 77.828.396 | 11.271.565 | 89.099.961 | 22.310.734 | 36.790.052 | 59.100.786 | 148.200.747

2011 82.623.550 | 11.124.401 | 93.747.951 | 23.366.371 | 38.698.805 | 62.065.176 | 155.813.127

2012 79.719.854 | 11.630.320 | 91.350.174 | 24.707.343 | 41.948.313 | 66.655.656 | 158.005.830

2013 80.899.153 | 11.687.507 | 92.586.660 | 25.536.710 | 44.686.846 | 70.223.556 | 162.810.216

2014 81.564.094 | 11.895.922 | 93.460.016 | 26.727.687 | 47.104.420 | 73.832.107 | 167.292.123

Kaynak:FAO

Balik¢ilik ve su firiinleri yetistiriciliginde istthdam, geleneksel tarimdaki
istthdam artisindan daha hizhidir. Yaklasik 56 milyon kisi dogrudan balik¢ilik
sektorlinlin i¢indedir. Buna ek olarak, isleme ve dagitim konularinda uzmanlagmis
birgok sektdrde istihdam edilen, 6nemli sayida orta 6gretim 6grencileri ve kadinlar
toplam istihdamin yarisini olusturmaktadir. Bu is¢ilerin aileleri de katilirsa, balik¢ilik
ve su Uriinleri yetistiriciligi yaklasik 660 ila 880 milyonluk bir niifusun geg¢im

kaynagini desteklemektedir (FAO, 2014).

Balik¢ilik, en fazla ticareti yapilan gidalardan birini temsil eder ve toplam

balik¢ilik ve su irilinleri yetistiriciliginin uluslararas: ticaretteki yillik ihracat




degerinin yaklagik ylizde 40'lik bir paymna sahiptir. Balik ve balik¢ilik iiriinlerinin
ticareti Onemli bir gelir kaynagi olusturmaktadir (FAO, 2014).

Aragtirmalar, bazi gelismekte olan iilkeler tarafindan ihra¢ edilen baliklarin
onemli bir béliimiiniin (Or. Nijerya, Misir) yiiksek ekonomik degere sahip tiirlerden
olustugunu ve bu sayede daha ucuz ama son derece besleyici bir balik satin almak

isteyen iilkelere ihra¢ edildigini gostermektedir (FAO, 2014).

Su iirlinleri yetistiriciligi Asya kdkenlidir ve binlerce yildir uygulanmaktadir.
Sazan yetistiriciligi farkl yetistiricilik sistemleri i¢inde ilk tiirler arasinda yer
almistir. Avrupa, balik yetistiriciligi orta cagda baslayis ve gilinlimiizde devam

etmektedir (Gerstmeier ve Romig, 1998).

Su tirtinleri yetistiriciligini toplumsal ve ekonomik acidan siirdiiriilebilir kilan
idare de onemlidir. Toplumsal olarak stirdiiriilebilir su {iriinleri yetistiriciligi, kaynak
kullanicilar1 arasinda catigmalara neden olmayan ve toplumdaki cinsiyet ve farkli
gruplar arasindaki adil paylagim ve esitligi destekleyen bir yonetimdir. Ekonomik ve
stirdiiriilebilir su irilinleri yetistiriciligi, su triinleri yetistiriciliginin mali agidan

uygun oldugu, istihdam ve gelir saglayan bir yonetimdir (Berggren, 2007).

Stirdiirtilebilir bir su tirlinleri yetistiriciligi (Frankic ve Hershner, 2003): arzin
sirdiiriilebilirligi  ve sisteme girdi kalitesinin siirekliligi, toplumsal arzin
saglanmasinda c¢evresel ve ekonomik maliyetlerin g6z Oniinde bulundurulmasi,
tiretimin uzun siire devamhiligini ve kaynaklarin yararli bir {irtine doniistliriilme

verimliligi gibi konular1 igerir (Berggren, 2007).

1.2. Tiirkiye'de Su Uriinleri Yetistiriciligi

Tiirkiye'de denizlerde yetistiriciligi yapilan baslica su iiriinleri, ¢ipura, levrek,
alabalik, orkinos ve midyedir. Igsularda ise; alabalik, sazan ve spirulina en gok

tiretilen su iirlinleridir (Deniz ve digerleri, 2009).

Tiirkiye O©nemli yetistiricilik kaynaklarma sahiptir. Sahip olunan bu
kaynaklarda cesitli tiretim teknikleri kullanilarak, tatli su veya tuzlu sularda ¢ok
cesitli su canlilarinin yetistiriciligi yapilmaktadir ve ilk kez 1970’lerde ticari amaclh

gokkusagi alabaligr yetistiriciligine baslanmistir (KB, 2014).



Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde sektdriin gelistirilmesine yonelik
olarak, yetistiricilik yapilan su ylizeyleri ve su kullanim haklarinin kira bedelleri

yaklasik on kat diisiiriilmiistiir (KB, 2014).

Girdi maliyetlerini diigiirmek, sektorii kayit altina almak ve pazarda rekabet
giiclinii artirmak amaciyla, su {driinleri yetistiriciligi, 2003 yilindan itibaren
destekleme kapsamina alinmistir. Dokuzuncu Kalkinma Plan1 déneminde
desteklemeler siirdiiriilmiis ve 2012 yilina kadar su triinleri yetistiriciligi sektoriine
toplam 736 milyon TL’lik kaynak aktarilmistir. Bu uygulamalar ve desteklemeler
sayesinde, su iirlinleri yetistiriciliginde tiretim miktar1 2007 yilinda 139.000 ton iken,

2011 yilinda 188.790 tona yiikselmistir (KB, 2014).

Tiirkiye'de 2000-2015 Yillar1 arasinda yetistiricilikten elde edilen su iiriinleri
tiretim miktarlar1 Tablo 1.2.'de g6sterilmistir (GTHB, 2017a).

Tablo 1.2. Tiirkiye'de 2000-2015 Yillar1 arasinda yetistiricilikten elde edilen su iiriinleri iiretim
miktarlar1 (GTHB, 2017a).

YILLAR DENiZ icsu TOPLAM
2000 35.646 43.385 79.031
2001 29.730 37.514 67.244
2001 26.868 34.297 61.165
2003 39.726 40.217 79.943
2004 49.895 44.115 94.010
2005 69.673 48.604 118.277
2006 72.249 56.694 128.943
2007 80.840 59.033 139.873
2008 85.629 66.557 152.186
2009 82.481 76.248 158.729
2010 88.573 78.568 167.141
2011 88.344 100.446 188.790
2012 100.853 111.557 212.410
2013 110.375 123.019 233.394
2014 126.894 108.239 235.133
2015 138.879 101.455 240.334

Kaynak: TUIK




1.2.1. Orgiitlenme

Tiirkiye balik¢ilik sektoriinde faaliyet gdsteren baslica iiretici orgiitleri 1163
sayilt yasayla kurulan su iriinleri kooperatifleri ile 5200 sayili yasa ile kurulan
tiretici birlikleri ve bunlarin ¢at1 orgiitleridir. Tiirkiye’de mevcut 560 adet su iiriinleri
kooperatifi bulunmaktadir. Kooperatiflerin toplam tiye sayis1 30.042°dir. 1163 sayili
Kanun ile kurulmus Su Uriinleri Kooperatifleri Birlik Sayis1 15°dir. Bu birliklerden
12 tanesi Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligine iiyedir ve bu birliklere iiye

kooperatif sayis1 179, liye balik¢1 sayis1 10.935°dir (KB, 2014).

1.2.2. Desteklemeler

Su iirtinleri yetistirciligini gelistirme amaciyla devlet iiretim ve sigorta destegi
vermektedir. Bunun yaninda Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK) ise, ciftlik faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, pazarlama ve {iriinlerin islenmesi

konularinda destekler saglamaktadir.

Bankalar tiiketicilere ¢esitli alanlarda kredi veren kuruluslardir, bununla
beraber iilkemizde oOzellikle su firtinleri ile ilgili kredi veren bes banka (Tiirk
Ekonomi Bankasi, Ziraat Bankasi, Seker Bank, Denizbank ve QNB Finans Bank)

bulunmaktadir.

Tiirkiye Bilim Teknik Arastrma Kurumu (TUBITAK) uygun projeler
yapilmas1 halinde, siirdiiriilebilir su iirlinleri yetistiriciligi, tiniversite-sanayi isbirligi
destek programi ve Oncelikli alanlar aragtirma teknoloji gelistirme ve yenilik proje

destek programi gibi alanlarda iireticileri desteklemektedir.

Desteklemelerin neler oldugu ve ne sekilde verildigi asagida listelenmistir.

1.2.2.1. Sigorta

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 déneminde de sigorta uygulamasina devam
edilmistir. Denizlerde ve i¢ sularda yetistirilen su {riinlerine, yapilacak risk
incelemesi dikkate alinarak Tarim Sigortas1 yapilmaktadir. Sigortaya kabul edilen su
tiriinleri yetistiricilik tesislerinde genel sartlarda yazili istisnalar disinda kalan her

tiirlii hastalik, yetistiricinin kontrolii disindaki kirlenme, zehirlenme her tiirlii dogal
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afet, kazalar, saldirgan hayvanlar,alg patlamasi sebebiyle stoklarda meydana gelen
oliimler ve fiziksel kayiplar sigorta kapsamindadir. Su {iriinleri sigortasinda, policede
yazili primin %50’si devlet tarafindan karsilanmaktadir. Buna ragmen, yapilan risk
incelemelerinde ileri siiriilen kriterler dolayisiyla isletmelerin sigorta kapsamina
alinmas1 zorlagmaktadir. Mevcut uygulama ile yetistiricilik tesislerinde sigortali

isletme sayis1 az sayida kalmistir (KB, 2014).

1.2.2.2. Uretim Destegi

2003 yilindan itibaren uygulanmaya baglayan {iiretimi destek programi su
iriinleri yetistiricilik sektoriiniin hizli gelismesine ve ilerlemesine 6nemli katki
saglamistir. Baslangicindan bugiine kadar toplam 734.907 milyon TL destekleme
verilmistir . Kayit dis1 ve ruhsatsiz iiretimin oniine gecilmek ve rekabetci bir sektor
olusturmak, c¢evreye dost iiretim teknikleri ve sistemleri gelistirmek, iiretimi, katma
degerli su irilinleri miktarini, kalitesini ve i¢ tliketimi artirmak amaciyla yapilan

desteklemeler sektoriin gelismesinde ¢ok biiyiik rol oynamistir (KB, 2014).

Tiiketimin artirllmas1 ve rekabet¢i Ozelligin siirdiiriilmesi i¢in iyi tarim
uygulamalarini tegvik edici, haksiz rekabete ve sebepsiz zenginlesmeye yol agmayan,
AR-GE’yi 6zendiren desteklemelerin devam etmesinde yarar goriildigi sektor
tarafindan da dile getirilmektedir. 2012 yilinda yapilacak tarimsal destekleme
kararinda bir isletmenin destekten faydalanabilecegi en fazla miktar yilda 500 ton
olarak belirlenmistir. Yillik tiretim kapasitesi 251 ton/y1l” a kadar olan iiretime Tablo
11°de belirtilen miktarin tamami, 251-500 ton/y1l (500 ton/y1l dahil) olan tliretim i¢in
de, yaris1 tutarinda destekleme 6demesi yapilmasi ve yavru desteklemelerinde de bu
kapasitelerin esas almmmasi kararlagtirilmistir. Ayrica organik yetistiricilik i¢in %50

artinmli destek uygulanmasi kararlastirilmistir (KB, 2014).

Alabalik yetistiriciligi desteklerinden yararlanmak isteyen yetistiricilerin,
Bakanliktan onayli, su {irlinleri yetistiricilik belgesine sahip, su iiriinleri kayit
sistemine kayith ve entansif sekilde iiretim yapmalart gerekmektedir. 2015 yili igin
250.000 Kg'a kadar (250.000 Kg dahil) 0,65 TL/kg, 250.001-500.000 Kg
0,325TL/kg destekleme 6demesi yapilmaktadir (GTHB, 2017b).



1.2.2.3. Kirsal Kalkinma Programlar1 Kapsamindaki Destekler
Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) 2017 yil1 igin,

- Balikeilik tirtinlerinin iglenmesi ve pazarlanmasi ile ilgili fiziki varliklara yonelik

yatirimlar ile,

- Ciftlik faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve is gelistirme konularinda destekler

vermektedir.

1.2.2.3.1. Bahkcihk Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi ile ilgili Fiziki

Varliklara Yonelik Yatirnmlar

Bu tedbirin genel amaci, Ortak Tarim Politikasi ile AB’ye katilim siirecindeki
ilgili miiktesebatin uygulanmasima yonelik Tiirkiye’'nin hazirlik siirecine katki

saglamak ve isletmeleri ilgili AB standartlaria ulastirmaktir (TKDK, 2017).

Destek orani, toplam uygun yatirim miktarinin %50’sidir. Su triinleri sektorii
i¢in en az 30.000 avro ve en fazla 1.500.000 avro olarak sinirlandirilmistir. Bagvuru
sahibine ddemeler uygun harcama tutarina gore tek seferde ya da taksitlendirilerek

yapilir (TKDK, 2017). Su firiinleri isleme sektorii i¢in detaylar sdyledir:

. Kiiltiir balik¢ilig1 ve su iiriinleri isleyen isletmelerin modernizasyonu ve/veya
genisletilmesi,

. Su iiriinleri ve kiiltiir balik¢ilig1 iirtinleri isleyen yeni isletmelerin kurulmast,

. Su iirlinlerinin sogutulmasi, islenmesi, paketlenmesi ve pazarlanmasi ic¢in

makine ve ekipman,

. Insan saglig1, calisma kosullari, cevrenin korunmasi ve atik yonetimi ile ilgili

Topluluk standartlarina ulagsmaya yonelik ekipman ve tesisler (TKDK, 2017).

Bu tedbirin faydalanicilan, kiigiik ve orta olgekli isletmelerdir. Uretici

orgiitleri hari¢ olmak iizere tiim basvuru sahipleri KOSGEB’e iiye olmak zorundadir.

Desteklenen yatirimlar, yatirim déneminin sonunda ilgili uygulanabilir AB

standartlar1 ile uyumlu olmalhidir (TKDK, 2017).



Su tiriinleri isletmeleri, en az 100 ton/y1l ve en fazla 2.000 ton/y1l su iriinleri,
balik yagi, yumusakca, ¢ift kabuklu yumusakca ve kabuklu deniz canlilar1 {iretim
kapasitesine sahip olmalidir (TKDK, 2017).

1.2.2.3.2. Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirme

Bu sektoriin genel amaci, yeni isler yaratmak suretiyle istthdamin
desteklenmesi ve is faaliyetlerinin gelistirilmesidir. Bu sektor ile; i¢ sularda su
trlinleri yetistiriciligi ve trlnlerini servis eden restoranlar, uygun harcamalar
toplaminin %65°1 kadar destek alacaklardir. Her bir yatirim i¢in uygun harcamalarin
toplam degeri; en az 5.000 avro ve en fazla 500.000 avrodur. Basvuru sahibine
O0demeler uygun harcama tutarina gore tek seferde ya da taksitlendirilerek yapilir

(TKDK, 2017). Su iiriinleri yetistiriciligi i¢in detaylar asagidaki gibidir:
. Balik iiretme ¢iftligi icin ekipman alimi ve ingaat isleri,

. Ozellikle balik iiretme giftlikleri igin, ciftlik faaliyetlerinin etkinliginin
artirllmasi, atik su aritma sistemleri, balik se¢imi, kapali devre sistemlerle ilgili

ekipman ve makine alimi,

. Su {iirtinleri restoranlar1 kurmak iizere ekipman alimi,
. Havuzlar ve rezervuarlarin gelistirilmesi,
. Uretim siireclerinin etkinliginin artirillmas1 igin ekipman; besleme, balik

yemleme veya besleme otomasyon ekipmani optimizasyonu i¢in ekipman; su

devridaim sistemleri i¢in ekipman,

. Yumurta ve yavru balik iiretimi i¢in ekipman satin alinmasi ve ingaat isleri,

. Uretim ve hasat konusunda kalite ve hijyen kosullarmn iyilestirilmesi i¢in
ekipmanlar,

. Su iiriinleri isletmelerinin yaptig1 ¢evresel etkilerin azaltilmasi i¢in ekipman:

attk yonetim sistemleri, havuzlar ve rezervuarlardan serbest birakilan sularin
aritilmast i¢in ekipman ve su kalitesi parametrelerinin niteligini izlemek ig¢in

ekipman,



. Hasat sonrasi {iirlinlin depolanmasi i¢in kiiciik soguk hava depolarinin

kurulmasi,

. Su {riinleri isletmelerinin modernizasyonu, insasit ve genisletilmesi, ve su
tiriinleri igletmesi ile ayni ilde yer alan su iirlinleri restoranlar1 ve satis noktalarinin

modernizasyonu, insasi ve genisletilmesi,

. Kendi tiiketimi i¢in yenilenebilir enerji {iretimi amaciyla makine/ekipman

alimi ve insaat isleri (TKDK, 2017).

En fazla 10-200 ton/yi1l arasinda tretim kapasitesine sahip olmalidir.
Desteklenecek tiirler sunlardir: Alabalik, sazan, yayin baligi, kerevit, kurbaga, algler,
turna, tatli su levregi, uzun levrek, tilapiya, mersin baligi, Avrupa yilan baligi, Afrika

yayin balig1 (Clarias lazera), Amerika Yayin Balig1 (Ictalurus Sp.) (TKDK, 2017).

1.2.2.4. Banka Kredileri

Ozellikle su iiriinleri konusunda 6zel kredi veren bankalar asagidaki gibidir.

1.2.2.4.1.Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) Su Uriinleri Kredileri

Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB), su iiriinleri avcilig1 yapan isletmelere tekne
icin ve liretim veya yetistiricilik yapan igletmeler i¢in ise havuzlar1 yada kafesleri 12
aya kadar vadeli, vade sonunda anapara ve faiz ddemeli uygun faizli krediler

vermektedir (Gemi ve Sahis i¢in) (TEB, 2017).

1.2.2.4.2. Ziraat Bankasi Su Uriinleri Kredileri

Denizlerde, i¢ sularda ve beton/toprak havuzlarda su iiriinleri yetistiriciligi ile
denizlerde ve i¢ sularda su triinleri aveiligr faaliyetleri ile ugrasan gercek/tiizel kisi

tireticilerin s6z konusu faaliyetlerine yonelik ihtiyaglari i¢in sunulan kredilerdir.

Bu kapsamda, denizlerde, i¢ sularda ve beton/toprak havuzlarda her tiirli
balik avciligi/yetistiriciligi ile kerevit, istiridye, karides, kurbaga, midye vb. su
tirlinlerinin yetistirilmesine yonelik yatirnm ve iiretim faaliyetlerinin finansmanina

yonelik olarak kredi kullanilabilmektedir.



Faaliyetlerle ilgili her tiirlii alet ve ekipmanlarin bakim-onarim giderleri ile
sigorta, buz, kasa vb. alimi; yetistiricilikte yavru, balik, yem, ilag, yakit vb. giderler
ile avcilikta tekne bakim-onarimi, yakit, iscilik vb. giderler igin Isletme Kredileri

verilmektedir.

Her tirlii avlanma ve yetistirme arag-gereglerinin alimi; {liretme havuzu,
soguk hava deposu gibi binalarin yapimi; motor, tekne, balik¢1 gemisi, balik bulucu
sistemler ile balik ag1 alimi; agik deniz balik¢iliginda dalyan, kafes vb. {iretim
tesisine yonelik harcamalariniz ile ¢esitli demirbas alimlar1 i¢in yatirim kredileri

verilmektedir.

Kosullar ile iiretim yapilan konu uygunsa ve ilgili yilda yayinlanan Bakanlar
Kurulu Kararlarinda yer alan kriterleri saglaniyorsa siibvansiyonlu kredi
uygulamalar1 kapsaminda, diigik faizli kredi imk&nindan yararlanabilinir

(Ziraatbank, 2017).

1.2.2.4.3. Seker Bank Su Uriinleri Kredileri

Sekerbank’in deniz balik¢ilifi veya kiiltiir balik¢iligi alaninda faaliyet
gosteren iireticilerin ihtiyag duydugu isletme ve yatirim giderlerinin karsilanmasi i¢in
uygun faizli ve esnek Odeme kosullu su iriinleri kredisidir. Su {iriinleri
yetistiriciliginde; anag balik, balik kafesi, balik havuzu yapimi, makine-donanim, agi,
tekne alimi, jenerator gibi yatirim kalemlerinin alimina yonelik yatirim giderlerinin
karsilanmasi i¢in proforma fatura degerinin %75’ine kadar, 60 ay vade ile yilda bir

O0demeli olarak kredi agilabilir (Sekerbank, 2017).

1.2.2.4.4. Denizbank Su Uriinleri Kredileri

Su {iriinlerinin avlanmasi ve yetistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan her tiirlii arag
ve gereglerin (deniz motorlari, balik¢i1 tekneleri, aglar, balik bulucu cihazlar, balik
adam takimi, oksijen takimi ve benzeri donamimlar) edinilmesini saglayacak
finansman ihtiyacinin karsilanmasi i¢in 48 aya varan vadelerle, proforma fatura

degerinin azami %75’idir oraninda kullandirilan kredilerdir (DenizBank, 2017).
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1.2.2.4.5. QNB Finans Bank Su Uriinleri Kredileri

Su Uriinleri Aveilign Yatirim Kredisi ile su iiriinleri yetistiriciligi ve aveilig
yatirimlan i¢in gerekli olan avlanma-yetistirme ara¢ ve gereclerinin yani sira, liretme
havuzlari, isletme binalari ve bunlari tamamlayici nitelikteki sabit makineler i¢in
gerekli olan finansmani saglayabilmektedir. Bu amagla; yatirim maliyetinin %85'i
karsilanir, ipotek teminath kredilerde maksimum 120 aya kadar vade yapilabilir ve

6/12 ayda bir 6demeli kredidir (QNB FINANS BANK, 2017).

1.2.2.5. TUBITAK proje destek programlari

TUBITAK su iiriinlerinin siirdiiriilebilirligi, sanayi ile iliskilerin gelistirilmesi
ve oOncelikli alanlarda teknoloji gelistirilmesi i¢in, uygun projelerin yapilmasi

durumunda su triinleri yetistiricilik tesislerine karsiliksiz destekler vermektedir.

1.2.2.5.1. Su Uriinleri Cagri Programm “Siirdiiriilebilir Su Uriinleri
Yetistiriciligi”

Bu ¢agrinin amaci; su iiriinleri yetistiriciligi sektoriinde oldukga sik kullanilan
ve yurtdisindan ithal edilen iiriinlerin tilkemizde iiretilmesini saglayan, yetistiriciligi
yapilan tiirlerin g¢esitlendirilmesini, verimliligin ve iirlin kalitesinin yiikseltilmesini
hedefleyen projelerin desteklenmesidir. Gelistirilecek {iriinlerin/yontemlerin hem
teknolojik hem maliyet agisindan diinya ile rekabet edilebilir ve siirdiiriilebilir
olmalar1 6nem arz etmektedir. Bu amacla asagidaki alt basliklarda projelerin

gergeklestirilmesi beklenmektedir:

1. Su iiriinleri sektoriinde oldukea sik kullanilan ve yurtdisindan ithal edilen; as1, ilag

ve yem katki maddelerinin yerli olarak tiretilmesi,

2. Yem Kkalitesinin iyilestirilmesi, alternatif yem ve yem ham maddelerinin

gelistirilmesi,
3. Pazarda tiir ¢esitliliginin arttirilmasi i¢in;
- Orkinos baliginin kulugkahane ve yavru biiyiitme tekniklerinin gelistirilmesi,

- Mersin balig1 ve havyar iiretim tekniklerinin gelistirilmesi,
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- Karides ve cift kabuklu su friinleri ile yumusakga yetistiricilik tekniklerinin

gelistirilmesi,

- Omnivor ve herbivor yetistiricilik tekniklerinin gelistirilmesi,
- Yayin baliklarinin yetistiricilik tekniklerinin gelistirilmesi,

- Kalkan baliklarinin yetistiricilik tekniklerinin gelistirilmesi.

4. Damizlik yonetimi, yumurta ve yavru veriminin ylikseltilmesi i¢in biyoteknolojik

yontemlerin gelistirilmesi,

5. Su iiriinlerinde strdiiriilebilirligi saglamak amaciyla yetistiriciligin ¢evresel
olumsuz etkilerinin tespit edilmesi ve bunlarn azaltan cevre dostu tekniklerin

gelistirilmesi (TUBITAK, 2017a).

Bu cagr1 konusunda onerilecek projelere “1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge

Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda destek verilecektir (TUBITAK, 2017a).

1.2.2.5.2. Universite-Sanayi Isbirligi Destek Program

- Programa, Miisteri Kurulus ve Yiiriitiicii Kurulus ortak bagvuru yapabilecektir.
- 1 milyon TL’ye kadar olan proje biitcesi desteklenebilecektir.

- Azami destek stiresi 24 aydir.

- TUBITAK 1 karsilayacag biitce oran1, Miisteri Kurulus KOBI ise proje biitcesinin
%751, Biiyik olgekli ise %60’1dir. Kalan tutar Miisteri Kurulus tarafindan

karsilanacaktir.

- Miisteri Kurulus ve TUBITAK m Yiiriitiicii Kurulus tarafindan acilacak proje 6zel
hesabina aktaracaklar1 tutarlar, proje baslangi¢c tarihinden baslayacak sekilde
tanimlanan 6’sar aylik donemlerdeki proje giderlerine orantili olarak ve taksitler

halinde yapilacaktir.

- Yiriitiici Kurulus, Miisteri Kurulustan dénemsel biitcenin %10’unu agmamak
kaydiyla hizmet alabilecektir, bu kapsamda miisteri kurulus proje sorumlusunun
giderleri de desteklenebilecektir. Boylece miisteri kurulugsun projeye sagladigi katki

payinin bir boliimii, hizmet alim1 karsiliginda miisteri kurulusa geri 6denebilecektir.

12



- Farkli tiniversitelerden aragtirmacilar ayn1 proje ekibi i¢inde yer alabilecektir.

- Proje Tesvik Ikramiyesi, 6 aylik donemlerin teknik degerlendirmesi yapildiktan

sonra proje ekibindeki arastirmacilara ddenecektir.

- TUBITAK'a proje oneri basvurusu yapilmadan dnce miisteri ve yiiriitiicii kurulus
arasinda TUBITAK 1 belirledigi asgari sartlar1 iceren isbirligi sdzlesmesi imzalanir

(TUBITAK, 2017b).

1.2.2.5.3. Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Proje

Destek Program

Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programu ile, ulusal stratejik
hedef ve politikalar kapsaminda belirlenen oncelikli alanlarda; hedef ve ihtiyag
odakli, izlenebilir sonuglar1 olan; yeni bir {iriin iiretilmesi, mevcut bir {iriiniin
gelistirilmesi/iyilestirilmesi, {irtin kalitesi veya standardinin yliikseltilmesi, maliyet
disiiriici ve standart yiikseltici yeni tekniklerin gelistirilmesi, yeni {iiretim
teknolojilerinin  gelistirilmesi konularinda yiiriitilen Ar-Ge nitelikli projeler
desteklenmektedir. Program kapsaminda degerlendirilen projelerde temel aragtirma
(lirtine doniismesi beklenmeyen, temel bilgi edinmek amaciyla yapilan teorik veya

deneysel ¢alisma) niteligi aranmamaktadir (TUBITAK, 2017b).

Firmalarin desteklenen proje giderlerine harcama sonrasi biiylik 6lgekli
kuruluslar icin %60, KOBI’ler i¢in %75 oraninda geri 6demesiz (hibe) destek
verilmektedir. Ayrica, kuruluslara %10 genel gider destegi uygulanir (TUBITAK,
2017b).

Bu projelerde asagidaki giderler karsilanacaktir;
a) Personel giderleri
b) Seyahat (yalnizca ulagim) giderleri
c) Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri

d) Ulke igindeki iiniversiteler, TUBITAK a bagli Ar-Ge birimleri, 6zel sektér Ar-Ge
kuruluglar1 ve benzeri Ar-Ge kurum ve kuruluslarma yaptirilan Ar-Ge hizmet

giderleri
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e) Yurtici ve yurtdist danigmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri
f) Malzeme ve sarf giderleri

g) Projenin Ar-Ge faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla proje kapsaminda gerceklesen;
destek personeli, elektrik, su, gaz, bakim-onarim, haberlesme, vb. giderlere karsilik
gelen proje genel giderleri (proje genel giderleri, projenin her bir AGY311’1 i¢in
belirlenen donemsel desteklemeye esas harcama tutarinin %10’u olup, bu tutar

donemsel desteklemeye esas harcama tutarina ilave edilir) (TUBITAK, 2017b).
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2. BOLUM
ISLETME YONETIMi ACISINDAN SU URUNLERI YETISTIiRiCiLiGINDE
YONETIM PAZARLAMA VE FINANSAL ANALIZLERE iLiSKIiN
KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. isletme Yénetiminde Pazarlama Kavram

Pazarlama, isletme amaclarma ulagsmayr saglayacak  degisimleri
gerceklestirmek iizere, ihtiya¢ saglayacak mallarin, hizmetlerin ve fikirlerin
gelistirilmesi, fiyatlandirmasi, tutundurulmasi ve dagitilmasina iliskin planlama ve

uygulama stirecidir (Kogak, 2004).

Pazarlama, organizasyon igindeki herkesin paylastigi bir yonlendirme olarak
Onemini artirirken, pazarlama fonksiyonunun rolii de diger fonksiyonlar gibi kritik
bir mesele olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle pazarlama islevi hangi rolii oynamali
ve pazarlama islevi ne yaparsa giicli bir pazar yonlendirmesine sahip bir
organizasyon olusur merak edilen sorudur. Pazarlama islevi bir¢ok onemli baglantiy

yonetmede kilit rol oynamalidir. Bu roller
1) Miisteri ile kritik firma unsurlar1 arasinda, miisteriyi iiriine baglamak
2) Hizmet sunumu
3) Finansal hesap verebilirlik.

Bir firmanin pazar yonelimi ve pazarlama degeri de, gelisme derecesinin bir
fonksiyonu olarak kabul edilir. Hizmet firmalar1 i¢in, pazarlama fonksiyonunun
degeri de pazarlamanin miisteriyi hizmete baglama kabiliyeti ile pozitif olarak

iliskilidir (Moorman ve Rust, 1999).

Bir isin basarist i¢in pazarlama, her isletmenin arastirma, iiretim, finans,
muhasebe ve sayisiz diger fonksiyonlar ile birlikte kullanabilecegi islevlerden sadece
birini teskil eder. Bir¢ok isletme, pazarlamaci olarak kabul edilebilir ve pazarlamanin
basarisi {irlin ve hizmetlere baglidir. Bu nedenle, her isletmenin temel pazarlamadan
bile yararlanacagi diisiiniilmektedir. Ayrica, pazarlama ilkeleri 30 yili askin bir
siiredir bankacilar, hekimler, muhasebe firmalari, yatirim kurumlari, analistlerin yani

stra, politikacilar, kiliseler, mimari firmalar, tiniversiteler ve Birlesmis Milletler gibi
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cesitli ticari olmayan kurumlara da uygulanmistir. Biitiin bu kurumlar pazarlamanin
faydalarin1 takdir etmektedirler. Pazarlamanin kolay oldugu konusunda uzun
zamandir devam eden bir efsane olmakla beraber, gittikce pazarlamanin ilging,
eglenceli ve zorlayici, hatta belirsiz oldugu ancak kolay olmadigi ortaya ¢ikmaktadir

(Burnett, 2008).

Harvard Universitesi Profesorii Theodore Levitt, is diinyasinda tiim ugraslarmn
amacinin "Miisterileri bulup tutmak" oldugunu belirtmistir. Ayrica, bu hedefe
ulagsmanin tek yolu bir rekabet avantaji yaratmaktir. Yani, sundugunuz seyin 6zel
ihtiyaglarini karsilamak icin en uygun sey oldugu konusunda alicilart (potansiyel
miisteriler) ikna etmelisiniz. Bdylece miisteri artik diger alternatifleri
diisiinmeyecektir. Alternatif diisiinmeden belirli bir markaya, magazaya, kisiye, ya da
fikre, korii koriine baglilik diislincesini olusturmak tiim isletmelerin hayalidir.
Bununla birlikte, etkili bir pazarlama programi destegi olmadan gerceklesmesi pek
olas1 degildir. Aslinda, pazarlamanin spesifik rolii miisteri memnuniyetini belirleme

ve korunma konusunda yardim etmektir (Burnett, 2008).

Pazarlama yoneticileri ve pazarlama Ogrencileri tarafindan pazarlamanin
gorlintiilenme bigiminde heyecan verici bazi degisiklikler yapilmistir. Artik
pazarlama kisisel satis ve reklamcililikla smirl olarak diisiiniilen iiretim siirecinin
ciktis1 degil, aksine giliniimiizde pazarlama kavrami en basarili firmalar tarafindan
tilkketici odaklt ve yonetimin her asamasinda karar vermede rol oynamaktadir.
Modern pazarlama iiretim boliimii ile degil miisteriyle baslar. Ancak tasarim ve
iiretim asamalarinda hayati bir rol oynar ve iriinii tiim dongilisii boyunca son
kullanicilarin ellerine kadar takip eder. Boylece, toplam pazarlama yonetimi son
derece karmasik ve cogunlukla pahali bir yonetim sistemi olarak goriilmektedir

(DPC, 2008).

Giliniimiiz degisen ve artan rekabet ortami, teknolojinin yayginlagsmasi ve
diisiik enflasyon ortami, artik isletmeleri, eski aligkanliklarin1 birakarak temel
faaliyetlerinden para kazanma yollarim1 bulmaya yoneltmektedir. Piyasa sartlarina
gore faaliyet gosterirken isletmelerin yapmalar1 gereken islerden birisi de pazarlama
anlayisinin isletme felsefesi olarak tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesidir. Ancak
geleneksel pazarlama anlayisi artik degisen yeni ekonomik ortamda igletmelerin

beklentilerine yeterli bir sekilde yanit verememektedir. Ayrica o6zellikle kiiciik ve
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orta boy isletmeler agisindan geleneksel pazarlama anlayisina bakildiginda,
geleneksel pazarlama anlayisinin bazi uygulamalarinin kii¢iik ve orta biiyiikliikteki

isletmeler i¢in uygun olmadig1 goriilmektedir (Kogak, 2004).

Pazarlamaya yonelik yenilik¢i yaklasimlar 6zellikle kiiglik 6lgekli su tirtinleri
yetistiricileri icin finansal basarmin anahtaridir. Oziinde, bir isletmede iiretilen
tirlinlin biyiitilmesi i¢in gereken bedelden daha fazla bir fiyata satilmasi gerekir.
Girigimin biiyiikliigii veya tiirli ne olursa olsun, pazarlama énemli bir bilesendir ve
etkili bir pazarlama plan1 gerektirir (Marketing Options for Small Aquaculture

Producers, Anonim, b.t.).

Biiyiik miktarda balik iireten iireticilerin ¢ogu {iriiniinii bir isleme tesisine
veya bir distribiitor gibi biiylik hacimli alicilardan birine satmak ister. Bu iyi bir
pazarlama stratejisidir. Bununla birlikte, kiiciik o6lgekli iireticiler daha biiyiik
iireticilerle aym ekonomik sartlarda iiretim yaparlar. Uretimlerinin daha az olmasi
nedeniyle siirimden kazanmayacaklar1 i¢in, {riinlerini daha yiiksek fiyatlara
satmalar1 gerekir. Bu nedenle aracilarin daha az olacagi uygun pazarlar bulmalar

gerekir (Marketing Options for Small Aquaculture Producers, Anonim, b.t.).

Pazarlamanin glinlimiiz yeni ekonomisine yanit verebilmesi ve kiiciik
isletmelere uygun yapiya dontstiiriilmesi i¢in, siirekli pazar firsatlarmi belirleme,
rekabette aktif bir tutum icinde olma, yenilik¢iligi benimseme ve hesaplanmis riski
alabilme gibi girisimcilik 6zellikleri ile yeniden ele alinmasi ve degerlendirilmesi

gerekmektedir (Kirkaltioglu, 2006).

2.2. isletme Yonetiminde Finansman Kavram

Finans para idaresi sanat1 ve bilimi olarak tanimlanabilir. Bu finansal servis
ve finansal enstriimanlar1 igerir. Finans ayni zamanda gerektiginde para tedarigi
olarak da adlandirilir. Finans fonksiyonu, fonlarin tedariki ve bunlarin kullaniminin
ticari isletmelerde etkili olmasi iglemlerini yiiriitiir. Finans kavrami, sermaye, fonlar,
para ve tutar1 kapsar. Ancak bu kelimelerin her biri benzersiz bir anlamlar tagsir.
Finans kavramini incelemek ve anlamak ticari isletmeciligin 6nemli bir kismin

olusturur (Paramasivan ve Subramanian, 2008).
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Ekonomi endiistrisinin, ekonomik diinyadaki herhangi is faaliyetinin tiirii
finansa bagli gereksinimlerini karsilamak i¢in finansmana ihtiyaci vardir. Dolayisiyla
buna isin can damari denir. Is kaygilar1 olan bir isletme ister biiyiik veya kiiciik
olsun, ig alam ile ilgili faaliyetleri yerine getirmek i¢in finansmana ihtiyag¢ duyar.
Modern diinyada, herhangi bir girisim veya etkinlik yoluyla kar elde etmek ve tim
islemler ¢cok 6zel ekonomik faaliyetlerle ilgilidir. Tiim is faaliyetleri dogrudan kar
yapmak ile ilgilidir (ekonomi kavramina gore iiretim faktorleri, ev sahibine verilen
kira, emege verilen iicret, sermayeye verilen faiz ve hissedarlar veya miilk
sahiplerine verilen kar) ve is ilgili tim durumlarda ihtiyacin karsilanmasi igin

finansmana gereksinimi vardir (Paramasivan ve Subramanian, 2008).

Su driinleri yetistiriciliginde karsilasilan sorunlardan birisi finansal

sorunlardir.

Finansal riskler, beklenen yiikiimliiliikleri yerine getirmek icin nakit
yetersizligi, beklenen karlardan ve net deger kaybi seklinde olabilir. Finansal
risklerin kaynaklar1 genellikle iiretim ve pazarlama riskleridir. Buna ek olarak, mali
riskler, anahtar girdi maliyetlerindeki artiglar, faiz oranlarindaki artiglar, asiri
bor¢lanma, yeterli miktarda nakit veya kredi rezervleri bulunmamasi ve doviz
kurundaki degisiklikler seklinde ortaya cikabilir (Getchis, 2014). Bu durumda risk

yonetim araclar1 ve stratejileri agsagidaki gibi olabilir.
* Misyon, hedefler ve hedefleri belirleyen kapsamli bir is plan1 gelistirilmesi..
* Likidite, bor¢ 6deme ve karlilikla ilgili finansal oranlarin ve 6lgiitlerin izlenmesi.

 Ciftlik geliri ve net degeri lizerinden ihtiyaglarin neler oldugunu degerlendirmek

icin bir egilim analizinin yapilmasi
* Tiim ¢iftlik gelir sigortalarini satin alip, bir emniyet ag1 saglamak.

* Cikis sozlesmelerini ve krediyi gozden gecirip yeniden miizakere etmek igin

tedarikgilerle ve borg verenlerle iletisim kurulmasi.
» Isin genisleme olasiliginin (daha biiyiitme veya kiigiilme) degerlendirilmesi.

» Isletme varliklarini cesitlendirmek igin yatirim fonlar1 gibi tarim dis1 yatirimlarin

kullanilmas1 (Getchis, 2014).

18



2.3. isletme Yonetiminde Sermaye ve Ozsermaye

Yeni bir is girisiminde bulunmak i¢in para bulmak girisimciler i¢in her
zaman zor olmustur. Sermaye piyasalari, genel ekonomik kosullar ve yatirimcilarin
servetlerinin durumuna baglh olarak diiser veya yiikselir. Sermayenin durumundaki
bu artis ve dalgalanmalar, finansman arayanlar i¢in lunaparkta hiz trenine binmeye
benzer sonucglar dogurmaktadir. Bugiin, bir isi baslatmak veya genisletmek igin
sermaye temin etme zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle cazibesi daha az
endistrilerde ¢alisgan ya da yeni baslayan girisimcilerin ¢ogu dis finansman

kaynaklar1 bulmakta zorluk ¢eker (Wolf,b.t.).

Gomez ve Garcia (2010), Meksika'da 128 sirket {izerinde yaptig1 bir
calismada, elde edilen karin sermayeye eklendigini ve sirket sahipleri tarafindan
gerektiginde sermayeye ek katkilar yapildigini, ancak ¢ok acil projelerin veya
varliklarin finansmani1 gerektiginde bu tiir sirketlerin banka kredisi kullandigini
saptamistir. Sonug¢ olarak en olumlu etkinin harici finans kaynaklar1 yerine yerli

finans kaynaklari ile elde edildigi goriilmiistiir (Palacios ve digerleri, 2016).

Finans ve muhasebe alaninda, "6zsermaye" genel olarak sirketin borg ve diger
yiikiimliiliikleri ¢iktiktan sonra kalan 6dendi seklinde kalici bir sekilde tanimlanir.
Teorik olarak firma sahiplerinin zaman i¢inde fonlar dahil olmak {izere sirkete
yaptiklar1 her seyi igerir. Sirketi baglatmak i¢in kullanilmis veya zamanla sirkette
tutulmus olan yillik kazanglar da bu tanimin i¢ine girer. Yillar boyu bu yatirimlarin
yenilenmesi ve gelistirmek i¢in yapilan yatirimlar da kurulusun varliklarina eklenir.

Ayrica bazen marka ad1 gibi maddi olmayan varliklar1 da igerir (Lund, 2013).

Bir firmanin optimal sermaye yapist ve sermaye yapisinin belirleyicileri
meselesi kurumsal finans literatiirinde uzun yillar boyunca tartisilmistir. Bir
firmanin sermaye yapisi i¢in kisa vadeli borg, uzun vadeli bor¢ ve 6z sermayenin
belirli bir bilesimi gibi birgok alternatif arasindan se¢im yapabilir (Acaravci, 2015).

Oz sermayenin azalmasi iflas riskini yiikselten bir faktordiir. Bu gibi
durumlarda firmalar dis faktorlere karsi daha savunmasiz hale gelmektedir. Soklar,
finansal felaketleri daha olas1 hale getirir. Sok durumlarinda talep giivenli varliklar
i¢in artar ve risksiz faiz orani diiser. Oz sermaye ¢ok diistiigii zamanlarda risksiz faiz
orani alt smiria diiser ve ekonomi i¢in bir likidite tuzagi meydana gelir (Levintal,

2011).
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2.4. Isletme Yonetiminde Sermaye Yapisi ve Sermaye Yapisim Etkileyen Bazi

Faktorler

Bir firmanin sermaye yapisi, bir sirketin sermayesini artirmasinin ticaret
faaliyetlerini kurmasi ve genisletilmesi i¢in gerekli yolu agiklar. Cesitli firmalarin 6z
sermaye ve bor¢ sermayesinin bir karigimi olup firmalarin kararlarini finanse eden
firmalar tarafindan saglanmaktadir. Mali varliklar olmadan, sabit varliklarmi ve
isletme sermayesi gereklerini desteklemez. Sermaye yatirim kararinin her yoniiyle,
sermaye yapis1 karari, bir sirketin karliliginda hayati énem tasimaktadir. Isletme bu
karardan dogrudan etkilenir. Bu nedenle, sermayeyi belirlerken gerekli 6zen ve
dikkat gosterilmelidir. Sermaye yapis1 kararlar, sirketlerin karsilastigi en 6nemli

finans kararlar1 arasindadir (Claude, 2016).

Sermaye yapisi teorisi, uzun siire sermaye yapilarinin sermaye ve firma
degerlerinin maliyeti tizerinde etkili olup olmadigini tartismistir. Bir firmanin degeri
ve performans1 Modigliani ve Miller (1958)'den beri kurumsal finans ve muhasebe
literatiiriinde ¢cok konusulan bir mesele haline gelmistir. Eger iflas maliyeti yoksa ve
sermaye piyasast siirtiinmesiz ise, miikkemmel bir sermaye piyasasi varsayimi altinda,
vergiler olmadan firmanin degeri sermayenin yapisiyla bagimsizdir. Bor¢ 6denmesi
gereken vergiyi azaltabilir, boylece girisimin en i1yi sermaye yapist borcun yiizde
yiizi olmaldir. Daha sonralar1 bir firmanin sermaye yapisint agiklamak tizere
psikolojik diizenleme teorisi, statik ters karsilik¢i kuram ve Ajans Maliyet Teorisi

dahil bir ¢ok teori gelistirilmistir (Claude, 2016).

Sermaye kaynagi hakkinda isletmenin vermis oldugu karar, kendi akranlari
arasindaki rekabet giiciinii etkileyecektir. Bu nedenle, firma uygun bor¢ ve karliligin

en st diizeye ¢ikaracak 6z sermaye karigimini kullanmalidir (Claude, 2016).

Finansal yOnetimin Onemli bir yOnii; sermaye yapist ve finansman
kararlarinin bir firmanin degerini nasil maksimize etmeye katkida bulunabilecegi
tizerinde durmaktadir. Finansmanla ilgili kararlar yatirnm kararlariyla birlikte ele
alinir. Bir yatirim karar1 yapilan faaliyetlerini desteklemek icin yeterli fonlara ihtiyag
duyar. Sermaye yapisi, firmanin istthdam ettigi finansman kaynaklarin1 belirtir

(Baker ve Martin, 2011).
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Optimal sermaye yapist ve firmalarin sermaye yapilarini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi ile ilgili gerek yabanci gerekse yerli literatiirde ¢esitli teorik ve ampirik

caligmalar yapilmistir (Demirhan, 2009; Y oriik ve digerleri, 2013).

Bu calismada ele alinan firmalar ise iiretim sanayisinde yer alan alabalik

tiretim ve yetistiricilik isletmeleridir.

Su irilinleri yetistiriciliginde sermaye cesitleri de kafeste yetistiricilik igin;
bina ve kafes sermayesi, alet ve makine sermayesi, malzeme-miihimmat, balik

sermayesi ve para mevcudu seklinde kategorize edilebilir (Oztiirk, 2011).

Sermaye yapist ile ilgili analizler “bilanco” analizi olarak da
isimlendirilmektedir. Bilanco analizi ile isletmenin varligi, sermaye bilesimi, yillar
itibar1 ile sermaye yapisindaki gelisme ve degismeyi gormek ve hesaplanacak
oranlara bakarak isletmenin mali durumunu o6grenmek ve degerlendirmek
miimkiindiir. ~ Aktif unsurlarin smiflandirilmasi da bilango analizleri agisindan
bilinmesi gereken Onemli bir konudur. Bilango analizinde kullanim kolayligi
acisindan bilanco, ¢ogunlukla likidite 6zelligine gore siniflandirilir (Cetin, 2008).
Incelenen isletmelerin sermaye yapilari sermayenin likiditesine gore incelenmistir.
Incelenen isletmelerde aktif sermaye dénen varliklar, orta vadeli varliklar ve sabit
varliklar olarak 3 guruba ayrilmaktadir. Aktif sermaye tarimsal iiretimde kullanilan
biitiin sermaye ¢esitlerini kapsar. Isletmelerin iigiincii sahislara olan her tiirlii borglari

ile 6z sermaye toplami pasif sermayeyi olusturur (Biilbiil, 1979; Oztiirk, 2011).

Yukarida bahsi gegen ve firmalarin sermaye yapisin etkileyen bazi faktorler

ve aciklamalar1 agagida verilmistir.

Sermaye yapisini etkileyen faktorlerden birincisi sekor tilirtidiir. Harris ve
Raviv (1991) ve Frank ve Goyal (2009), sermaye yapisinin olusumunda isletmenin
faaliyet gosterdigi sektoriin 6nemli bir belirleyici oldugunu ortaya koymaktadirlar.
Ornegin, dengeleme teorisi bakis agisiyla, sektdriin kaldirag ortalamasi, sektdriin
faaliyet gosterdigi isletmelerin sermaye yapisinin olusumunda Onemli bir
belirleyicidir. Ayrica cesitli yasal diizenlemeler de sirketlerin sermaye yapisi
kararlar1 iizerinde etkilidir. Diisiik kaliteli firmalar, herhangi bir bor¢lanma
diizeyinde yiiksek kaliteli firmalara gore daha fazla marjinal iflas maliyetine sahip
olduklarindan borglanma diizeylerini artirarak yiiksek kaliteli firmalar ile rekabet

edemeyeceklerdir.
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Tiirkiye'nin de i¢inde oldugu gelismekte olan 10 iilke {izerine 1999 yilinda
yapilan bir ¢alismada, hiikiimetlerin piyasalar iizerindeki genis etkisi oldugu,
piyasalardaki fiyat kontrolleri (faiz oranlari, 6z kaynak maliyeti vb.) ve finansal
sistemin diizenlenmesi ile sistemin daha da karmasik hale geldigi gozlemlenmistir.
Tercih edilen sektorlere yonelik hiikiimetin yonlendirdigi kredi programlarinin
finansal yap1 iizerinde 6nemli bir etkisi olabildigi goriilmiistiir (Booth ve digerleri,

2001).

Sermaye yapisin1 etkileyen faktorlerden ikincisi isletmenin biiyiikliigiidiir.
Ticari faaliyetlerin vazgecilmez bir alani isletme biiytlikliiglini icerir. Bir firma ne
kadar biiylik olursa asimetrik bilgiden dolay1 izleme maliyetlerinin daha yiiksek
olmasima ragmen (Zadeh ve Eskandari, 2012), sermaye yapilarinda yaptiklar1 daha
cok c¢esitlilik nedeniyle parasal sorunlar ve sikintilar ile daha az karst karsiya

olduklar1 belirlenmistir (Titman ve Wessel, 1988).

Kiictik isletmeler sabit ve degisken kisimlar igeren iflas maliyetlerinden
dolay1 daha goreceli olarak daha yiiksek iflas maliyetine sahip iken (Warner, 1977),
biiyiik isletmelerin iflas maliyeti nispeten daha diisiiktiir. Bu bakimdan dengeleme
yaklasimi, isletme biiyiikliigli ile bor¢lanma diizeyi arasinda negatif bir iliskinin
oldugunu o6ne siirmektedir (Deesomsak ve digerleri, 2004). Biiyiik isletmelerde
isletme ile ilgili bilgilere daha rahat ulasilabildiginden dolayi, asimetrik bilgi
problemi olmamakta ve bor¢ bulma imkanlar1 yiiksek olmaktadir (Padron ve dig.,

2005).

Yatirnmcilar teknolojiye erisimi fazla ve daha ucuz fon kaynaklarina sahip
firmalarin daha az riskli olduguna inanmaktadirlar. Buda, isletme boyutu ve

performansi arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir (Claude, 2016).

Sermaye yapisin1 etkileyen faktorlerden iiglinciisii olan maddi duran
varliklara makine ve bina gibi sabit kiymetler ve stok gibi cari varliklar dahildir.
Somut olmayan seyler ile karsilastirildiginda maddi varliklar1 teminatlandirmak daha
kolaydir, boylece sirket maddi sikinti i¢ine girerse daha kii¢iik bir kayip yasayacaktir.
Maddi duran varliklar, borg i¢in daha iyi teminat olmasi nedeniyle biiyiik bir 6neme

sahiptir (Rajan ve Zingales, 1995).
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Genel olarak, zamanla isletmedeki calisan sayisinin veya firma varligiin
biiyiimesi olarak tanimlanan firma biiylimesi girisimcilik firsatlarinin bulunmasinin

bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Nichter ve Goldmark, 2009).

Sermaye yapisini etkilyen faktorlerden dordiinciisii biiylime firsatlaridir. Her
ne kadar firma biiylimesine etki eden faktorler gelismis ekonomilerdeki dikkate
deger arastirmalarin 6znesini olustursa da, gelismekte olan ekonomilerde bu konulara
dikkat edilmemektedir (Hermelo ve Vassolo, 2007). Faiz oranlari, ekonomik istikrar
ve doviz kurlart gibi makroekonomik faktorlere biiyiikk ¢aba harcanirken,
mikroekonomik faktorler pek ilgi gormemektedir. Firma olusumunda biiylimenin
formiile edildigi ekonomik bir cerceve yoktur ve kapsamli olarak ¢ok az test

edilmistir (Davidsson ve digerleri, 2002).

Brush ve digerleri (2000) serbest nakit akim hipotezi 1s18inda, Maryland-
ABD'de yaptiklar1 arastirmalara gore, bir sirketin hissedarlarinin getirileri ve varlik
dondiirmesi agisindan, biiylime firsatlar ile finansal performansi arasinda giiclii bir

pozitif iliski oldugunu sdylemislerdir..

Daha yiiksek biiylime firsatlari, eninde sonunda yatirnm yapmak veya
borglularin servetini bosa ¢ikaran riskli projeleri kabul etmek i¢in tesvik edicidir. Bu,
bor¢lanma maliyetini ve dolayisiyla biiyiimeyi arttirir. isletmeler, borg yerine ig
kaynaklarini veya 6z sermaye kullanmaya meyillidir. Buna ek olarak, yiiksek maddi
degeri olmayan biiyiime firsatlarindan kaynaklanan bir biiyiime de gelirler

gerektiginde kullanilamayacagi icin istenmez (Deesomsak ve digerleri, 2004).

Toplumun refahi, kendi toplumlarmin ekonomik biiyiimesine baglhdir.
Firmalarin kurulmasi ve genisletilmesi yoluyla ekonomi, insanlar i¢in daha miireffeh
bir hayat, yeni istihdam ve firsatlar iiretir. Isletmelerin biiyiimesinin &neminin
farkinda olan politikacilar, ekonomistler ve uluslararasi kalkinma ajanslari
programlarin olusturulmasi ve uygulanmasina 6nemli kaynak ayirarak, firmalarin
biliylimelerine yardimci olabilir ve béylece ekonomik refaha katkida bulunabilirler.
Yeterli sonucglar veren ve dolayisiyla halka agik olan bu programlar vasitasiyla
kaynaklar1 bosa harcamadan son derece etkili tasarimlar yapilabilir. Firmalarin
bliylimesini iyilestirmek icin, yapacaklar siirecleri ve degiskenleri belirleyen verimli

programlar zorunludur (Hermelo ve Vassolo, 2007).
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Sermaye yapisini etkilyen faktorlerden besincisi karliliktir. Karsilikli olarak
birbirine bagimli olan kar ve karlilik, birbirlerine yakin olmalarina ragmen iki farkl
kavramdir. Karlilik goreceli bir kavram iken, kar mutlak bir ¢agrisimdir. Bagka bir
deyisle, genel niteliklerine ragmen, her birinin is diinyasinda ayr1 bir rolii vardir

(Tulsian, 2014).

Mutlak bir terim olarak kar kelimesinin, bir isletmenin verimliligini
karsilastirmak i¢in bir 6nemi yoktur. Cok yiiksek kar her zaman saglam
organizasyonel verimliligi gostermez ve diisiik karlililk her zaman bir Orgiitsel
hastalik isareti degildir. Dolayisiyla, karin temelde birincil degisken olmadigi
sOylenebilir. Bir isletmenin operasyonel etkinli§i ve mali verimliligi
karsilastirilabilir. Istihdam edilen verimlilik ve operasyonel verimliligi dlgmek icin

karlilik analizi en iyi tekniklerden biridir (Tulsian, 2014).

Karlilik sozciigii bir ticari varligin kar elde etme giiclinii belirtir. Aym
zamanda kazang giicli veya igletme performansini da gosterir. Belirli bir yatirimin
kullanimindan getiri elde etmek i¢in karlilik yetenegi olarak tanimlanabilir (Tulsian,

2014).

Sermaye yapisini etkilyen faktorlerden altinticist borg dis1 vergi kalkanlaridir.
Vergi tabanli model, kurumlar vergisi indirimi kullanmanin bor¢ finansmaninda en
bliyiik yarar1 oldugunu gostermektedir. DeAngelo ve Masulis (1980)'in borg-disi
vergiler kalkan arglimanmi takiben finansman kararlarindaki vergi etkilerini
incelemisglerdir. Bunun sonucunda, bazi firmalarin, kurumlar vergisi 6demelerini ve
emeklilik fonlar1 azaltmak i¢in amortisman olarak, vergi gibi diger faiz dis1 kalemleri
vergi kalkani olarak kullanabileceklerini savunmaktadirlar. Bu nedenle, yiiksek borg-
dis1 vergi kalkanlarinin muhtemelen daha az bor¢ kullanilmasina yol acacagi

diistintilmektedir (Wiwattanakantang, 1999).

Daha dogru ayarlamalarin olmamasi durumunda, borg-dis1 vergi kalkam
toplam varliklarin amortismana oranidir. Takas teorisi tarafindan dngdrildiigi gibi,
kurumlar vergisinden kurtulmak i¢in 6zkaynak yerine borcun kullanilmast biiyiik bir
giidiidiir. Bununla birlikte, sirketler kurumlar vergisini azaltmak i¢in amortisman gibi
bor¢ dis1 vergi kalkanlar1 kullanabilir. Boylece, daha yiiksek bir borg-dis1 vergi
kalkan1 borcun potansiyel vergi avantajini azalttig1 i¢in kaldiragla ters orantili olmasi

gerekir (Baker and Wurgler, 2002)
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Sermaye yapisini etkilyen faktdrlerden yedincisi likiditedir. Likidite, donen
varliklar ile kisa vadeli ylikiimliiliikkler arasindaki oran olarak tanimlanmaktadir

(Deesomsak ve digerleri, 2004).

Likidite, bir varligin hizli bir sekilde satilmasi ve satin alma kabiliyetini ifade
eder ve giivenli yatinmlardan herhangi birini segerken onemli bir husustur. Likit
olmayan menkul kiymetler daha keskin fiyatlara egilimli olabilir. Piyasanin stresli
oldugu zamanlarda likiditede menkul kiymetlere kiyasla daha fazla dalgalanmalar

olabilir (Hammond ve Lieder, 2015).

Longworth (2007) likiditeyi makroekonomik likidite, piyasa likiditesi ve

bilango likiditesi olarak {ige ayirmistir.

Baks ve Kramer (1999) likidite bollugu ile varlik getirileri arasindaki iliskiyi
inceledikleri ¢alismalarinda likidite tanimin1 yaparken Longworth'a benzer bir yol
izleyerek piyasa ve parasal likidite ayrimi yapmislardir. Piyasa likiditesi, finansal
piyasalarin talep ve arzdaki gecici dalgalanmalar1 piyasa fiyatinda Onemli bir
degisiklige yol agmadan emebilme kapasitesini ifade etmektedir. Parasal likidite ise
genellikle kisa donem faiz oranlar1 veya parasal biiytikliiklerle iligkilendirilmekte ve
kisa donem kredi piyasasinin kosullarini yansitmaktadir. Bu kavramlar birbirleriyle
yakindan ilgilidir. Parasal likiditenin bol olmasi fonlama maliyetlerini asag1 ¢ekerek
piyasalar1 destekleyecektir. Artan para talebi risk alma istegini artirarak piyasa
likiditesini artiracaktir. Parasal likiditenin artirilmas1 ve piyasa likiditesini
desteklenmesinde merkez bankalarina onemli gorev diigmektedir. Baks ve Kramer,
onceki c¢aligmalarinda ¢ogunlukla parasal likiditeye odaklandigini belirterek
caligmalarinda parasal likiditeyi kullanmislardir. Finansal piyasalarda para
piyasalarinin 6nceligi diisiiniildiigiinde ve bu piyasalarda merkez bankalarinin ve
para politikalarinin etkinligi g6z Oniline alindiginda parasal likiditenin itici
faktorlerini anlamak diger likidite kavramlarini anlamak i¢in de 6nemlidir. Ayrica

parasal likidite makro politikalar1 anlama agisindan 6nemlidir (Eren, 2014).

25



3. Boliim

TUNCELI ILINDE FAALIYET GOSTEREN ALABALIK
ISLETMELERININ YAPISAL VE EKONOMIK ANALIiZi VE PAZARLAMA
DURUMU UZERINE BIiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amac1 Tunceli Ili'nde faaliyet gdsteren alabalik yetistiricilik
isletmelerinin yapisal durumunu tespit etmek, yOnetim, finansal ve pazarlama

durumlarini kesifsel olarak arastirmaktir.

Firmalarin varliklarim1 devam ettirebilmeleri ilk olarak finansal durumlarina
baglidir. Bunun yaninda etkili bir yonetim igletme i¢in dogru atimlar atilmasinda ve
stratejik kararlar verilmesinde ¢ok onemlidir. Diger taraftan iiretilen bir malin ne
derece kaliteli oldugu 6nemli olmakla beraber, uygun pazarlar bulunamadig1 veya
uygun bir pazarlama teknigi kullanilmadigi zaman degerinde satilmasi miimkiin

olamamaktadir

Anlatilan bu durumlardan dolay1 bu ¢alisma Tunceli Ili'nde faaliyet gdsteren
alabalik yetistiricilik isletmelerinde yapisal, finansal, yOnetimsel ve pazarlama
durumlarinin igletmelerin basar ve siirdiiriilebilirliklerine etkilerini incelemek, diger

taraftan da mevcut durumu ortaya ¢ikarmaktir.

Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinin ortak sorunlarindan biri,
bolgelerin ekonomik gelisim diizeyinin iilke ortalamasinin altinda kalmasidir.
Tarimsal iiretime dayanan bolge ekonomisinde sanayi ve hizmetler sektorii yeterince
gelismediginden, tarimsal iiretim artisiyla saglanabilecek istihdam ve gelir firsatlari

bu bolgeler i¢in dnem tagimaktadir (Gokhan, 2010).

Tunceli ili Tirkiyenin en az niifusa sahip sehridir ve sanayi olarak
gelismemistir. Zengin su kaynaklar1 balik yetistiriciligi i¢in uygundur. Ilde faaliyet
gosteren alabalik yetistiricilik isletmeleri lizerine daha 6nce yapilmis baz1 ¢caligmalar
mevcut ise de, bu caligmalar daha c¢ok isletmelerin biyoteknolojik o6zellikleri ile
ilgilidir. Bu anlamda isletmelerin yapisal, ydnetimsel, finansal ve pazarlama
durumlarinin isletme bilimi dogrultusunda incelenmesi ve mevcut durumun ortaya

c¢ikartlmasi 6nem arz etmektedir.
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3.2. Arastirmanin Metodolojisi

Calisma kapsaminda literatlir taramasi1 yapildiktan sonra arastirma sorulari
hazirlanmistir, Tunceli Ili'nde faaliyet gosteren alabalik isletmelerinin tamamina
uygulanan anket yontemiyle veriler toplanarak Calisma 1 Subat-31 Mayis 2017

tarihleri arasinda kesifsel bir aragtirma yiirtitiilmiistiir.

3.3. Arastirmanin Kisitlan

Tunceli ilindeki Alabalik tesisleri kurumsal yapiya sahip olmadig: ve bir yada
iki ¢alisana sahip oldugu i¢in 6rneklem sayisinin azlig1 nedeniyle yapisal durumlarini

analiz etmenin daha dogru sonuglar verecegi diisiiniilmiistiir.

3.4. Arastirma Bolgesi

Arastirma bolgesi tath su kaynaklari ile zengin Tunceli ili'dir. Tunceli'nin
giiney smirim1 Keban Baraj Golii olusturmaktadir. Ilin kuzeyindeki Munzur
Daglari'ndan dogan Munzur Cayi ile kuzeydogusunda bulunan Piiliimiir Cay1 giineye
dogru akarak il merkezinde birlesmektedirler. Bu kisimda 2009 yilinda yapilan
Uzungayir Baraj Golii bulunmaktadr. ilin dogusunda Keban Baraj Gélii'ne akan Peri
suyu bulunmakta ve bu suyun da iizerinde yapimi 2013 yilinda bitirilen Tatar Baraj

GOl yer almaktadir.

Zengin su kaynaklari ile Tunceli ili su iirlinleri yetistiriciligi i¢in ideal bir alan

olusturmaktadir.

3.5. Arastirmanin Ana Sorulari

1. Isletmelerin kullandig: su iiriinleri yetistiriciligi yapilan alanlarin miilkiyet

durumu nedir?

2. lsletmeler yetistiricilikte kulanilacak yavru baliklari ne sekilde temin

etmektedirler?

3. Isletme sahiplerinin balik yetistiriciligi disinda baska isleri varmidir?
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4. Isletmeler iiretime ilk basladiklar1 kapasitelerini zaman igerisinde

artirmiglarmidir?

5. Isletmelerde istihdam edilen su iiriinleri miihendislerinin cinsiyetleri genel

olarak erkekmi, yoksa bayanmidir?
6. Isletmelerde aile ici isci bireylerin ¢alisma durumu nedir?

7. Isletmeler elemanlarmin islerinden memnun olup olmadiklarini takip

ederek, islerinden memnun olmalar1 i¢in gereken uygulamalar1 yapmaktamidirlar?
8. Isletmelerin kurulus asamasinda karsilastiklar1 en biiyiik sorunlar nelerdir?

9. Isletmeler kurulus asamasinda gerekli olan sermayeyi hangi

kaynaklarindan saglarlar?

10. isletmelerin {iretim asamasinda devlet desteklerinden yararlanma durumu

nedir?
11. Isletme sahiplerinin orgiitlenme durumu nedir?

12. Isletmelerin arastirma gelistirme (AR-GE) konusunda c¢alisma durumlari

nasildir?

13. Tunceli ili alabalik yetistiricilik isletmeleri genellikle sahis firmasimudir,

yoksa sirketmidir?

14. Tunceli ili alabalik yetistiricilik isletmelerinde organizasyon yapisi

nasildir?
15. Isletmeler iirettikleri baliklar1 ne sekilde pazarlarlar?

16. Isletmelerin pazarlama konusunda teknolojik yenilikleri takip etme

durumlari nedir?
17. Isletmelerde en biiyiik gider kalemleri nelerden olusmaktadir?

18. Alabalik yetistiriciliginin karli bir isletmecilik tiirii oldugu sdylenebilir
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3.6. Orneklem ve Anket Uygulamasi

Tunceli 11 Tarim Miidiirliigii'nden alinan bilgiler dogrultusunda Tunceli
Ili'nde faaliyet siirdiiren 25 adet alabalik yetistiricilik tesisinin oldugu tespit
edilmigtir. Biitlin isletmelerde yiiz yilize goriisme imkani olacag diisliniilerek, tam
sayim yontemiyle isletmelerin tamaminda anket yapilmasina karar verilmistir. Anket

caligmalar1 15-25 Mayis 2017 tarihlerinde yapilmistir.

Anket sorulariin hazirlanmasinda; Adigiizel ve Akay, 2005, Aydin ve Sayili,
2009, Birici ve digerleri, 2014, Birici ve digerleri, 2016, Biiylik¢apar ve sezer, 2006,
Dogan ve Yildiz, 2008, Erman ve Kiictlik, 2017, Karaman ve Yiingil, 2015, Karatas
ve digerleri, 2008, Kocaman ve digerleri, 2002, Kocaman ve Sayili, 2014, Oztiirk,
2011, Yiingiil ve digerleri, 2016a, Yiingiil ve digerleri, 2016b’nin yapmis olduklar

caligmalardan yararlanilmistir.

Isletmelerin baslangig kapasiteleri, giiniimiizdeki kapasiteleri, aktif iiretim
kapasiteleri, gelecekte hedeflenen kapasiteleri, tiretim sekilleri, kafes sayilar1 ve bina

mevcudiyeti sorulan anket sorular1 neticesinde kaydedilmistir.

Isletme sahiplerinin yaslari, medeni halleri, egitim durumu, eslerinin egitim
durumu, ¢ocuk sayilart vegocuklarm egitim durumu gibi sorular ile demografik

yapilar1 belirlenmistir.

Y Oneticinin egitim ve tecriibesini ortaya ¢ikaracak, isletmenin yonetim seklini

belirleyecek sorular ile yonetim durumu tespit edilmistir.

Sermaye yapilarmi belirlemek amaciyla Oztiirk (2011)'in  yontemiyle,
isletmelerin aktif sermaye unsuru olarak kafes, bina, alet-makine, malzeme-
mithimmat, balik ve para sermayesini, pasif sermaye unsuru olarak ise borglar ve 6z

sermayelerini belirleyecek tablolar doldurulmustur.
Sermaye temini, kredi temini ve desteklemeler ile ilgili sorular sorulmustur.

Pazarlama sorunlari ve mevcut pazarlama durumlarini ortaya c¢ikaracak

sorular sorulmustur.
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3.7. Isletmelerin Gruplandirilmasi

Tunceli i1 Gida, Tarim ev Hayvanciik Miidiirliigi'nden alinan veriler
dogrultusunda kafes ve havuz iiniteleri bulunduklari ilgelere gbére gruplandirilarak

Tablo 3.1'de verilmistir.

Ildeki isletmeler iiretim sekillerine gore, iiretim tiirii ve kapasite olarak 2

farkli gruplandirmaya tabi tutulabilirler.

1. Uretim tiiriine gore kafes yetistiriciligi ve havuz yetistiriciligi olarak 2
gruba ayrilmustir. ilde gollerdeki kafeslerde iiretim yapan 17 ve karasal havuzlarda

liretim yapan 8 adet isletme tespit edilmistir.
2. Isletmeler iiretim kapasitesine gore de 3 farkli gruba ayrilmistir.

0-50 ton arasinda iiretim yapan 13 isletme, 50-250 ton arasinda iiretim yapan 6

isletme, 250-950 ton arasinda {iretim yapan 6 isletme vardir.

Tablo 3.1. Tunceli ili'nde faaliyet gdsteren alabalik yetistiricilik isletmeleri.

TUNCELI iLi ALABALIK YETISTiRiCiLiK iSLETMELERIi
Kafeste Uretim Yapan isletmeler
; . Kapasite Yavru Uretimi Kira
Isletme Adr Yeri tolr)l/yll Adet/Yil b
1 | Munzur iiniversitesi (Merkez) 25 - 168.00
2 | Deniz yarici-2 (Merkez) 29 - 190.65
3 | Deniz Yaric1 (Mazgirt) 245 - 1.520.85
4 | Cebrail Sonar-1 (Mazgirt) 245 - 1.071.00
5 | Omer Mustafa Yontiirk (Pertek) 250 - 1.071.00
6 | Giilcan Cetintag (Pertek) 245 - 1.134.00
7 | Kumru Alabalik (Pertek) 25 - 168.00
8 | Hasan Kurt (Pertek) 25 - 159.00
9 | Tekin Orgun (Pertek) 25 - 168.68
10 | Aslan Yildinm-1 (Cemisgezek) 25 - 168.00
11 | Aslan Yildinm-2 (Cemisgezek) 25 - 168.00
12 | Yazgil Yildirim (Cemiggezek) 25 - 190.65
13 | Hasan Ali Baysal (Cemisgezek) 950 - 3.075.00
14 | Fatih Baysal (Cemisgezek) 950 - 3.525.00
15 | Osman Baysal (Cemisgezek) 950 - 3.075.00
16 | Fatih Cetin (Cemisgezek) 950 - 3.525.00
17 | Ada Alabalik (Cemisgezek) 950 - 3.900.00
Karasal Havuz Uretimi Yapan isletmeler
; . Kapasite Yavru Uretimi Kira
Isletme Adr Yeri tolr)l/yll Adet/Yil b
1 | Cebrail Sonar-3 (Mazgirt) 245 6.000.000 -
2 | Hidir Ozgiil (Mazgirt-Goktepe) 5 - -
3 | Gokhan Fidan (Nazimiye-Dereagaci) 45 - -
4 | Hiiseyin Diiskiin (Ovacik-Yesilyazi) 25 - -
5 | Kurtulug Demirdgen (Ovacik-Yesilyazi) 29 - -
6 | Hidir Aydin (Ovacik) 25 - -
7 | Kilingoglu (Ovacik) 500 10.000.000 -
8 | Vadi Alabalik (Cemisgezek) 245 30.000.000 -

Kaynak: Tunceli I Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
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3.8. Verilerin Analizinde Uygulanan Yontem

Anket sorular1 evet/hayir cevaplar1 verilecek bi¢imde olusturulmustur.
Sorular genellikle yoruma agik soyut sorular seklinde degil, tam tersine kisilerin
somut durumlarin1 sorgulayacak sekilde hazirlanmistir. Sorulara cevaplar yiiz ylize
almmustir. Sorular anlasilir olarak yazilmis olmakla beraber katilimcilara soruyu

anlayip anlamadiklar1 tekrar sorulmustur.

Anket sorularinda evet ve hayir sorularina verilen cevaplarin olusturdugu
gruplar arasinda istatistiksel bir fark olup olmadigini anlamak {izere nonparametrik
istatistik testlerden olan ve % 95 giiven derecesinde analiz veren Binomial istatistik

testi uygulanmaigtir.

Bu amagla anket sorularina verilen cevaplar Spss 14.0 programina girilmistir.
Binomial test uygulandiktan sonra programin vermis oldugu ciktida Exact Sig. (2-
Tailed) degerlerine bakilmistir. Bu degerler testteki p degerleridir. p degerleri eger
0,05'ten kiiclik ise gruplar arasinda istatistiki agidan Onemli bir fark vardir
denilmistir. Bunun tam tersi p degerleri 0,05'ten biiyiik ise gruplar arasinda

istatistiksel anlamda 6nemli bir fark yoktur yargisina varilmistir.

3.9. Bulgular

Isletme sahiplerine sorulan sorular dogrultusunda elde edilen bulgular asagida

verilmistir.

3.9.1. isletmelerin Yapisal Durumu

Isletmelerin yapisal durumlarmi belirlemek amaciyla tablo 3.2'de verilen

sorular sorilmustur.

Tunceli Ili'nde alabalik yetistiriciligi yapan 25 isletme bulunmaktadir.Bu
isletmelerden 8'1 (%32) karasal havuzlarda yetistiricilik yapmakta ve 17'si (%68)
Keban Baraj Golii'nde ag kafeslerde yetistiricilik yapmaktadir.

Kafeste iiretim yapan 17 isletmenin tamami ve 1 adet havuz tesisi,

bulunduklar1 alan1 il 6zel idaresinden kiralamis durumdadir (%72). Kalan 7 havuz
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{initesinin kurulu oldugu alan ise isletme sahiplerine aittir (%28). Isletme alaninin
kiralanarak kullanimi istatistiksel olarak ©Onemli derecede fazladir (p= 0,043,

P<0,059).

Isletmelerden 20 tanesi (%80) baska isletmelerden yavru alip biiyiiterek
satmaktadir, geriye kalan 5 isletme (%20) ise yavrular1 kendi ana¢ baliklarindan
temin etmektedir. Kuluckalama f{initelerinden yavru satin alarak {iretim yapan
isletmelerin sayisi istatistiksel olarak onemli derecede fazla oldugu belirlenmistir (p=

0,004, P<0,059).

Isletme sahiplerinin 15'i (%60) balik iiretim isi disinda baska isler ile de
ugrasir iken, kalan 10 (%40) isletme sahibinin ise balik i{iretiminden baska isi
bulunmamaktadir. Burada yiizde agisindan yiiksek bir fark goriilse de, istatistiksel

anlamda 6nemli bir fark bulunmamustir (p= 0,424, P>0,059).

Isletmelerden 22 tanesinin (% 88) iiretime basladiklar1 giinden itibaren
kapasitelerinin degismedigi, 2 tanesinin (% 8) kapasitesinin artirildig1 ve 1 tanesinin
(% 4) ise kapasitesinin diisiiriildiigli belirlenmistir. Kapasitelerini degistirmeden ayni1
kapasite ile devam eden isletmelerin sayisi istatistiksel olarak Onemli derecede
fazladir ~ (P=0,00, P<0,05). Gelecek donemde kapasiteyi  artirmay1
diisiiniiyormusunuz sorusuna 11 igletme (% 44) sahibi evet ve 14 isletme (% 56)

sahibi ise hayir cevabi vermislerdir.

Isletmelerin faaliyet siirelerine bakildiginda; 9'unun 1-5 y1l (%36), 13'iiniin 5-
10 yil (%52) ve 3'iniin ise 10-15 yil (% 12) arasinda faaliyetlerini yiirlitmekte

olduklar tespit edilmistir. 15 y1l ve iizeri faaliyet gésteren isletme bulunmamaktadir.
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Tablo 3.2. isletmelerin yapisal durumlari ile ilgili anket sorulari.

Isletmelerin yapisal durumlari ile ilgili anket sorular Evet | Hayir | Istatistik
. . . o P=0,043
1 | Tesisin kurulu oldugu alan isletmeye mi aittir 7 18 P<0.05
) Tesisin kurulu oldugu alan kiralanmak suretiyle mi 18 7 P=0,043
kullanilmaktadir P<0,05
3 Tesiste biiyiitiilecek yavrular isletmenin kendi kulucka 5 20 P=0,004
merkezlerinde mi tretilmektedir. P<0,05
. e P=0,004
4 | Tesiste biiylitiilecek yavrular satin m1 alinmaktadir 20 5
P<0,05
. o T .. P=0,424
5 | Isletme sahibinin balik iiretim isinden baska isi varmidir 15 10 >0,05
6 Yetistiricilige baslanilan giinden beri isletmenin kapasitesinde 2 3 P=0,00
degisiklik oldu mu P<0,05
7 | Isletmenin kapasitesi kurulduktan sonra artirild1 mi 2 23 P=0,00
§ p P<0,05
. . o P=0,00
8 | Isletmenin kapasitesi kurulduktan sonra azaltildi m1 1 24
P<0,05
. . N o . P=0,69
9 | Gelecek donemde isletme kapasitesinin artirilmasi diislincesi varmi 11 14 P>0.05
Kag yildir bu igletmeciligi stirdiiriiyorsunuz
10
a) 1-5 y11 9 adet b) 5-10 yil 13 adet c) 10-15 y1l 3 adet d) 15 ve istii yok

3.9.2. Isletmelerin Sosyal Ozellikleri

Isletmelerin sosyal 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla; niifus ve egitim

durumlart ile ilgili sorular sorulmustur.

3.9.2.1. isletmelerin Niifus Durumu

Isletmelerin niifiis durumlarini tespit etmek amaciyla sorulan sorular tablo

3.3'de verilmistir.

Isletmede c¢alisanlarin sayis1 ve niteliklerine gdre dagilimi, isletme sahibinin
medeni hali ve c¢ocuk durumu, isletme sahibinin yasi ve c¢alisanlarin is
memnuniyetleri ile ilgili arastirma yapilip yapilmadigia dair sorular sorulmustur.

Anket sorularina verilen cevaplara gore ek sorular sorulmustur.

Isletmelerde isletme sahibi ile beraber toplam calisan sayis1 90 kisidir. Isletme
basia 3,6 kisi olarak calisan sayis1 diismektedir. Isletmelerde en az 1 ve en fazla 7

kisi calismaktadir.
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Isletmelerin personel dagilimina bakildiginda; 25 isletme sahibine ilaveten,

18 miihendis ve 47 vasifsiz elemanin istihdam edildigi goriilmektedir.

Toplam 18 su iiriinleri miihendisinin 16'sinin erkek (% 88,89) ve 2'sinin
bayan (%]11,11) oldugu tespit edilmistir.Isletmelerde istihdam edilen erkek su
tirtinleri mithendisi sayisinin, bayan su iiriinleri miithendislerinden istatistiksel olarak

onemli sayida fazla oldugu tespit edilmistir (P=0,01, P<0,05).

Toplam 47 vasifsiz calisan is¢i icerisinde resmi olarak calisan aile i¢i isci
birey sayis1 5 kisidir (%10.64). Isletmelerde yabaci is¢i calisirma oraninin
istatistiksel olarak oldukc¢a fazla oldugu, bunun yaninda aile i¢i c¢alisan birey

sayisinin ise istatistiksel olarak oldukc¢a az oldugu belirlenmistir (P=0,00, P<0,05).

Isletme sahiplerinden 20'si (%80) evli 5'i (%20) ise bekardir (P=0,004,
P<0,05).

Isletme sahiplerinin ¢ocuk sayilarma bakildiginda; 25 kiz ve 26 erkek olmak

tizere toplam 51 ¢ocuga sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Isletme sahiplerinin en kiigiigii 27 ve en biiyiigii 66 yasinda olup, ortalama

yasglart 45,28+10,31sd'dir.

Tablo 3.3. isletmelerin niifus durumu ile ilgili anket sorulari.

Isletmelerin niifus durumu ile ilgili anket sorular Evet Hayir | Istatistik
11 Isletmede calisan su iiriinleri mithendisi varm? 11 14 P=0,69
P>0,05
. Isletmede kag miihendis calismaktadir? P=0.,001
Erkek: 16 Bayan: 2 P<0,05
3 Isletmede isletme sahibi disinda aile ici calisan bireyler s 20 P=0,004
varmi1? P<0,05
Isletmede ¢alisan aile bireyleri kac kisidir
14 Erkek: 4 Bayan: 1
15 | Isletme sahibi evlimidir? 20 5
16 | Isletme sahibinin ¢ocugu varmidir? 20 5
Isletme sahibinin kag cocugu vardir?
v Erkek: 26 Kiz: 25
Caliganlarin islerinden memnun olup olmadiklarini arastirip
18 | islerinden memnun olmalar1 i¢in gereken uygulamalari 20 5 1;2060(;) 54
yaparmisiniz?
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Calisanlarinizin iglerinden memnun olup olmadiklarini arastirip islerinden
memnun olmalari i¢in gereken uygulamalar1 yaparmisiniz sorusuna, 20 isletme evet
(% 80) ve 5 isletme ise hayir (% 20) cevabini vermislerdir. Bu soru sonucunda
isletmelerin g¢alisanlarinin i memnuniyetine énem verdikleri sonucu ¢ikmaktadir

(P=0,04, P<0,05).

3.9.2.2. isletmelerde Egitim Durumu

Isletme sahiplerini ve eslerinin egitim durumlarmni belirlemek amaciyla tablo

3.4.'de verilen anket sorular1 sorulmustur.

Tablo 3.4. isletme sahipleri ve eslerinin egitim durumlar:.

19 | Egitim durumunuz nedir?

a) Okumamis b) Tlkokul 2 ¢) Ortaokul 6 d)Lise 11 e)iniversite 4 f) Lisansiisti 2

20 | Esinizin egitim durumu nedir?

a) Okumamig b) ilkokul 9  ¢) Ortaokul 2 d)Lise 6 e)iiniversite 3 f) Lisansiistii

Isletme sahiplerinin egitim durumlarma bakildiginda; 2'sinin ilkokul (% 8),
6'sinin ortaokul (% 24), 11'inin lise (% 44), 4'lniin lniversite (% 16) ve 2'sinin
lisansiistii (% 8) mezunu olduklar1 gorilmiistiir. Sekil 3.1'de isletme sahiplerinin

mezuniyet derecelerinin dagilimi pasta grafik lizerinde gosterilmistir.

Lisanstistii ilkokul

2 2
0, 0,
Universite 8% 8%
4 Ortaokul
16% 6

24%

Sekil 3.1. Isletme sahiplerinin mezuniyet derecelerinin dagilimi

35




Isletme sahiplerinin eslerinin egitim durumlarma bakildiginda ise; 9'unun

ilkokul (% 45), 2'sinin ortaokul (% 10), 6'sinin lise (% 30) ve 3'iniin (% 15)

iniversite mezunu olduklar1 goriilmiistiir.

3.9.3. Kurulus Asamasinda Karsilasilan Sorunlar

Bu boliimde isletmelerin kurulus asamasinda karsilastiklart sorunlarin neler

oldugunu belirleyecek sorular sorulmustur.

Tablo 3.5. Kurulus asamasinda karsilasilan sorunlar ile ilgili sorular.

Kurulus agamasinda karsilagilan sorunlar ile ilgili sorular Evet Hayir Istatistik

P=0,424

21 | Kurulus asamasinda sermaye bulmada sikint1 yasanildi mi1? 15 10 P>0.05

. - ’ . il e P=1,00

22 | Isletme kurulurken alinan kredilerin maliyetleri yiiksek midir? 12 13 P>0.05

Kurulus asamasinda bankalardan kredi talebine yiiksek P=1,00

23 13 12 P>0.05
teminatlar istenildimi? ’

Kurulug asamasinda nitelikli eleman bulmada sikinti P=0,043

24 7 181 p <0.05
yasandimi1? ’

55 Isletmenin kurulus asamasinda ¢ok fazla biirokratik engel ile e 17 P=0,108

karsilastinizmi? P>0,05

Isletmenin Kurulus asamasinda tecriibesizlik problem P=0,01

26 4 21 P<0.05
oldumu? ’

Alabalik isletmeciligine gelecek yillarda da devam etmek P=1,00

27 12 13 P>0.05

istermisiniz?

Isletmelerin % 6041 kurulus asamasinda 6z sermaye sikintis1 ¢ektiklerini, %

48'1 kredi maliyetlerinin yiiksek oldugunu ve % 52'si kredi almirken yiiksek

teminatlar istendigini belirtmislerdir. Bu sorunlar oran olarak biiyiik bir degere sahip

olmakla beraber, istatistiksel analizler anlaml1 bir sonug¢ vermemistir (p>0,05).

Diger iki soruda ise igletmelerin % 72'si kurulus asamasinda nitelikli eleman

bulmakta sikint1 yasamadiklarini (p=0,043, p<0,05), ve % 84'i tecriibe konusunda
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bir sikint1 yasamadiklarini (p=0,001, p<0,05) belirtmislerdir ve bu durum istatistiksel

olarak dnemli bulunmustur.

Diger taraftan isletmelerin % 68'i kurulus asamasinda ¢ok fazla biirokratik

engel ile karsilasmadiklarini belirmislerdir. Bu durumunda istatistiksel analizi 6nemli

bir deger ortaya ¢ikarmamastir.

3.9.4. Kurulus Asamasinda Sermaye Temini ve Uretim Asamasinda Alinan

Destekler

Kurulus agsamasinda sermaye temininin ne sekilde yapildigi ve sonrasinda

iiretim asamasinda hangi desteklemelerden yararlanildiginin arastirilmasi amaciyla

tablo 3.6'daki sorular sorulmustur.

Tablo 3.6. Kurulus asamasinda sermaye temini ve desteklemeler ile ilgili sorular.

Kurulus asamasinda sermaye temini ve desteklemeler ile ilgili sorular | Evet Hayir Istatistik

’8 Kurulus asamasinda sermayenin biiyiik kismi 6z kaynaklardan N ; P=0,043

temin edilmistir P<0,05

” Kurulus asamasinda sermayenin bilyiik kismi gsahislardan borg A )1 P=0,108

aliarak temin edilmistir P>0,05

30 Kurulus asamasinda sermayenin biiyiik kism1 devlet . Y P=0,004

tesviklerinden temin edilmistir P<0,05

31 Kurulus asamasinda sermayenin biiyiik kism1 banka 5 ’; P=0,00

kredilerinden temin edilmistir P<0,05

Uretim agsamasinda Tarimsal Kalkinmay1 Destekleme P=0,00

32 2 23 | p<0.05
Kurumundan Destek alinmigtir ’

Uretim asamasinda TUBITAK 6zel sektor destekleme P=0,004

33 0 25| p<0.05
projelerinden faydalanilmistir ’

Uretim asamasinda Devletin kilo bast iiretim hibe P=0,00

34 23 21 p<005

desteklemesinden yararlanilmistir

Kurulus asamasinda sermayenin uzun veya kisa vadeli borg¢lar ile devlet

desteklerinden degil de, daha ¢ok 6z kaynaklardan (6z sermaye) temin edildigi

istatistiksel olarak anlamli olacak sekilde saptanmistir (p= 0,043, p<0,05).
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Isletmelerin % 92'si kapasitelerine gore farkli miktarlarda devlet tesviginden
yararlanmislardir. Tesvikten yararlanan isletmelerin sayisi istatistiksel olarak dnemli

bulunmustur (p= 0,00, p<0,05).

Tarimsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumundan (TKDK) destek alan sadece
iki isletme vardir. Bunlardan birisi 250000 ve digeri de 175000 lira hibe destegi

almislardir. Bu durum istatistiksel olarak bir anlam ifade etmemektedir.

TUBITAK desteklerinden yararlanan isletme ise hi¢ yoktur.

3.9.5. Orgiitlenme

Isletme sahiplerinin veya yoneticilerinin meslek odalarina iiye olduklarin

belirlemek amaciyla tablo 3.7'de yer alan 5 adet soru sorulmustur.

Tablo 3.7. Orgiitlenme ile ilgili sorular.

Orgiitlenme ile ilgili sorular Evet Hayir Istatistik
35 | Ticaret ve Sanayi odasina iiyeyim 4 21 gzg:g;
36 | Ziraat odasina iiyeyim S 20 P;Sbo,gi
37 | Esnaf ve zanaatkarlar odasina iiyeyim 16 9 gzgii
38 | Ticaret borsasina liyeyim 0 25 g:g:gg
39 | Tunceli balik¢ilik birligi Giyesiyim 24 1 g:g:gg

Alinan cevaplar sonucunda, 4 isletme sahibinin (% 16) Ticaret ve Sanayi
Odasina, 5 isletme sahibinin (%20) Ziraat Odasina ve 16 isletme sahibinin (% 64) ise

Esnaf ve zanaatkarlar odasina tiye olduklar1 goriilmiistiir.

Devlet desteklerinden yararlanabilmek i¢in balik¢ilik birligine iiye olma
zorunlulugu  bulunmaktadir. Bununla  birlikte devlet kurumlar1  devlet
desteklemesinden yararlanamamaktadirlar. Bu nedenle Munzur Universitesine ait

isletme disinda kalan biitiin isletmeler birlige tiyedir (p= 0,00, p<0,05).
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3.9.6. Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Durumu

Isletmelerin arastirma ve gelistirme AR-GE konularindaki durumunu
belirlemek amaciyla tablo 3.8'de verilen sorular sorulmustur. 42, 43 ve 44 numaral

sorulardan sadece bir tanesinin cevaplanilmasi istenmistir.

Arastirma ve gelistirme konularinda isletmelerin yardima ihtiyaglar1 oldugu
durumlarda 9% 32'sinin il gida, tarim ve hayvancilik miidirliiklerine, % 12'sinin
tiniversitelere, % 8'inin 6zel sirketlere bagvurdugu ve % 48'inin ise bu konuda yardim

almadig1 saptanmustir.

Tablo 3.8. Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) durumu ile ilgili sorular.

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) durumu ile ilgili sorular Evet Hayir Istatistik

40 Isletmeniz arastirma ve gelistirme konularinda calismalar A ) P=0,01
yapilmaktamidir?. P<0,05

41 | Arastirma ve Gelistirme konularinda yardim aldinizmi? 12 13 g;l)’gg
0 Arastirma ve Gelistirme konularinda ihtiya¢ duyuldugunda ; ) P:O,E)O
iiniversitelerden yardim alinir P<0,05

. Aragtirma ve Gelistirme konularinda ihtiya¢ duyuldugunda il . 17 P=0,043
gida, tarim ve hayvancilik miidiirliigiinden yardim alinir P<0,05

4 Aragtirma ve Gelistirme konularinda ihtiya¢ duyuldugunda 5 ’ gzg,gg

6zel sirketlerden yardim alinir

Isletmenizde arastirma gelistirme konusunda c¢alismalar yapilmaktamidir
sorusuna, isletmelerin % 84'li hayir ve %16's1 evet cevabini vermislerdir. AR-GE
konusunda c¢alisma yapmayan isletmelerin sayis1 istatistiksel olarak Onemli

bulunmustur (p= 0,01, p<0,05).

3.9.7. Yonetim ve Organizasyon Durumu

Isletmelerin ydnetim durumunu belirlemek icin tablo 3.9'daki anket sorulari

sorulmustur.

Isletme sekli olarak 21 tanesinin ferdi sahis isletmesi ve 3 tanesinin limited

sirket, 1 isletmenin ise Munzur Universitesi'ne ait kamu kurulusu oldugu tespit
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edilmistir. Isletmeler arasinda sahis firmalarmn istatistiksel agidan énemli oranda

fazla oldugu belirlenmistir (p= 0,00, p<0,05).

Isletmelerin yonetimi 1 isletmede miidiir, 2 isletmede ydnetim kurulu ve
kalan 22 isletmede ise isletme sahibi tarafindan tekelden yiiriitiillmektedir. Bu durum
klasik bir yonetim sekli oldugunu istatistiksel olarak ortaya koymaktadir (p= 0,00,
p<0,05).

Isletme miidiirii sadece Munzur Universitesi'ne ait isletme biriminde
bulunmaktadir. Bu durum o6zel sektor isletmelerinde yonetici olarak hi¢ miidiir

bulunmadigini gostermektedir.

Tablo 3.9. Yonetim ve organizasyon durumu ile ilgili sorular.

Yonetim ve organizasyon durumu ile ilgili sorular Evet Hayir Istatistik

45 | Isletmenin hukuki durumu sahis isletmesidir 21 4 P=0,00
; i ' P<0,05

. ’ . . . . P=0,00

46 | Isletmenin hukuki durumu sirket (ortaklik) seklindedir. 3 21 P<0.05
; w P=0,00

47 | Isletmede yonetim kurulu vardir 2 23 P<0.05
- P I P=0,00

48 | Isletmenin yonetimi yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir 2 23 P<0.05
. . e P=0,00

49 | Isletmede isletme miidiirii vardir 2 23 P<0.05
- T e N P=0,00

50 | Isletmenin yonetimi isletme miidiirii tarafindan yiiriitiiliir 1 24 P<0.05
51 | Isletmede yonetimi yiiriiten isletme sahibidir 22 3 P=0,00
§ Y yu § . P<0,05

Isletmelerin organizasyon durumunu belirlemek icin tablo 3.10'daki anket

sorular1 sorulmustur.

Isletmelerdeki birimlere bakildiginda; isleme, paketleme, nakliye ve insan
kaynaklar1 birimlerinin hi¢ olmadig1 belirlenmistir. Isletmeler icerisinde % 12'sinde
kalite kontrol birimi, % 32'sinde pazarlama birimi, % 28'inde muhasebe birimi, %

28'inde satin alma birimi ve % 4'linde AR-GE biriminin oldugu goriilmekle beraber
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bu sayilar isletmelerin tam tesekkiillii bir orgiit yapisinda olmadiklarmi istatistiksel

olarak ifade etmektedirler (p<0,05).

Biitiin isletmelerde ana unsur olan iiretim birimi bulunmaktadir ve bu durum

istatistiksel olarak dnemlidir (p= 0,00, p<0,05).

Tablo 3.10. Organizasyon durumu ile ilgili sorular.

Organizasyon durumu ile ilgili sorular Evet Hayir Istatistik
52 | Isletmede insan kaynaklari birimi vardir 0 25 P=0,00
’ Y ' P<0,05
. . S P=0,00
53 | Isletmede kalite kontrol birimi vardir. 3 22 P<0,05
. S P=0,108
54 | Isletmede pazarlama birimi vardir. 8 17 P>0,05
: o . P=0,00
55 | Isletmede AR-GE (Arastirma Gelistirme) birimi vardir. 1 24 P<0.05
. . P=0,043
56 | Isletmede muhasebe birimi vardir. 7 18 P<0,05
. S P=0,043
57 | Isletmede satin alma birimi vardir. 7 18 P<0,05
. P=0,00

I 1 t . t- .. . . 2 b
58 | Isletmede tiretim birimi vardir 5 0 P<0.05
. . . P=0,00
59 | Isletmede isleme birimi vardir 0 25 P<0.05
. oL P=0,00
60 | Isletmede paketleme birimi vardir 0 25 P<0.05
. . L P=0,00
61 | Isletmede nakliye birimi vardir 0 25 P<0.05

3.9.8. Pazarlama

Isletmelerde pazarlama durumlarinin belirlenmesi amaciyla tablo 3.11'de yer
alan sorular isletme sahiplerine sorulmustur. Isletmelerin ayn1 anda farkli pazarlama
kanallarim1  kullanabilecekleri diisliniildiigiinden, birden fazla soruya cevap

vermelerine izin verilmistir.

Miisterilerin bulunmasinda aile iliskilerinin Onemi sorusuna, isletmeler
istatistiksel olarak onemli bir oranda aile baglarinin 6nemli olmadigini bildirmislerdir

(p= 0,00, p<0,05).
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Miisterilerin bulunmasinda arkadasliklarin 6nemli oldugunu 12 isletme (%

48) ve 13 (% 52) isletme ise 6nemli olmadigini belirtmistir.

Miisterilerin bulunmasinda cografi olarak yakin pazarlar isletmeler tarafindan
%80 oraninda dnemli goriilmistiir. Bu durum istatistiksel olarak énemlidir (p=0,004,

p<0,05).

Ticari iligkiler konusuna gelince isletmelerin % 64" {iriinlerin satilmasi
konusunda ticari iliskilerin 6nemli oldugunu, isletmelerin % 36's1 ise ticari iliskilerin
onemli olmadigini bildirmislerdir. Yiizde olarak iki grup arasinda fark goriilse de

istatistiksel olarak fark goriilmemistir (p= 0,23, p>0,05).

Tablo 3.11. Pazarlama ile ilgili sorular.

Pazarlama ile ilgili sorular Evet Hayir Istatistik
. . ’ oy 1 P=0,00

62 | Miisterilerin bulunmasinda ailesel baglar 6nemlidir 0 25
P<0,05
N N 1 P=1,00
63 | Miisterilerin bulunmasinda arkadasliklar dnemlidir 13 12 P>0.05
64 Miisterilerin bulunmasinda cografi olarak yakin pazarlar ot 5 P=0,004
Snemlidir P<0,05
. T, 1 P=0,23

65 | Miisterilerin bulunmasinda ticari iliskiler 6nemlidir 16 9
P>0,05
. . .. Lo P=0,00

66 | Miisterilerin bulunmasinda internet dnemlidir 0 25
P<0,05
. L . P=0,00
67 | Miisterilere ulasmak icin isletmenin reklam c¢alismalar1 vardir 1 24 P<0.05
Miisterilerin memnuniyet durumlar1 yonetim tarafindan P=0,424
68 15 10 P>0.05

arastirilir >

Internetin  6nemi ile ilgili soruda biitiin isletmeler bu konuya onem
vermediklerini belirtmislerdir. Bu durum isletmelerin pazarlama konusunda yeni
teknolojilerin gerisinde kaldiklarin1 istatistiksel olarak Onemli derecede ortaya

koymaktadir (p= 0,00, p<0,05).

Aynm sekilde isletmelerin % 96'sinin reklam c¢alismalarimin olmadigi ve bu
durumunda istatistiksel olarak onemli bir negatif durum oldugu goriilmistiir (p=.

0,00, p<0,05).
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Isletmelerin % 60'1 miisterilerin iiriinlerden memnuniyeti ile ilgili olarak
caligmalar yaptiklarini ve % 40" ise ¢aligmalarinin olmadigini belirtmislerdir. Yiizde
olarak caligma yapanlarin oran1 daha yiiksek ise de bu iki grup arasinda istatistiksel

olarak 6nemli bir fark yoktur (p= 0,424, p>0,05).

Tablo 3.12. Uretilen baliklarin pazarlanma sekilleri.

Uretilen baliklarin satis sekilleri Evet Hayir %
69 | Uretilen baliklar fabrikalara satilir 7 18 | % 15,90
70 | Uretilen baliklar toptanciya satilir 14 11| % 31,82
71 | Uretilen baliklar perakende satilir 13 12 | % 29,55
72 | Uretilen baliklar pisirilerek isletmeye ait lokantada satilir 10 15| %2272

Uriinlerin satis sekillerine bakildiginda iiretilen baliklarin en fazla %31,82
oraninda toptanciya, % 29,55 oraninda perakende, % 22,72 oraninda isletmeye ait

lokantada ve % 15,90 oraninda da fabrikalara satildig: tespit edilmistir (Tablo 3.12).

3.9.9. Sermaye Yapisi

Isletmelerin ekonomik &zelligine iliskin bulgulara asagida yer verilmistir.

3.9.9.1. Aktif sermaye

Isletmelerde dénen varliklar para sermayesi, malzeme mithimmat sermayesi
ve balik sermayesinden olusmaktadir. Isletmelerin para sermayesi isletmenin
alacaklari ile isletmede bulunan nakit para kismindan olusmaktadir (Oztiirk, 2011:

47). Para sermayesi ve dagilimi Tablo 3.13'de verilmistir.

Tablo 3.13. isletmelerin kapasitesine gore para sermayesi ve dagilimi

Kapasitesine Para Sermayesi (b)
gore zil)erf)m cler Mevcut Nakit Para % Alacakli Olunan Para % Toplam
0-50 13.000 13,98 80.000 | 86,02 93.000
50-250 200.000 21,98 710.000 | 78,02 | 910.000
250-950 20.000 5,40 350.000 | 94,60 | 370.000
Ortalama 77.667,67 16,97 380.000 | 83,03 | 457.667,7

43




Mevcut malzeme sermayesi heniiz kullanilmamis yem, yem katki maddeleri,

ilaclar, kimyasallar ve diger sarf malzemelerinin yaklagik parasal ederinden

olusmaktadir. Mevcut malzeme sermayesi ve dagilimi Tablo 3.14'de verilmistir.

Tablo 3.14. isletmelerin kapasitesine gére mevcut malzeme sermayesi ve dagilimi

Kapasitesine Mevcut malzeme sermayesi (b)
gote géerf)m cler Yem ve Katki % Tlag ve % Toplam
Maddeleri Kimyasallar
0-50 11.700 | 83,57 2300 | 16,43 14.000
50-250 60.000 | 83,33 12.000 | 16,67 72.000
250-950 810.000 | 97,59 20.000 | 2,41 830.000
Ortalama 293.900 | 96,26 11.433,33 3,74 | 305.333,33

Isletmelerde balik sermayesi, kafeslerde veya havuzlardaki heniiz satilmamis

iirlin baliklardan ve anag¢ baliklardan olusmaktadir. Tablo 3.15'de balik sermayesi

dagilimi verilmistir.

Tablo 3.15. Isletmelerin kapasitesine gore Balik sermayesi dagilim.

Kapasitesine gore isletmeler (ton)

Balik Sermayesi (b)

0-50 13.2000
50-250 280.000
250-950 320.000
Ortalama 244.000

Alet makine sermayesini motorlu araglar, iiretim faaliyetlerinde kullanilan

araclar ve diger alet ve makineler olusturur. Alet makine sermayesi dagilimi Tablo

3.16'da verilmistir.
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Tablo 3.16. isletmelerin kapasitesine gore alet makine sermayesi dagilimu.

Kapasitesine Alet makine sermayesi ()
gote Ei(l)erf)m cler Motorlu Araglar % | Uretimde kullamlan | % Toplam
ve diger
aletler
0-50 154.000 | 51,77 143.470 | 48,23 297.470
50-250 415.000 | 53,24 364.550 | 46,76 779.550
250-950 545.000 | 43,13 718.600 | 56,87 1.263.600
Ortalama 371.333 | 47,59 408.873 | 52,41 780.207

Isletmelerin sabit varliklar sermayesi kafes veya havuz ile varsa bina

degerlerinden olusur. Isletmelerin sabit varliklar1 ve dagilimi Tablo 3.17'de

verilmigtir.

Tablo 3.17. Isletmelerin kapasitesine gore sabit varliklar ve dagilimi

Kapasitesine Sabit Varliklar ()
gore isletmeler Kafes/Havuz % Bina Degeri % Toplam
(ton) o
Degeri
0-50 480.000 | 95,24 24000 | 4,76 504.000
50-250 624.000 | 75,36 204000 | 24,64 828.000
250-950 1.268.000 | 88,79 160000 | 11,20 1.428.000
Ortalama 790.666,67 | 85,94 129333,33 | 14,06 920.000

Para, mevcut malzeme, balik, alet makine ve sabit varliklar sermayesi toplami1

aktif sermayeyi vermektedir. Tablo 3.18'de aktif sermaye toplami ve isletme

gruplaria gore dagilimi verilmistir.

Tablo 3.18. isletmelerin kapasitesine gore ortalama Aktif sermaye ve dagilimi

Kapasitesine gore isletmeler (ton) Aktif Sermaye b
0-50 1.040.470
50-250 2.869.550
250-950 4.211.600
Ortalama 2.707.208
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3.9.9.2. Pasif Sermaye

Pasif sermaye isletmelerin borglari ile 6z sermaye toplamindan olugmaktadir.
Isletmelerin bankaya olan bor¢lar1 orta vadeli borglar olarak kisilere olan borglari ise
kisa vadeli borglar olarak siniflandirilmaktadir. Kisa ve uzun vadeli borglarin

toplamina ise yabanci sermaye denilmektedir.

Incelenen isletmelerde, kisa vadeli borglar isletme kapasitesi biiyiidiikce
orantilt olarak artmaktadir. Bununla beraber orta vadeli borglar da bu diizen s6z
konusu olmayip, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin bu kalemde borg¢larinin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Biiyiik isletmelerin ise iki bor¢lanmayi hemen
hemen esit oranda kullandig1 tespit edilmistir. Tablo 3.19'da borglar yani yabanci

sermayenin isletme gruplarina gore dagilimi goriilmektedir.

Tablo 3.19. Isletmelerin kapasitesine gére borglar (yabanci sermaye) ve dagilim.

Kapasitesine Borg¢lar (yabanci sermaye) (b)
gore isletmeler Orta Vadeli % Kisa Vadeli Borglar % Toplam
(ton)
Borg¢lar
0-50 380.000 | 87,96 52.000 | 12,04 432.000
50-250 1.240.000 | 84,93 220.000 | 15,07 1.460.000
250-950 500.000 | 49,95 501.000 | 50,05 1.001.000
Ortalama 706.667,67 | 73,28 257.666,67 | 26,72 | 964.333,33

Isletmelerin 6z sermayesi aktif sermayeden yabanci sermayenin ¢ikarilmasi
sonucu bulunmustur. Oz sermaye 6z kaynaklar olarak da ifade edilir ve isletmelerin
kurulusunda ilk kaynaklar1 olusturur. Oz sermayenin isletme gruplari biiyiidiikce
arttig1 tespit edilmistir. Isletmelerin guruplar itibari ile 6z sermaye miktarlar1 Tablo

3.20'de verilmistir.

Tablo 3.20. isletmelerin kapasitesine gére Ozsermaye miktarlar ve dagilimlari.

Kapasitesine Oz sermaye (b)= Aktif Sermaye - Yabanc1 Sermaye
gore igletmeler Aktif Sermaye Borglar (Yabanci Ozsermaye
(ton) Sermaye)
0-50 1.040.470 432.000 608.470
50-250 2.869.550 1.460.000 1.409.550
250-950 4.211.600 1.001.000 3.210.600
Ortalama 2.707.208 964.333,33 1.742.874,7
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Ozsermaye ile borglarin (yabanci sermaye) toplami pasif sermayeyi
vermektedir. incelenen isletmelerde en biiyiik isletme gruplarinda &z sermayenin en
fazla oldugu (% 76,23) ve buna mukabil bor¢larin ise en az oldugu (% 35.62)
gorilmistiir. Kiiciik ve orta bliyiikliik gruplarinda ise 6z sermaye ve borglanma
arasinda cok biiyiik farkliliklar tespit edilmemistir. Isletmelerdeki pasif sermaye ve

isletme gruplarina gére dagilimlari tablo 3.21'de verilmistir.

Tablo 3.21. isletmelerin kapasitesine gore pasif sermaye miktarlar1 ve dagilimlar.

Kapasitesine Oz Sermaye % Borglar % Pasif
gore isletmeler Sermaye
(ton)
0-50 608.470 | 58,48 432.000 | 41,52 1.040.470
50-250 1.409.550 | 49,12 1.460.000 | 50,88 2.869.550
250-950 3.210.600 | 76,23 1.001.000 | 23,77 4.211.600
Ortalama 1.742.874,7 | 64,38 964.333,33 | 35,62 2.707.208

Isletmelerin kapasitesine gore sermaye elemanlarinin dagilimma baktigimizda
aktif sermayeyi olusturan unsurlar arasinda en yiliksek degeri %33,98 ile sabit
varliklarin olusturdugu goriilmiistiir. Sabit varliklar1 bina ve kafes veya havuz
sermayesi olusturmaktadir. Sabit varliklar1 da kendi iginde inceledigimizde
kafes/havuz sermayesinin (% 29,21), bina sermayesin (% 4,78) den yaklasik 6 kat
daha fazla bir oranda oldugu goriilmektedir. Isletmelerde asil iiretim yapilan kisimlar
havuz veya kafesler oldugu i¢in en fazla sermaye buralara gitmektedir. Binalar
sadece 1sinma ve depo olarak kullanildig1 i¢in c¢ok biiyiik yapilmamakta, hatta
kafesler arasinda yiizer sistemler seklinde insa edilmektedir. Bu durumda da fazla

para harcanmamaktadir.

Sabit varliklar1 olusturan unsurlarda biiyiikliik acisindan ikinci siray1 % 37,20
ile donen varliklar almaktadir. Dénen varliklar1 para sermayesi, malzeme sermayesi
ve balik sermayesi olugturmaktadir. Donen varliklar da kendi arasinda incelendiginde
para sermayesi en fazla degeri alarak birinci sirada gelmekte, onu ikinci sirada
malzeme sermayesi ve TUgiincli sirada da balik sermayesi izlemektedir. Balik
sermayesi bazi calismalarda en yiiksek degeri alabilir. Ornegin Oztiirk (2011)'in
yaptig1 calismada balik sermayesinin aktif sermayenin % 45,49'unu temsil ettigi

goriilirken, bu caligmada balik sermayesi aktif sermayenin % 9,01'ini temsil
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etmektedir. Yiriitiilmekte olunan bu calismada veriler iiretim sezonu sonunda
alinmistir. Bu nedenle iiretilen baliklarin biiyiilk ¢ogunlugu satilmis ve elde kalan

baliklarda aktif sermaye unsurlar1 i¢inde fazla bir yer almamustir.

Sabit varliklari olusturan unsurlar arasinda tglincii sirayr %28,82 ile orta
vadeli varliklar almaktadir. Orta vadeli varliklar alet ve makine sermayesinden

olusmaktadir.

Pasif sermaye unsurlarina geldigimizde birinci sirada %64.38 ile 6z sermaye

yer almaktadir.

Oz sermayenin ardindan % 35,62 ile borglar (yabanci sermaye) gelmektedir.
Yabanci sermayeyi olusturan kisa vadeli borglar pasif sermayenin % 9,52'sini ve
uzun vadeli bor¢lar % 26,10'unu temsil etmektedir. Tablo 3.22'de isletmelerin

kapasitesine gore sermaye elemanlarinin dagilimi ve yiizdeleri verilmistir.

Tablo 3.22. isletmelerin kapasitesine gore sermaye elemanlarinin dagilima.

Sermaye Elemanlari (b) Kapasitesine gore isletmeler (ton)
0-50 50-250 251-950 Ortalama %

I-AKTIF SERMAYE 1.040.470 | 2.869.550 4.211.600 | 2.707.208 100
A- Dénen Varliklar 239.000 | 1.262.000 1.520.000 | 1.007.000 | 37,20
1- Para Sermayesi 93.000 910.000 370.000 457.667 | 16,91
2- Malzeme Sermayesi 14.000 72.000 830.000 305.333 | 11,28
3 -Balik Sermayesi 132.000 280.000 320.000 244.000 9,01
B-Orta Vadeli Varliklar 297.470 779.550 1.263.600 780.207 | 28,82
1- Alet-Makine 297.470 779.550 1.263.600 780.207 | 28,82
C- Sabit Varliklar 504.000 828.000 1.428.000 920.000 | 33,98
1- Kafes/havuz Sermayesi 480.000 624.000 1.268.000 | 790.666,67 | 29,21
2- Bina Sermayesi 24.000 204.000 160.000 | 129.333,33 4,78
II-PASIF SERMAYE 1.040.470 | 2.869.550 4.211.600 | 2.707.208 100
A- Borglar 432.000 | 1.460.000 1.001.000 946.333 | 35,62
1- Kisa Vadeli Borglar 52.000 220.000 501.000 257.666 9,52
2- Uzun Vadeli Borglar 380.000 | 1.240.000 500.000 706.667 | 26,10
B-Oz Sermaye 608.470 | 1.409.550 3.210.600 | 1742.874,7 | 64,38
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3.9.10. Yillik Faaliyet Sonuc¢lari

Isletmelerin yillik faaliyet sonuclar1 asagida basliklar halinde verilmistir.

3.9.10.1. Gayrisafi Uretim Degeri (GSUD)

Isletmelerde gayri safi iiretim degeri (GSUD) iiretilmis baliklarin satis degeri
ve Oz tilketim degerlerinin toplami olusturur. Oz tiiketim sezon boyunca isletme
sahipleri ve is¢ilerin kendileri ile ailelerinin tiikettigi yaklasik balik miktaridir. Gayri
safi tretim degerinde en biiyiikk oran balik satisindan (%99,66) gelmektedir. 6z
tiikketim ise % 0,34 gibi bir oranla ¢ok az yer almaktadir. Oz tiiketim degerinin ¢ok
diisiik olmasi bu isletmelerde aile i¢i ¢alisan birey sayisinin ¢ok fazla olmamasindan

kaynaklanabilir.

Bunun yaninda isletmelere devlet tarafindan destekleme olarak iiretim tesvigi
verilmektedir. 250.000 Kg'a kadar (250.000 Kg dahil) 0,65 TL/kg, 250.001-500.000
Kg 0,325 TL/kg destekleme odemesi yapilmaktadir. Oztiirk (2011)in yaptig
calismada devlet tesvigi oran1 %17,43 iken bu c¢alismada % 8,13 bulunmustur.
Bunun baglica nedeni satin aliman yavrular i¢in devlet desteginin kaldirilmis olmasi
ve kapasite kullanim oraninin diismesi olabilir. Tablo 3.23'de kapasitelerine gore

isletmelerin GSUD dagilimi1 verilmistir.

Tablo 3.23. Kapasitelerine gore isletmelerin GSUD dagilim.

GSUD Elemanlan Kapasitesine gore isletme gruplari (ton) Ortalama %
0-50 50-250 250-950
Balik Satis1 1.535.750 | 8.144.000 915.0000 | 6.276.583 | 99,66
Oz Tiiketim 28.585 12.285 23230 21367 0,34
Toplam GSUD 1.564.335 | 8.156.285 917.3230 | 6.297.950 100
Devlet Tesviki 119.500 658.500 75.8500 | 512.167 8,13
Isletmelerin Ortalama kapasitesi 27,4 245,83 771,67 348,3
2017 Y1l tiretimi 23,4 175,11 241,03 146,51
GSUD/1 ton kapasite 57.092,52 | 33.178,56 11.887,50 | 18.081,97
GSUD/1 ton Uretim 66.851,92 | 46.578,07 38.058,46 | 42.985,51
GSUD/AKktif Sermaye 1,31 1,35 1,98 1,55
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3.9.10.2. isletme Masraflar

Isletmelerde masraflar de@isken ve sabit masraflardir. Tablo 3.24'de
isletmelerin degisen masraflar1 ve isletmelerin kapasitelerine gore dagilimlar

verilmigtir.

Isletmelerin degisen masraflar1 kapasitesine gére 1002300 ile 6140000 lira
arasinda degismekte ve ortalama 4327567 lira degerini bulmaktadir. Degisen
masraflarin %84,15'ini yem masraflart olusturmakta ve %8.78 ile yavru masraflari
ikinci sirada gelmektedir. Orta biiyiikliikteki islemelerin kapasitesi daha diisiik
olmasma ragmen yem masraflarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun
sebebi biiylik isletmelerin kapasitelerinin tamamini kullanmayip, orta gruptaki
isletmelere yakin miktarda balik iiretmelerinden ve yemi daha ucuza almis
olmalarindan kaynaklanmis olabilir. Degisen masraflar icinde en diisiik oranda ilag
ve kimyasal kalemleri yer almustir (% 0,23). Uretilen baliklarn kilogram basina
diisen degisen masraflarina bakildiginda en diisiik deger en kiiciik kapasitedeki
isletmelerde elde edilmistir (4,14 lira). En yiiksek degisen masraf maliyeti 4,85 lira
ile orta biylkliikteki isletmelerde kaydedilmis ve ortalama deger 4,63 lira
bulunmustur. Kiigiik kapasitedeki isletmelerde yem masraflarinin diisiik olmasi
kapasite kullanimlarinin oransal olarak biiyiik isletmelerden daha yiiksek olmasindan

kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 3.24. Kapasitelerine gore isletmelerin degisken masraflarinin dagilimi.

Kapasitesine gore isletme gruplar1 (ton)
Degisken Masraflar Ortalama %
0-50 50-250 250-950
Yem 810.000 5.065.000 5.050.000 3.641.667 84,15
Yavru 118.000 473.000 550.000 380.333 8,79
flag ve Kimyasal 5.300 17.000 8.000 10.100 0,23
Akaryakit 7.000 53.000 21.8000 92.667 2,14
Tamir Bakim 1.600 10.400 39.000 17.000 0,39
Vergi ve Sigorta 60.400 222.000 275.000 185.800 4,29
Toplam 1.002.300 5.840.400 6.140.000 4.327.567 100
1 kg balik i¢in masraf 4,14 4,85 4,53 4,63
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Isletmelerde degisen masraflardan baska bir de sabit masraflar vardir. Sabit
masraflar, ig¢ilik masraflari, amortisman, sermaye ve doner sermaye faizleri, genel

idare giderleri ile kafes/havuz ve binalarin tamir-bakim giderlerinden olusmaktadir.

Isletmelerin iscilik masraflar1 incelendiginde yabanci is¢i masraflarinin %
95,55'lik bir oranla aile i¢i ¢alisan {icretlerinden (% 4,45) oldukca yiiksek bir
miktarda oldugu tespit edilmistir. Aile i¢i calisan bireyler genellikle evlerinin de
icinde yer aldig1 karasal havuz isletme tesislerinde yer almaktadir. Isletmelerde

is¢ilik masraflar1 ve dagilimlar tablo 3.25'de verilmistir.

Tablo 3.25. Kapasitelerine gore isletmelerin iscilik masraflar1 ve dagilimi

Isletmeler Yabanci Iscilik Ucreti Aile I¢i Iscilik Ucreti Toplam is¢ilik Masrafi
(ton) Lira % Lira % Lira %
0-50 78.000 83,33 15.600 16,67 93.600
50-250 391.600 91,59 36.000 7,41 427.600
250-950 639.600 100 0 0 639.600
Ortalama 369.733 95,55 17.200 4,45 386.933

Isletmelerdeki amortisman giderleri, kafes/havuz, alet/makine ve bina

amortisman masraflaridir.

Amortisman oranlarinin belirlenmesinde Oztiirk (2011)'den faydalanilmistir,
isletmelerdeki kafesler genellikle yuvarlak offshore tipi kafeslerdir. Kullanim
Omiirleri uzun ve dayanikli olduklari i¢in havuzlar ve yuvarlak kafeslerin amortisman
orant % 5 olarak alinmistir. Kare tipteki kafes sayisi fazla olmamakla birlikte

amortisman orani % 10 alinmstir.

Ahsap yiizer binalarda % 4, beton binalarda % 2 ve alet-makinelerde %10
olarak amortisman oranlar1 alinmistir. Biitlin isletme gruplarinda en yiiksek
amortisman giderlerini alet makine amortismanlar1 olusturmustur (% 64,21). Binalar
icin verilen amortisman en diisik oranda kalirken (% 3,25), kafes/havuz
amortismanlart ikinci sirada yer almistir (% 32,54). Tablo 3.26'da isletmelerdeki

amortisman giderlerinin dagilimi verilmistir.

Kafes, bina ve alet-makine sermayesi faizleri % 5 olarak alinmistir.

Amortismanlar, kafes, bina ve alet makine sermayesi faizlerine degisken masraflarin
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faizi olan doner sermaye faizi (%5) ve genel idare giderleri de (%3) eklenerek toplam
sabit masraflar bulunmustur (Erkus ve dig., 1995). Ayrica 1 kg alabaliga diisen sabit
masraf miktar1 da hesaplanarak tablo 3.25'de verilmistir (Oztiirk, 2011).

Tablo 3.26. isletmelerin kapasitesine gore sabit masraflar ve dagilimlari.

Sabit Masraflar Isletme Gruplar (ton)
0-50 50-250 250-950 Ortalama

Bina Sermayesi Faizi 1.200 20.400 8.000 9.867
Bina Tamir Bakim 2.000 42.500 24.000 22.833
Bina Amortisman 480 8.160 3.200 3.947
Alet Makine Faizi 14.874 38.978 63.180 39.011
Alet Makine Amortisman 29.747 77.955 126.360 78.021
Kafes Sermayesi Faizi 24.000 31.200 63.400 39.533
Kafes Amortismani 24.000 31.200 63.400 39.533
Kafes Tamir Bakim 6.200 39.000 55.000 33.400
Isgilik 93.600 427.600 639.600 386.933
Déner Sermaye Faizi (% 5) 50.115 292.020 307.000 216.378
Toplam 246.216 | 1.009.013 1.353.140 869.457
Genel Idare Giderleri (%3) 37.455 205.482 224.794 155911

Toplam 283.671 | 1.214.495 1.577.934 1.025.368
1 kg Alabaliga Diisen Sabit Masraf (TL/kg) 1,17 1,01 1,16 1,10

Degisen ve sabit masraflar toplami isletme masraflarin1 vermektedir.
Isletmelerdeki degisen masraflarin isletme toplam masraflarma oran1 %80,84 ve sabit
masraflarin orani ise % 19,16 olarak bulunmustur. 1 kg. balik i¢in toplam maliyet
ortalama olarak 5,72 lira iken en kiigiik isletmelerde 5,31 lira, orta biiyiikliikteki
isletmelerde 5,85 lira ve biiyiik isletmelerde 5,69 lira oldugu belirlenmistir. tablo

4.27'de toplam igletme masraflari ve isletme gruplarma gore dagilimlart verilmistir.

Isletmelerde alabalik yemi en biiyiik gider kalemini olusturmaktadir. Tablo
3.27'de gorildiigii gibi yem giderleri % 68,03 ile en biiyiikk gider kalemini

olusturmaktadir.
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Tablo 3.27. Kapasitesine gore Isletmelerde masraflar toplamu.

Kapasitesine gore isletme gruplari
(ton)
Degisken Masraflar Ortalama %
0-50 50-250 250-950
Yem 810.000 | 5.065.000 5.050.000 3.641.667 | 68,03
Yavru 118.000 473.000 550.000 380.333 7,11
ilag ve Kimyasal 5.300 17.000 8.000 10.100 0,19
Akaryakit 7.000 53.000 218.000 92.667 1,73
Tamir Bakim 1.600 10.400 39.000 17.000 0,32
Vergi ve Sigorta 60400 222.000 275.000 185.800 3,47
Degisen Masraflar Toplamu 1.002.300 | 5.840.400 6.140.000 4.327.567 | 80,84
Sabit Masraflar
Bina Sermayesi Faizi 1.200 20.400 8.000 9.867 0,18
Bina Tamir Bakim 2.000 42.500 24.000 22.833 0,43
Bina Amortisman 480 8.160 3.200 3.947 0,07
Alet Makine Faizi 14.874 38.978 63.180 39.011 0,73
Alet Makine Amortisman 29.747 77.955 126.360 78.021 1,46
Kafes Sermayesi Faizi 24.000 31.200 63.400 39.533 0,74
Kafes Amortismani 24.000 31.200 63.400 39.533 0,74
Kafes Tamir Bakim 6.200 39000 55000 33400 0,62
Isgilik 93.600 427.600 639.600 386.933 7,23
Doner Sermaye Faizi (% 5) 50.115 292.020 307000 216.378 4,04
Toplam 246.216 | 1.009.013 1.353.140 869.457 | 1.6,24
Genel Idare Giderleri (%3) 37.455 205.482 224.794 155911 2,91
Sabit Masraflar Toplamm 283.671 1.214.495 1.577.934 1.025.368 | 19,16
Isletme Masraflar1 Toplanm 1.285.971 | 7.054.895 7.717.934 5.352.935 100
1 kg Alabahk Maliyeti
Isletme Masraflary/Uretilen Toplam 5,31 5,85 5,69 5,72
Alabahk

3.9.10.3. Saf Hasila

Saf hasila isletme masraflarinin gayrisafi hasiladan ¢ikarilmasi suretiyle elde
edilir. Gayrisafi hasila isletme masraflarindan fazla oldugu zaman saf hasila pozitif,
az oldugu zaman da negatif olmaktadir (Oztiirk, 2011). Incelenen isletmelerde saf

hasila pozitif bulunmustur. Isletmelerin saf hasila miktarlari tablo 3.28'de verilmistir.
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Tablo 3.28. Isletmelerin kapasitesine gére ortalama saf hasila miktarlarinin isletme gruplarina gore

dagilimu.
SH=GSUD-IM Isletme Gruplari (ton)

0-50 51-250 250-950 | Ortalama
GSUD (lira) 1.564.335 | 8.156.285 | 9.173.230 | 6297950
Isletme Masraflari (lira) 1.285.971 | 7.054.895 | 7.717.934 | 5352935
Isletme Masraflarmin GSUD’ye orani (%) 82,21 86,50 84,14 84,99
Saf Hasila (lira) 278.364 | 1.101.390 | 1.455.296 945.015
Saf Hasilanin GSUD'ye orani (%) 0,18 0,14 0,16 0,15
1 Kg Alabaliga Diigen Saf Hasila 7 7 7 7
Saf Hasila / Aktif Sermaye 0,27 0,38 0,35 0,35
Devlet Destegi 119.500 658.500 | 758.500 512.167
Devlet Destegi Eklenmis Saf Hasila 397.864 | 1.759.890 | 2.213.796 | 1.457.182
lkg Alabaliga Diisen Tegvikli Saf Hasila 1,64 1,46 1,63 1,56
Tegvikli Saf Hasila / Aktif Sermaye 0,38 0,61 0,53 0,54

3.9.10.4. Net Kar

Net kar 6z sermaye ranti olarak da isimlendirilir ve saf hasiladan borg

faizlerinin ¢ikarilmasi yoluyla bulunur. Net kar miktar1 en kiiciik isletme gruplarinda

en diisiik degerdedir ve isletmeler biiylidiikge net kar miktar1 da artmaktadir. Tablo

3.29'da isletme gruplarina gore net kar miktarlar1 verilmistir.

Tablo 3.29. isletme gruplarma gére ortalama net kar miktarlart

Isletme Gruplari (ton)
NK=SH-BF
0-50 51-250 250-950 Ortalama
Saf Hasila (lira) SH 278.364 1.101.390 1.455.296 945.015
Borg Faizleri (lira) BF 38.000 124.000 50.000 70.666
Net Kar (lira) NK 240.364 977.390 1.405.296 874.349

3.9.10.5. Tarimsal gelir

Net kar ile aile i¢i ¢alisan isci ticretleri toplami tarimsal geliri vermektedir.

Saf hasila isletme basarisinin degerlendirilmesinde objektif bir kistas olmasina karsin

isletmelerin  bir yil

sonunda elde ettikleri

gelirin - miktarinm

tam olarak

gosterememektedir. Ciinkii saf hasilanin hesabinda isletmelerin borgsuz oldugu esas
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almmistir. Ancak arastirma bolgesindeki isletmelerde isletmelerin bankalara olan
bor¢lart s6z konusudur. Bu durumda isletmelerin toplam gelirinin hesaplanmasi

onem arz etmektedir (Oztiirk, 2011).

Net karda oldugu gibi tarimsal gelirinde kii¢iik boyutlu isletmelerde en diisiik
miktarda kaldig1 ve isletme boyutu arttikca tarimsal gelirin de arttigi goriilmiistiir.
Tablo 3.30'da isletmelerde tarimsal gelirin isletme gruplarina gore dagilimlarn

verilmektedir.

Tablo 3.30. isletmelerde ortalama tarimsal gelirlerin dagilim.

isletme Gruplari (Ton)

0-50 51-250 250-950 | Ortalama
Saf Hasila 278.364 | 1.101390 | 1.455.296 945.015
Borg Faizleri 38.000 124.000 50.000 70.666
Oz Sermaye rant 240.364 977.390 | 1.405.296 874.349
Oz Sermaye rantinin Tarmmsal Gelire Oran1 93,91 96,45 100 98,07
Aile i¢i galisan gelirleri 15.600 36.000 0 17.200
Aile i¢i ¢aligsan gelirlerinin Tarimsal Gelire Orani 6,09 3,55 0 1,93
Tarimsal Gelir 255.964 | 1.013.390 | 1.405.296 891.549

3.9.10.6. Rantabilite

Rantabilite kar amaci ile faaliyette bulunan isletmelerin yilsonu sonuglarini
gostermesi bakimindan isletmelerin karsilastirilmasinda kullanilan 6nemli bir

Olciidiir (Erkus ve digerleri, 1995).
Ekonomik rantabilite hesaplama formiilii (Kiral, 1992):

Saf Hasila x 100
Aktif Sermaye

Ekonomik Rantabilite=

Mali rantabilite hesaplama formiilii (Kiral, 1992):

Saf Hasila - (Borg Faizleri+Arazi Kirasi)

Mali Rantabilite= Aktif Sermaye
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Incelenen isletmelerde en yiiksek rantabilite orta biiyiikliikteki isletmelerde
goriilmiis, onlar1 en biiyiik isletmeler takip etmis ve en diislik rantabilite en kiigiik
isletmelerde saptanmistir. Tablo 3.31'de ekonomik ve mali rantabilitenin isletme

gruplarina gore dagilimi verilmistir.

Tablo 3.31. Ekonomik ve mali rantabilitenin isletme gruplarina ortalama gdre dagilimu.

isletmeler (ton) Ekonomik Rantabilite (%) Mali Rantabilite (%)
0-50 26,75 39,30
50-250 38,38 69
250-950 34,55 43,23
Ortalama 34,91 49,72

T.C. Ziraat Bankasinin vadeli hesaplara verdigi bir yillik faiz miktart %
10'dur. Buna gore isletmelerin rantabiliteleri bankalarin verdigi faiz oranindan
yiiksektir. Bu da alabalik igletmelerinin karli bir isletmecilik tiirii olduklarmni

gostermektedir.

3.9.10.7. Sermaye Devir Orani

Incelenen isletmelerde sermaye devir orami briit karm aktif sermayeye
boliinmesiyle bulunmustur. Briit kar gayri safi iiretim degerinden degisen masraflarin

cikartilmasiyla bulunmaktadir (Cetin, 2008).

Sermaye devir orani en kiiciik boyutlu isletmelerde en kiigiik oranda, orta
boyutlu isletmelerde ise en yiiksek oranlarda bulunmustur. Tablo 3.32'de

isletmelerdeki sermaye devir orani isletme gruplaria gore verilmistir.

Tablo 3.32. isletme gruplarma gore ortalama sermaye devir oranlart.

Isletmeler (ton)
0-50 51-250 250-950 Ortalama
GSUD 1.564.335 8.156.285 9.173.230 6.297.950
Degisen Masraflar 1.002.300 5.840.400 6.140.000 4.327.567
Briit Kar 562.035 2.315.885 3.033.230 1.970.383
Aktif Sermaye 1.040.470 2.869.550 4.211.600 2.707.208
Sermaye Devir Orani 0,54 0,81 0,72 0,73
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Sermaye devir oran1 en fazla orta biiyiikliikteki isletmelerde 0,81 olarak,
ikinci biiytlik isletmelerde 0,72 olarak ve ticiincii en kiiclik isletmelerde 0,54 olarak

belirlenmistir. Ortalama sermaye devir oran1 0,72'dir.

3.9.10.8. Cari Oran

Cari oran doner varliklarin kisa vadeli borglara boliinmesiyle bulunur. tercih
edilen cari oran 1,5 veya 2'dir. Cari oranin daha diisiik olmasi likiditede sorun
oldugunun gostergesidir. Yani donen varliklarin borcu 6deyebilme giicii diisiik

demektir.

Incelenen isletmelerde cari oranin en yiiksek degeri orta biiyiikliikteki
isletmelerde (5,74) ve en kiigiik deger en biiyiik isletme gruplarinda (3,03)
bulunmustur. Ortalama cari oran 3,91 olmustur. Bu cari oran degeri donen varliklarin
kisa vadeli borglar1 karsilama yeteneginin bu isletmelerde iyi bir degerde oldugunu
gostermektedir. Tablo 3.33'de cari oranlarin isletme gruplarina gore dagilimi

verilmistir.

Tablo 3.33. isletme gruplarma gore ortalama cari oranlarin dagilimu.

Kapasitesine Gore Isletmelerin Dagihim
CO=DV/KVB
0-50 51-250 250-950 Ortalama
Dénen Varhklar 239.000 1.262.000 1.520.000 1.007.000
Kisa Vadeli Bor¢lar 52.000 220.000 501.000 257.666
Cari Oran 4,60 5,74 3,03 3,91

3.9.10.9. Likidite Oranm

Likidite orani likit varliklarin kisa vadeli borg¢lara boéliinmesiyle bulunur.

Likidite oranin genellikle 1/1“den biiylik olmast ve 1,5/1%den kiiclik olmas1 arzu

edilir (Cetin, 2008).

Incelenen isletmelerde en yiiksek likidite oranina (4,13) orta biiyiikliikteki

isletmelerin sahip oldugu tespit edilmistir. Ortalama likidite orani 1,78 olarak
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belirlenmis ve kiiciik boyutlu igletmeler 1,79 rakami ile genel ortalamay1 yakalamis
ve yeterli goriilmektedirler. En biiylik boyutlu isletme grubunun ise 1'e 1 oraninin
altinda kaldig1 goriilmekte ve bu durumda bor¢ cevriminde sikinti yasayacaklari

diistiniilmektedir. Incelenen isletmelerdeki likidite oranlari tablo 3.34'de verilmistir.

Tablo 3.34. Isletme gruplarma gore ortalama likidite oranlarmn dagilim.

Lo cor Lk o e e o
Likit Varliklar 93.000 910.000 370.000 457.667
Kisa Vadeli Borglar 52.000 220.000 501.000 257.666
Likidite Oran1 (%) 1,79 4,13 0,74 1,78
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4. Boliim
SONUC VE ONERILER
4.1. Sonuclar

Bu calismada Tunceli Ili'nde faaliyet gdsteren alabalik yetistiricilik
isletmelerinin yapisi, yonetim durumu, pazarlama durumu ve finansal 6zelliklerinin
belirlenmesi ama¢ edinilmistir. Ilde faaliyet gosteren 25 alabalik yetistiricilik
isletmesine gidilerek isletme sahiplerine sorular sorulmus ve mevcut durum ortaya

konulmustur.

Faaliyet gosteren 25 isletmenin 15'1 Keban Baraj Golii'nde, 2'si Uzuncayir
Baraj Golii'nde ag kafes iinitelerinde ve 7 tanesi ilin farkl ilgelerinde, karada havuz
tinitelerinde alabalik iiretimi yapmaktadir. Karada iiretim yapan isletmelerin 6's1
tiretim yaptiklart havuzlarin bulundugu alanin sahipleridir. Ag kafeslerde iiretim
yapan 17 isletme ve karada havuzda iiretim yapan 1 isletme bulunduklar1 alanin

sahibi olmay1p bu alanlari il 6zel idaresinden kiralamak suretiyle kullanmaktadirlar.

Isletmelerin ii¢ tanesinde yavru diretim birimleri de bulunmakta ve
yetistiricilik yaptiklar1 baliklar1 kendi yavrularindan temin etmektedirler. Kalan 22
isletme ise yetistirecekleri baliklar i¢in yavrular1 diger yavru iireten isletmelerden

satin almaktadirlar.

Isletme sahiplerinin 15' (% 60) balik iiretim isi disinda baska isler ile de
ugrasir iken, kalan 10 (% 40) isletmenin sahibinin ise balik iiretiminden baska isi
bulunmamaktadir. Sadece yetistiricilik isinde ¢alisanlar genellikle yetistiricilik isine
girmeden Once de balik aveiligi yapan kisilerdir. Yetistiricilik isine daha sonradan
giren ve bagka meslekleri olan kisiler eski islerine devam edip paralel olarak

yetistiricilik isini de yapmaktadirlar.

Isletmeler genellikle iiretime basladiklar1 kapasitelerini siirdiirmiislerdir.
Sadece bir isletme kapasitesini artirirken bir isletme de kapasitesini
diistirmistiir.Kapasite kullanim oranlarma bakildiginda, 0-50 ton kapasiteli isletmeler
kapasitesinin ortalama % 84,15'ini, 51-250 ton kapasiteli isletmeler kapasitesinin
%71,1'ini ve 251 tondan biiyiik igletmelerin kapasitesinin % 25,99'unu kullandiklar
goriilmiistiir. Genel kapasite kullanim oram ise % 64,72 olmustur. Ozellikle 250

tondan fazla kapasiteye sahip isletmelerin kapasitelerinin % 25'ini kullanmalari
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kapasitelerinin % 75'inin bosa gitmesi anlamina gelmektedir. Bunun baslica nedeni
devletin kg. basina verdikleri destekler olabilir. Ciinkii devlet yillik 250 tona kadar
iiretilen balik i¢in kg. basina 0,65 b destek vermekte, 250 ton iizerine destek 0,35 b
degerine diismektedir. Biiylik isletmelerin iirettigi balik miktar1 da yillik 250 ton

civarlarinda kalmaktadir.

Mevzuata gore her 250 ton iiretim igin isletmelerin 1 su iiriinleri mithendisi
caligtirmalar1 zorunlulugu vardir. Bu nedenle genellikle 250 tondan kii¢iik isletmeler
su {lriinleri miihendisi c¢alistirmamaktadirlar. Su {irlinleri miihendisi ¢alistiran
isletmelerde ise genellikle erkek miihendislerin ¢aligtirildigr gortilmiistiir. Toplam
calisan 18 su iirlinleri mithendisinin 16'sinin erkek ve 2'sinin bayan oldugu tespit
edilmistir. Isletmelerin bu tercihi yapmalarinin sebebi cinsiyet ayrimi1 yapmalarindan
degildir. Alabalik yetistiriciligi Eyliil ayinda baslamakta ve yaklasik Mayis ayinda
bitmektedir. Suyun ve havanin soguk oldugu bu aylarda bayan miihendislerin agir

isleri yapmalar1 daha zor oldugu i¢in genellikle erkek miihendisler ¢aligsmaktadir.

Tarim sektoriinde genellikle aile i¢i bireyler fazla sayida caligmaktadir.
Bununla birlikte bu c¢alismada tam tersine aile i¢i calisan birey sayisinin fazla
olmayip (% 10,64), daha ¢ok yabanci is¢i ¢alistirdiklart goriilmiistiir. Az sayida aile
ici ¢alisan is¢i ise karada havuz {initesinin oldugu isletmelerde calismaktadir.
Gollerdeki kafes tinitelerinde aile c¢alisan is¢i birey bulunmamaktadir. Bunun nedeni
havuz tnitesinin bulundugu isletme sahibinin ayni1 zamanda evinin ve bahgesinin
bulundugu yerde olmasindandir. Bu sayede aile bireyleri zamanlarinin bir kismini
isletmede gecgirmekte, diger zamanlarda da evlerine ve tarlalarina vakit

ayirabilmektedirler.

isletmelerde is¢ilere genellikle asgari {icret verilmektedir. Diger taraftan
soguk havalarda yapilan balik yetistiriciligi zor ve agir bir istir. Bu isi yapabilecek
yetenekte ve isiyle ilgili ehil iscgilerin caligmasi 6nemlidir. Isletme sahiplerinin
tatminkar bir iicret veremedikleri isgilerin isi birakmamalar1 i¢in diger konularda
elemanlarini memnun etmeleri gerekmektedir. Yapilan bu calismada isletme
sahiplerinin bu konuda dikkatli olup, elemanlarimin memnuniyeti i¢in gereken

caligmalar1 yaptiklar1 6grenilmistir.

Bir isin kurulmasinda ve siirdiiriilmesinde en Onemli unsurlarin basinda

sermaye gelmektedir. Sermaye ya 6z kaynaklardan (6z sermaye) karsilanir veya uzun
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veya kisa vadeli borglarla temin edilir. Isletmelerin % 601 kurulus asamasinda 6z
sermaye sikintisi ¢ektiklerini, % 48'i kredi maliyetlerinin yiiksek oldugunu ve % 52'si
kredi almirken yliksek teminatlar istendigini % 32'si kurulus asamasinda ¢ok fazla

biirokratik engel ile karsilastiklarini belirtmislerdir.

Bir isletme kurulurken en fazla sikintisi ¢ekilen konular is tecriibesizliginden
dolayr karsilasilan sorunlar ile nitelikli eleman bulma konularinda olmaktadir.
Bununla beraber, isletmelerin % 72'si kurulus asamasinda nitelikli eleman bulmakta
sikintt yasamadiklarini ve % 84'i tecriibe ile ilgili bir sikintt yasamadiklarin

belirtmislerdir.

Bu calismada kurulus asamasinda sermayenin uzun veya kisa vadeli borglar
ile devlet desteklerinden degil de, daha ¢ok 6z kaynaklardan (6z sermaye) temin
edildigi (% 72) istatistiksel olarak anlamli olacak sekilde saptanmistir. Bu soruya
farkli cevap veren isletmelerden birisi Munzur Universitesi'ne ait olan isletmedir.
Resmi kurum olduklar i¢in sermaye devlet tarafindan karsilanmistir. isletmelerin %
4% devlet desteklerinden, % 16's1 borglanarak ve % 8'i banka kredilerinden

sermayenin biiyiik kismini temin ettiklerini belirtmislerdir.

Uretim asamasinda alinan desteklemelere bakildiginda, isletmelerin %
92'sinin kapasitelerine gore farkli miktarlarda devlet tesviklerinden yararlandiklari
gorilmiistiir. Alabalik iireten isletmelere devlet kg. basma 0,65 © devlet destegi
vermektedir. Sadece iki igsletme bu destegi almamislardir ki, bunlardan birisi Munzur
Universitesi'ne ait isletmedir. Devlet kg basi balik tesviki kamu kurumlarina
verilmedigi icin bu isletme alamamistir ve bir diger isletme ise bu yil {iretim
yapmadig1 i¢in tesvik almamaktadir. Tarimsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK) pek ¢ok tarimsal isletmeye oldugu gibi, su iiriinleri sektoriine de belirli konu
basliklar1 altinda hibe destekleri vermektedir. Bununla beraber isletmelerin sadece %
8'1 toplam 42500 b destek almis, geriye kalan isletmeler ise almamislardir.

TUBITAK proje desteklerinden yararlanan herhangi bir isletme bulunmamaktadir.

Isletmelerin 6rgiitlenme durumlari incelendiginde, isletme sahiplerinin %
16'sinin Ticaret ve Sanayi Odasina, %20'sini Ziraat Odasina % 64'liniin ise Esnaf ve
zanaatkarlar odasina iiye olduklar1 goriilmiistiir. Bunlarin disinda Tunceli Balik¢ilar
Birligi vardir ve Munzur Universitesi'ne ait olan isletme disindaki biitiin isletmeler

bu birligin tiyesidir.
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Aragtirma ve gelistirme (AR-GE) konularinda isletmelerin % 16'sinin
caligma yaptiklari, % 84'iiniin ise bu konuda ¢aligmalarinin olmadig: tespit edilmistir.
Aragtirma ve gelistirme konularinda isletmelerin yardima ihtiyaglar1 oldugu
durumlarda % 32'sinin il gida, tarim ve hayvancilik midirliiklerine, % 12'sinin
tiniversitelere, % 8'inin 6zel sirketlere bagvurdugu ve % 48'inin ise bu konuda yardim

almadig1 saptanmustir.

Isletmelerin yonetim ve organizasyon yapisina bakildiginda, isletmelerin %
84'linlin sahis firmasi oldugu, % 8'inde yonetim kurulu bulundugu ve % 4'liinde
isletme miidiirii oldugu belirlenmistir. Isletmelerdeki birimlere bakildiginda,
isletmelerin isleme, paketleme, nakliye ve insan kaynaklar1 birimlerinin hi¢ olmadigi,
% 100'inde tiretim biriminin bulundugu, % 12'sinde kalite kontrol birimi, % 32'sinde
pazarlama birimi, % 28'inde muhasebe birimi, % 28'inde satin alma birimi ve %
4'inde AR-GE biriminin oldugu goriilmekle beraber bu sayilar igletmelerin tam

tesekkiillii bir 6rgiit yapisinda olmadiklarini istatistiksel olarak ifade etmektedirler.

Uriinlerin satis sekillerine bakildiginda iiretilen baliklarin en fazla %31,82
oraninda toptanciya, % 29,55 oraninda perakende, % 22,72 oraninda isletmeye ait

lokantada ve % 15,90 oraninda da fabrikalara satildig: tespit edilmistir.

Isletmelerin % 96'sinin reklam c¢alismalarmin olmadigimi ve pazarlama
konularinda interneti hi¢ kullanmadiklarmi belirtmislerdir. Isletmelerin % 64
tiriinleri satilmasi1 konusunda ticari iligkilerin 6nemli oldugunu ve % 80' iiriinleri

satmak i¢in cografi olarak yakin pazarlarin gerekli olmadigini bildirmislerdir.

Alabalik yetistiriciliginde genel olarak en biiyilk gider kalemini yem
olusturmaktadir. Bu caligmada da yem giderleri toplam isletme giderlerinin %
68,03'linli olusturmustur. Yem giderlerinin ardindan ikinci siradaki en biiylik gider

ise % 7,11 ile yavru giderlerdir.

Isletmelerde ekonomik rantabilite ortalama %34,91 bulunmustur. T.C. Ziraat
Bankasmin vadeli hesaplara verdigi bir yillik faiz miktar1 % 10'dur. Buna gore
isletmelerin rantabiliteleri bankalarin verdigi faiz oranindan yiiksektir. Bu da alabalik

isletmelerinin karli olduklarini gostermektedir.
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4.2. Oneriler

Isletmelere devlet ve cesitli kurumlar tarafindan bir cok maddi destekler
veriliyor olmasina ragmen, isletmelerin bu desteklerden yeterince faydalanmadiklari
goriilmektedir. Uygun danismanlik hizmetleri alarak bu desteklere basvuru yapmalari

isletmeleri ekonomik olarak daha iyi duruma getirebilecektir.

Isletmelerin yonetimi genellikle isletme sahibi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
tek adam yoOnetimi sorunlarin tespitini ve ¢oziimii zorlastirmaktadir. Bunun yerine
isletmelerin daha kurumsal bir yapiya doniismesi ve karar alma siireglerine baska
kimselerin de daha dahil edilmesi bir ¢ok problemin daha kolay ¢6ziilebilmesini

saglayacatir.

AR-GE konusunda ise gene isletmelerin gerreken Onemi vermedikleri
belirlenmistir. Bu konuda iiniversite ve diger kurumlardan alinacak yardimlar ile
daha iyi ve daha verimli {iriin elde edilmesi miimkiin olacaktir. Bu durum da

isletmelerin karliliginin artmasina neden olabilecektir.

Isletmelerde pazarlama klasik bir sekilde yapilmakta ve pazarlama kanallari
kullanilmamaktadir. Daha etkin pazarlama yoOntemlerinin arastirilmast ve yeni

pazarlarin bulunmasi da sektdr i¢in dnemli konulardandir.
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EKLER
EK-1: Anket Formu

isletmenin adu:

Isletme sahibinin Ad1 ve Soyadi:

Isletme sahibinin yas::

Isletmenin tiirii:

Isletmenin il merkezine olan mesafesi:

isletmenin kurulus tarihi:

Isletmelerin yapisal durumlari ile ilgili anket sorulari Evet Hayir
1 | Tesisin kurulu oldugu alan isletmeye mi aittir
Tesisin kurulu oldugu alan kiralanmak suretiyle mi kullanilmaktadir
3 Tesiste biiyiitiilecek yavrular isletmenin kendi kulucka merkezlerinde mi
iretilmektedir.
4 | Tesiste biiyiitiilecek yavrular satin m1 alinmaktadir
5 | Isletme sahibinin balik iiretim isinden baska isi varmidir
6 Yetistiricilige baslanilan giinden beri isletmenin kapasitesindeartma veya
azalma oldu mu
7 | Isletmenin kapasitesi kurulduktan sonra artirildi m1
8 | Isletmenin kapasitesi kurulduktan sonra azaltildi m1
9 | Gelecek donemde isletme kapasitesinin artirilmasi diisiincesi varmi
10 Kag yildir bu igletmeciligi stirdiiriiyorsunuz
a) 1-5 | b) 5-10 | ¢) 10-15 d) 15 ve iistii
Isletmelerin niifus durumu ile ilgili anket sorular Evet Hayiwr
11 | Isletmede ¢alisan su iiriinleri miihendisi varnm?
Isletmede kac miihendis ¢alismaktadir?
12
Erkek: Bayan:
13 | Isletmede isletme sahibi disinda aile ici calisan bireyler varmm?
Isletmede ¢alisan kag kisi vardir
14 Erkek Bayan
Aile igi: Yabanci: Aile i¢i: Yabanci:
15 | Isletme sahibi evlimidir?
16 | Isletme sahibinin gocugu varmidir?
Isletme sahibinin kag cocugu vardir?
17
Erkek: Kiz:
Caliganlarin islerinden memnun olup olmadiklarini arastirip iglerinden
18
memnun olmalart i¢in gereken uygulamalar1 yaparmisiniz?
19 | Egitim durumunuz nedir?
a) Okumamis | b) Ilkokul | ¢) Ortaokul | d) Lise | e) liniversite | f) Lisansiistii
20 | Esinizin egitim durumu nedir?

a) Okumans | b) Ilkokul | ¢) Ortaokul | d) Lise | e) {iniversite

| D) Lisansiistii

Kurulus asamasinda Karsilasilan sorunlar ile ilgili sorular

Evet

Hayir

21 | Kurulus asamasinda sermaye bulmada sikint1 yasanildi mi?

22 | Isletme kurulurken alinan kredilerin maliyetleri yiiksek midir?
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23 | Kurulus asamasinda bankalardan kredi talebine yiiksek teminatlar istenildimi?
24 | Kurulus asamasinda nitelikli eleman bulmada sikint1 yasandimi?
25 | Isletmenin kurulus asamasinda ¢ok fazla biirokratik engel ile karsilastiniznm?
26 | Isletmenin Kurulus asamasinda tecriibesizlik problem oldumu?
27 | Alabalik igletmeciligine gelecek yillarda da devam etmek istermisiniz?
Kurulus asamasinda sermaye temini ve desteklemeler ile ilgili sorular Evet Haywr
Kurulus asamasinda sermayenin biiyiik kism1 6z kaynaklardan temin
28 edilmistir
Kurulus asamasinda sermayenin biiyiik kism1 sahislardan borg alinarak temin
» edilmistir
Kurulus asamasinda sermayenin biiyiik kism1 devlet tesviklerinden temin
30 edilmigtir
Kurulus asamasinda sermayenin biiyiik kismi banka kredilerinden temin
N edilmistir
Uretim asamasinda Tarimsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumundan Destek
32 alinmugtir
Uretim asamasinda TUBITAK 6zel sektor destekleme projelerinden
33 faydalanilmigtir
Uretim asamasinda Devletin kilo bast iiretim hibe desteklemesinden
34 yararlanilmistir
Orgiitlenme ile ilgili sorular Evet Haywr
35 | Ticaret ve Sanayi odasina iiyeyim
36 | Ziraat odasina iiyeyim
37 | Esnaf ve zanaatkarlar odasina iiyeyim
38 | Ticaret borsasina iiyeyim
39 | Tunceli balik¢ilik birligi tiyesiyim
Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) durumu ile ilgili sorular Evet Hayir
40 | Isletmeniz arastirma ve gelistirme konularinda calismalar yapilmaktamidir?.
41 | Arastirma ve Gelistirme konularinda yardim aldinizn?
Aragtirma ve Geligtirme konularinda ihtiya¢ duyuldugunda tiniversitelerden
2 yardim alinir
Aragtirma ve Gelistirme konularinda ihtiya¢ duyuldugunda il gida, tarim ve
4 hayvancilik miidiirliigtinden yardim alinir
Arastirma ve Gelistirme konularinda ihtiya¢ duyuldugunda 6zel sirketlerden
4 yardim alinir
Yonetim ve organizasyon durumu ile ilgili sorular Evet Hayiwr

45

Isletmenin hukuki durumu sahis isletmesidir.

46

Isletmenin hukuki durumu sirket (ortaklik) seklindedir.

47

Isletmede yonetim kurulu vardir
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48 | Isletmenin ydnetimi yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir
49 | Isletmede isletme miidiirii vardir
50 | Isletmenin yonetimi isletme miidiirii tarafindan yiiriitiiliir
51 | Isletmede yonetimi yiiriiten isletme sahibidir.
Organizasyon durumu ile ilgili sorular Evet Hayir
52 | Isletmede insan kaynaklari birimi vardir.
53 | Isletmede kalite kontrol birimi vardir.
54 | Isletmede pazarlama birimi vardir.
55 | Isletmede AR-GE (Arastirma Gelistirme) birimi vardar.
56 | Isletmede muhasebe birimi vardir.
57 | Isletmede satin alma birimi vardir.
58 | Isletmede iiretim birimi vardir.
59 | Isletmede isleme birimi vardir
60 | Isletmede paketleme birimi vardir
61 | Isletmede nakliye birimi vardir
Pazarlama ile ilgili sorular Evet Haywr
62 | Miisterilerin bulunmasinda ailesel baglar énemlidir
63 | Miisterilerin bulunmasinda arkadasliklar 6nemlidir
64 | Miisterilerin bulunmasinda cografi olarak yakin pazarlar 6nemlidir
65 | Miisterilerin bulunmasinda ticari iliskiler dnemlidir
66 | Miisterilerin bulunmasinda internet dnemlidir
67 | Miisterilere ulagsmak i¢in isletmenin reklam ¢aligmalart vardir
68 | Miisterilerin memnuniyet durumlar1 ydnetim tarafindan arastirilir
Uretilen bahiklarin satis sekilleri Evet Hayir

69

Uretilen baliklar fabrikalara satilir

70

Uretilen baliklar toptanciya satilir

71

Uretilen baliklar perakende satilir

72

Uretilen baliklar pisirilerek isletmeye ait lokantada satilir

Isletmelerin Balik Sermayesi

73

Isletmenizdeki mevcut yavru baliklarm degeri ne kadardir?

74

Isletmenizdeki mevcut porsiyonluk baliklarin degeri ne kadardir?

75

Isletmenizdeki mevcut anag baliklarin degeri ne kadardir?

76

Toplam balik satig degeri nedir?

77

Isletmede 6ztekim olarak tiiketilen balik degeri ne kadardir?

isletmenin Para Mevcudu, Bor¢ ve Alacaklari

78

Mevcut nakit paraniz ne kadardir?

79

Kisilere olan bor¢larinizin miktari nedir?

80

Bankalara olan bor¢larinizin miktar: nedir?

Ambarda Bulunan Maddeler ve Malzemeler
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81 | Yem ve katki maddelerinin degeri nedir?

82 | Ilag ve kimyasallarin degeri degeri nedir?

83 | Diger malzemelerin degeri nedir?

Degisen masraflar

84 | Tiiketilen yem degeri nedir?

85 | Kira masrafinin degeri nedir?

86 | Iscilik iicretlerinin toplam degeri nedir?

87 | Veterinere ddenen licretlerin degeri nedir?

88 | Kullanilan ilag ve kimyasallarin toplam degeri nedir?

89 | Asiigin harcanan paranin toplam degeri nedir?

90 | Vergi ve sigorta i¢in harcanan para en kadardir?

91 | Diger masraflarin degeri nedir?

Isletmelerin Alet Makine Sermayesi

92 | Isletmenizdeki traktdr sayist ve maddi degeri nedir?

93 | Isletmenizdeki rémork sayist ve maddi degeri nedir?

94 | Isletmenizdeki pikap sayist ve maddi degeri nedir?

95 | Isletmenizdeki kayik say1ist ve maddi degeri nedir?

96 | Isletmenizdeki motopomp say1st ve maddi degeri nedir?

97 | Isletmenizdeki kepge sayis1 ve maddi degeri nedir?

98 | Isletmenizdeki trazi sayis1 ve maddi degeri nedir?

99 | Isletmenizdeki kasa say1s1 ve maddi degeri nedir?

100 | Isletmenizdeki el arabasi sayis1 ve maddi degeri nedir?

101 | Isletmenizdeki kantar say1st ve maddi degeri nedir?

102 | Isletmenizdeki kulugka dolab1 sayisi ve maddi degeri nedir?

103 | Isletmenizdeki oksijenmetre sayist ve maddi degeri nedir?

104 | Isletmenizdeki pH metre say1s1 ve maddi degeri nedir?

105 | Isletmenizdeki termometre sayist ve maddi degeri nedir?

106 | Isletmenizdeki barometre sayisi ve maddi degeri nedir?

107 | Isletmenizdeki tasima tanki sayisi ve maddi degeri nedir?

108 | Isletmenizdeki hava motoru sayist ve maddi degeri nedir?

109 | Isletmenizdeki boyalama ekipmani sayisi ve maddi degeri nedir?

110 | Isletmenizdeki otomatik boylama makinasi sayis1 ve maddi degeri nedir?

111 | Isletmenizdeki jenaratdr sayisi ve maddi degeri nedir?

112 | Isletmenizdeki flagér sayis1 ve maddi degeri nedir?

113 | Isletmenizdeki alarm sayist ve maddi degeri nedir?

114 | Isletmenizdeki projektor sayist ve maddi degeri nedir?

115 | Isletmenizdeki tiifek sayist ve maddi degeri nedir?

116 | Isletmenizdeki dalis ekipmani sayis1 ve maddi degeri nedir?

117 | Isletmenizdeki filtre sayis1 ve maddi degeri nedir?
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118 | Isletmenizdeki otomatik yemleyici sayis1 ve maddi degeri nedir?

119 | Isletmenizdeki soba sayis1 ve maddi degeri nedir?

120 | Isletmenizdeki fener sayis1 ve maddi degeri nedir?

121 | Isletmenizdeki soba sayis1 ve maddi degeri nedir?

122 | Isletmenizdeki fener sayis1 ve maddi degeri nedir?

123 | Isletmenizdeki hava tast sayis1 ve maddi degeri nedir?

124 | Isletmenizdeki fener sayist ve maddi degeri nedir?

125 | Isletmenizdeki diger malzeme sayisi ve maddi degeri nedir?

126 | Alet makine bakim ve onarimi i¢in harcanan para ne kadardir?
_ Isletmelerin Bina Sermayesi

127 | Isletmenizde betonarme bina bulunmaktamidir? Varsa ise degeri nedir?

128 | Isletmenizde yiizer bina bulunmaktamidir? Varsa ise degeri nedir?

129 | Isletmenizde bina bakim ve onarim gideri igin harcanan para ne kadardir?
_ Isletmelerin Havuz/Kafes Sermayesi

130 | Isletmenizde havuz bulunmaktamidir? Varsa ise yapist ve degeri nedir?

131 | Isletmenizde yiizer kafes bulunmaktamdir? Varsa ise yapisi ve degeri nedir?

132 | Isletmenizde havuz/kafes bakim ve onarim gideri igin harcanan para ne kadardir?
_ Isletmenin Kapasitesi

133 | Isletmenin yasal olarak kurulus kapasitesi ne kadardir?

134 | Isletmenin yasal olarak giiniimiizdeki kapasitesi ne kadardir?

135 | Isletmenin bu yilki aktif kapasitesi ne kadardir?
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OZGECMIiS

Adive SOYADI : Nehir AKSU

Dogum Tarihi ve Yeri: Elazig

Medeni Durumu : Evli

Egitim Durumu: Lisans

Mezun Oldugu Lise : Elazig Mehmet Akif Ersoy Lisesi
Lisans/Boliim : Anadolu Universitesi/ Isletme

Tez Konusu : Tunceli Ilinde Faaliyet Gosteren Alabalik Isletmelerinin Yapisal ve
Ekonomik Analizi ve Pazarlama Durumu.

Yabanci Dil / Diller : Ingilizce

Is Deneyimi Cahstizn Kurumlar : 2000-2001 Milli egitimde bilgisayar
ogretmenligi, 2013-2014 restaurant isletmeciligi.

Adres : Munzur Universitesi
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