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OZET

UNIVERSITE OGRENCILERININ GIRISIMCILIK
OZELLIKLERININ BELIRLENMESI

Erol KOCYIGIT
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Anabilim Dal
Damsman: Prof. Dr. Meliha Deniz BORU
Ekim, 2013 — 85 sayfa

Girigimcilik; dort tretim faktorii olarak bilinen, emek, sermaye,
teknoloji ve dogal kaynaklarin bir araya getirilerek mal veya hizmet iiretme
stirecini kapsar. Girigimci ise; mal ve hizmet tiretmek iizere, pazardaki firsatlari
degerlendiren, sermaye, emek ve dogal kaynaklar gibi iiretim faktorlerini bir
ayaya getirerek risk tistlenen kisidir. Girisimcilik ruhu genetik olabilecegi gibi,
aile, gevre ve egitim gibi ¢esitli unsurlarinda girigimeilik ruhunun geligmesinde

¢ok onemli etkenler oldugu inkar edilemez bir gergektir.

Geligmis ve uygar toplumlarda yiiksek Ogrenim gormiis bireylere
“egitilmeye hazir hale gelmis kisiler” olarak bakilmaktadir. Diger toplumlara
nazaran daha girisimci oldugu kabul edilen Tiirk insani da iiniversiteye adimini
atan bir 6grenciye “girisimci adayr” goziiyle bakmak gerekir. Universiteler
verdikleri egitimle O6grencilerin girisimcilik egilimlerinin farkinda olmasini

saglamali ve 6grencilerini girisimcilige yonlendirmelidir.

Bu tez, Istanbul Arel Universitesi Ogrencilerinin girisimcilik
ozelliklerinin ~ belirlenmesi ve demografik ozelliklerinin  girisimcilik

egilimlerine etkisinin Ol¢lilmesi amaci ile yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Girisimci, Girisimcilik Egilimi,

Girisimcilik Ozellikleri.



ABSTRACT

ENTREPRENEURSHIP IN DETERMINING THE PROPERTIES OF
UNIVERSITY STUDENTS

Erol KOCYIGIT
Master Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Prof. Dr. Meliha Deniz BORU
October, 2013 — 85 pages

Entrepreneurship is known as the four factors of production, labor,
capital, technology, and natural resources to produce goods or services includes
the process of bringing together. If the entrepreneur, in order to produce goods
and services on the market, evaluating opportunities, capital, labor and natural
resources as well as a pad, bringing the risk factors of the person claimed. The
spirit of entrepreneurship can be genetic, family, as well as various aspects of
environment and education are important factors in the development of the

entrepreneurial spirit that can not be denied that fact.

Developed and civilized societies, individuals with high education "be
ready to be educated" persons are regarded as. Turkish people are considered to
be more entrepreneurial than other societies college student who step "potential
entrepreneurs" need to look at the eyes. Universities should ensure they and
their students to be aware of trends in entrepreneurship, entrepreneurship

education should guide the students.

In this thesis, Istanbul Arel University students and demographic
characteristics of the entrepreneurial determination of the properties was

carried out to measure the impact of entrepreneurship trends.

Key Words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Entrepreneur, Entrepreneurial

Propensity, Entrepreneurship Features.



ONSOZ

Girisimei olabilmek kisilerin igindeki istekle ve iginde bulunduklari
sartlarla paralel orantilidir. Bireyin ailesi, yasadifi g¢evre, aldigi egitim ve

kisisel ozellikleri girisimei olmasini belirleyen faktorlerdir.

Ulkemiz 80 milyona yaklasan niifusu ile gelisen ve biiyliyen diinya
pazarinda kendini ispat etmis, gelismis iilke sifatini hak etmis durumdadir.
Tiirkiye’nin bu konumda kalic1 olabilmesi igin iiniversitelere biiyiik gorev
diismektedir. Universitelerde girisimci adaylari tarafindan tretilen ig fikirleri
bir girisim haline doniigtiiriilmeli ve bunlardan gerekli faydalarin saglanmasi

gereklidir.

Tez ¢alismam boyunca bana danigmanligin 6tesinde ilgi ve anlayis
gostererek cesaretlendirici ve yonlendirici telkinlerde bulunan degerli hocam
Prof. Dr. Meliha Deniz BORU’ye cok tesekkiir ederim. Ayrica, yiiksek lisans
egitimin sirasinda ender bilgilerinden ve tecriibelerinden istifade ettigim ve tez
calismam doneminde de gostermis olduklari ¢ok degerli katkilarindan o6tiirt
degerli hocalarim Dr. Seyfi TOP ve Dog. Dr. Hiiseyin INCE’ye sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak sadece bu c¢alisma ile smirlandirmak istemedigim
desteklerinden otiirii degerli arkadaslarim Muhammed Alp CIMSIR, Ilhan
Alper ESAS ve Ismail Metin’e ayri ayri tesekkiir ederim. Elbette beni bu
giinlere kadar getiren, maddi ve manevi desteklerini benden hi¢ esirgemeyen

degerli AILEM’e goniilden tesekkiir ederim.
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GIRIS

Cagdas uygarhigin gelismesinde girisimcilik unsuru her zaman ¢ok
onemli bir yere sahip olmustur. Iletisim toplumu veya bilgi toplumu olarak
isimlendirilen ¢agi olarak bilinen giiniimtizde, girisimci ve girisimciligin 6nemi
bugiine kadar oldugundan c¢ok daha fazla artmistir. Artik girisimcilik,
ekonomik kalkinma, sosyal gelisme ve istihdam yaratmanin temel faktorii
olarak degerlendirilmektedir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile
birlikte ¢ok daha biiylik bir 6nem kazanmistir. Bugilin girisimcilige hak ettigi
O6nemin  verilmesi adma birgcok {niversitede girisimcilik  dersleri
okutulmaktadir. Ancak verilen bu egitimler kurulu olan bir igletmenin nasil
yonetilebilecegi hakkinda bilgiler vermek yerine ogrencilerin kendi isini
kurmak ve girisimcilige baslamak konusunda egitim vermeleri geng girisimci

adaylarini daha ¢ok memnun edecektir.

Glniimiiz ~ isletmelerinin  kiiresellesen  diinyada  yasamlarini
stirdiirebilmeleri i¢in, biiylik bir hizla ilerlemekte olan teknolojiye ve ¢ok agir
sartlarda yasanan rekabet kosullarina uyum gosterebilmeleri gereklidir. Bu
uyum ekonomik kalkinma dereceleri ile yakinda ilgilidir. Isletmelerin
ekonomik kalkinma siirecinin en Onemli unsurlarindan biri de tabi ki
girisimciktir. Hem is hayatini hem de toplumun yapisini harekete geciren ve
degistiren girisimciler, toplumun ihtiyaglarini belirleyip, bunlari yatirima
cevirmekte, bu yatirimlar ise istihdam ve gelir diizeyini arttirarak toplumun

refah seviyesinin yiikselmesine olanak saglar.

Bir iilkenin kalkinmasinda girisimciligin  artirilmasi,  girigimei
ozelliklerin ve niteliginin gelistirilmesi son derece Onemlidir. Basarili
girisimcilik hareketleri lilkede istihdam yaratilmasinda, ekonomik biiyiimenin
hizlandirilmasinda, yeni endiistrilerin ortaya ¢ikmasinda, toplumun degisim ve
gelisim stlirecinde oldukga etkilidir. Girigimciligin olugmasinda kisinin genetik
ozelliklerinin yani sira aile, egitim ve ig deneyimi gibi ¢evresel faktorlerinde

etkisi bulunmaktadir.



BiRINCIi BOLUM

GIRISIM, GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMLARI

1.1. Girisim Kavrami

Girisim veya diger adiyla tesebblis kelimesi Arapga’da yapiskan
anlamma gelen “sebs” kelimesinden tiiremistir. Bu anlamda tesebbiis,
yapigsmak, elinde tutmak, tuttugunu birakmamak ve bunun igin gerekeni
yapmak anlamlarina gelmektedir. Giintimiiz Tirkgesi ile kullanilan girigim
kavrami ise “gir” emir kipinden tiiretilmis olup, bir yerden bagka bir yere
gecisi, atak davranarak bir ige baslamay1 ve bir sorunu ¢ézmek icin bir seyler

yapmayi ifade eder (Irmis, Durak ve Ozdemir, 2010: 7).

Girigim kavrami genel olarak iki fakli anlamda kullanilmaktadir. Birinci
anlami ile girisim, iretim faktorlerinin bir araya getirilerek mal veya
hizmetlerin tiretilmesi ve pazarlanmasi amacinin gergeklestirilmeye ¢aligildigi
ekonomik, teknik ve hukuki organizasyonlardir. Ikinci anlami ile girisimcilik
ise, bir igletme kurmak amaci ile girisimcilerin gosterdikleri ¢abalar ile ve

katlandiklar1 zorluklardir (Yelkikalan ve Yildirim, 2013: 26).

Girisim, bagka insanlar1 gereksinimlerini karsilamak amaci ile mal veya
hizmet tireten, kar amaci gliderek faaliyet gosteren isletmelerin diger adidir

(Dogan, Altin ve Basar, 2010: 4).

Mal veya hizmet liretmek veya pazarlamak i¢in tiretim faktorlerinin bir
araya getirilmesi, Ulretim siireci sonrasinda mal veya hizmetlerin ortaya
konulmasi; ekonomik, teknik ve hukuki birimlerin gergeklestirilmesine girigim
denir. Boylece girisim girisimcilerin bir igletme kurmak amaci ile gostermis

olduklar1 ¢aba ve katlandiklar1 zorluklar kapsar (Soysekerci, 2012: 4-5).



1.2. Girisimci Kavrami

Girigimci terimi ilk olarak 17. yiizyilda Fransiz askeri terminolojisinde,
uzun askeri yolculuklara rehberlik etmeyi Ustlenen kigileri ifade etmek
amactyla kullanilmistir. Girisimei kar elde etmek amaciyla, ekonomik mal
veya hizmet iretmek/pazarlamak igin tlretim faktorlerini elinde bulunduran,
bunlar1 diizenli bir bigimde bir arada tutan ve bu girisiminin sonucunda ortaya

cikabilecek tiim risklere katlanan kisidir (Marangoz, 2012: 1-3).

Girigimci, kar amaciyla tabiat, sermaye ve emek gibi tiretim faktorlerini
bir araya getirip, risk alarak yenilik veya gelistirme yapan kisidir. Diger bir
ifadeyle, girisimci firsatlar1 gozetleyen ve onlari buldugunda her tiir riski goze

alarak fikrini gerceklestirmeye ¢alisan kisidir (Varol ve Giiler, 2005: 10-11).

Girisimci kar elde edebilmek icin piyasadaki potansiyel kazang
firsatlarin1 takip eden be firsatlart gergege doniistiirerek piyasada basarili

olabilmek i¢in planlar gelistiren kisidir (Akin, 2010: 32).

Girigimci olan insanlar diger insanlarin bakip da goremedigi firsat ve
imkanlar1 goriip, bunlari is fikrine doniistiiren tiretim unsularini ve kaynaklari
koordine ederek tliretim yapip, topluma katma deger yaratan kisilerdir (Kaya,

2007: 43).

Guntimiizde girisimci denince ilk akla gelen is sahipleri ve 6zellikle de
yeni bir ig kuran kisiler gelmektedir. Bu 6zdeslestirme sadece halk arasinda
degil, akademik ¢aligmalarda ve hazirlanan ekonomi politikalarinda da
goriilmektedir. Girigimci kigiler, diger kisilerin géremedigi firsatlar1 goriip,
bunlar ig fikrine doniistiirerek iiretime yonlendiren ve yasadiklari toplum igin
katma deger saglayan kisilerdir. Adam Smith girisimciyi sadece ekonomik
adam olarak degil, ayn1 zamanda Schumpeter’in igaret ettigi gibi bir dizi
degisimin 6zii ve kapitalist sistemi evrimlestiren degisim siirecinin bag aktori
yani goriinmeyen eli oldugunu ima eder. Firsatlar1 degerlendirmek icin risk
tistlenen kisi anlamina gelen girisimci kavrami ilk olarak Richard Cantillon

tarafinda kullanilmistir. Richard Cantillon’a gore girisimci kar elde etmek



amaci ile yatirnmda bulunan ve bu yatirima iligkin riski goze alan kisidir

(Yelkikalan ve Yildirim, 2013: 25-26).

Girigimci yani miitesebbis tlretim elamanlart yani doga, emek ve
sermayeyi bir araya getirerek, kar elde etme amaciyla mal veya hizmet {ireten

kisidir (Dogan, Altin ve Basar, 2010: 4).

Fransiz bilim adamlar1 Richard Cantillon ve Jean Baptiste Say
girisimciyi, bir ekonomiye yon veren iki fakli kisi (tiiketici ve tedarik¢i)
arasinda yer alan ve igin merkezi yerinde bulunan, asil igi yani Uretimi
orgiitleyen dinamik kisi olarak tanimlamiglardir. Diger bir ifadeyle girisimci isi
soyut (fikir) halden alip somut gsekle doniistiiren ve gerceklestiren kisidir.
Genel olarak girisimci: farkli iiretim faktorlerini bir araya getirerek, risk alan

ve bu riskin sonuglarina katlanan kisidir (Top, 2012: 4-5).

Girigimci, pazarda mevcut bulunan firsatlar1 gozleyen, saptayan ve bu
firsatlar1 tiiketicide var olan talebi ig fikrine doniistiirerek kaynaklari bir araya

getirip isletme kuran ve risk alan kisidir (Dilsiz ve Koliik, 2005: 3).

Bir ekonomiste gore; girisimci, hammadde, isgiicli ve diger kaynaklar1
baslangigta oldugundan daha degerli kilmak i¢in bir araya getiren kisidir. Kar
getiren bir ige baglama ve yonetme risklerini listlenebilen kisiye girisimci denir.
Bir psikologa gore; girisimci, sahip olma, bir isi veya bagkalarinin
otoritesinden kagma istegi olan kisidir. Kapitalistlere gore; girisimci, baskalart
icin zenginlik yaratan, kaynaklari kullanmanin daha iyi bir yolunu bulan,
verimsizligi azaltan ve bagkalari ic¢in istihdam yaratan kisidir. Girisimcei ayni
zamanda da yeni buluglari, degisiklikleri ve diizenlemeleri baslatir (Yurtseven,

2007: 60).

Girigimci, ekonomiyi siirekli izleyen, yeni is olanaklarini saptayan ve
tiretim faktorlerini bu hedefe yonlendiren; bu amagla orglitsel yap1 kuran ve

isleten gercek veya tiizel kisilerdir (Soysekerci, 2012: 4).

Girisimci, ¢ok Onemsiz durumlari bile ¢ok 6nemli firsatlara geviren
kisilerdir. Girigsimciler igimizdeki vizyon sahibi ve gelecegi oOngorebilen

kisilerdir. Girigimei, bizim yaratict kigiligimizdir. Her zaman bilinmeyenle



ilgilenen, gelecegi kurcalayan, olasiliklardan olanaklar yaratan ve kaoslar

firsata dontistiirebilen kisidir (Gerber, 2009: 24).

Girisimci, risk ve belirsizlik ortaminda yeni ig kaynaklarimi gorebilen,
firsatlar ile kaynaklari kazanca ulasmak ve bliyliyebilmek ic¢in kullanabilen
kisidir. Girisimciler genelde sorumluluk alan ve bu yonde istegi olan, risk alan,
basarma istegi gii¢lii olan, enerjisi yiksek, firsatlart ve gelecegi Ongoren,
vizyonunu gergege doniistirmek isteginde olan, basarili olmayr para
kazanmaktan iistiin gore, degisen olaylara ve sartlara direng gostererek bu olay

ve sartlara adapte olabilen kisidir (Bozgeyik, 2005: 37-38).

Cesitli yazarlar ve bilim adamlar1 girisimciyi kendi anlayiglarina gore
tanimlamiglarsa da bunlarin hemen hepsinde hepsin de ortak olan noktalar
vardir. Bunlar, girisimcinin daima “bagkalarinin baktigi ama goéremedigi
firsatlar1 goriip, bunlart birer ig fikrine doniigtiirebilmesi” ile “risk almaya
yatkinligi”dir. Bu iki ortak ozellik diinya girisimcilerinin hi¢ degismeyen

ozellikleridir (Titiz, 2002: 7).

Sonug olarak girisimci kavrami her ne ad ile adlandirilirsa adlandirilsin
6ziinde para kazanmak ve kar elde etmek diisiincesi ile topluma mal ve hizmet

sunmak amacini tagir (Kaya, 2007: 44).

1.3. Girisimcilik Kavram

Girigimcilik kavramini net bir kalip igerisine yerlestirmemiz oldukga
zordur. Girigimcilik, insanlik tarihi kadar eski bir olgudur. Fakat giiniimiizdeki
anlamiyla girisimcilik uygulamalar1 18, yiizyilda baglanustir. Uretim
elamanlarini (dogal kaynaklar, emek, sermaye ve girisimci) bir araya getiren
girisimci s6z konusu tiretimin gergeklesmesini de {istlenir. Asil hedefi kar elde
etmek olsa da bir girigsimci olarak daima zarar riskini de géze almalidir (Dogan,

Altin ve Bagar, 2010: 4).

Basit anlamiyla girisimcilik, bir igletme veya faaliyetin kar amaciyla
kullanmak olarak tanimlanabilir. Daha genis anlamda ise girisimcilik; piyasa

sartlar1 icerisinde yaratilan sermayeye en yiksek geliri saglayacak mal ve



hizmetlerin iretimini dngdren ve bu amag ile sermayenin tretime katilmasi

faaliyetidir (Okur, 2002: 11).

Girigimcilik kavrami, dilimize Fransizca “entreprendre” ve Almanca’da
“unternehmen” ile Ingilizce “Entrepreneur” sdzciiklerinden tiiretilen ve
Tilrk¢e’de “istlenmek™ anlamina gelen girisimei kelimesi ile girmistir.
Girisimcilik kavrami genel olarak iki farkli bakis agist ile ele alinmaktadir.
Birinci yaklagima gore: mal veya hizmet iiretmek ya da pazarlamak amaci ile
tretim faktorlerinin bir araya getirildigi, iiretim siireci sonucunda mal ve
hizmetler satilarak paranin kazanildigi ekonomik, teknik ve hukuki bir yap:
olarak tanmimlanmaktadir. Ikinci yaklasima gore ise: soyut bir bigimde
girisimcilerin  isletme kurmak amaciyla ortaya koyduklari ¢abalart ve
katlandiklar1 zorluklar1 kapsayan bir faaliyet siirecini ifade etmektedir (Kaya,

2007: 44).

Fransa’da yasayan Irlanda asilli ekonomist Richard Cantillon 18.
yiizyilin baginda ilk defa is diinyasinda bu terimi kullanmaya baglayan kisi
olmustur. Latince “intare” kokiinden gelen girisimci kavrami, Ingilizce’de
enter (giris) ve pre (ilk) kelime koklerinden gelmekte ve “enrepreneur” yani
ilk girisen, ilk baglayan anlamlarima gelmektedir. Bu tanim zamanla
farklilagarak  20. yiizyilda daha ¢ok yenilik yapabilmek, firsatlar
degerlendirebilmek ve ticari anlamda uygulanabilir hale getirebilmek olarak

kullanilmaya baglanmigtir (Marangoz, 2012: 1-2).

Girisimcilik esas itibariyle bir isi baglatip devam ettirmek amaciyla risk
iistlenmek demektir (Akin, 2010: 32). Girisimcilik, parasal ve kisisel tatmin
odili karsiliginda, finansal, psikolojik ve sosyal riskleri iistlenerek, gerekli
zaman ve emegi harcayip, farkli degerlerde mal ve hizmet yaratma siirecidir

(Yurtseven, 2007: 61).

Ekonomik gelismenin temel dinamigi olarak gosterilen girisimcilik, bir
is girisimini baglatmak i¢in gerekli olan kaynaklari bir araya getirme ve bu isin
sonucunda dogabilecek risk ve elde edilebilecek kazanglar1 éngdrme siirecidir.
Jeffry A. Timmons gore girisimciligi ihtiya¢ duyulan kaynaklarin elde olup
olmamasina bakilmaksizin firsatlardan faydalanabilmek olarak aciklayarak

bununla birlikte bir vizyona sahip olunmasi ile risk alma cesaretinin
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girigimcilikte bulunmasi gerektigini ifade etmigstir. Klaus Rainer Kirchoff
girisimciligi sosyal kalkinmada 6nemli olarak gosterilen yeni refah yaratimi ve
refah dagilimi olgularini gergeklestirmeye ¢alisan bir arag¢ olarak kabul

etmektedir (Yelkikalan ve Yildirim, 2013: 32-33).

Yabanci literatiirde girisimcinin ~ farkli  yonlerini  ortaya koyan
tanimlamalari bir araya getirerek kavramsal ¢esitlilige dikkat ¢ekmistir. Buna

gore girisimei (Bort, 2006):

= Gelismenin harekete geciricisi (Schumpeter)

»  Orgiitlenmedeki formel otorite kaynagi, yaratict ve yenilikgi

(Hartmann)

* Ekonomik kaynaklarin kontroliindeki odak noktasi (Coates)

» Risk almada atak (Lauetrbach)

= Kar i¢in firsatlarin nitelik ve boyutlarin1 sezebilecek 6zel bir yetenek,
uzag1 gorme, yonetme ve giriskenlik ozelliklerine sahip, tlim enerjisini
ulagmak istedigi sona hasreden (Habakkuk)

» Evrensellik, fonksiyonel uzmanlagma 6zelliklerine sahip (Hoselitz)

= Uretici, isveren, endiistrinin kaptani (Dobb)

» Sonucu yaratan temel karar verici (Gehard-Haussermann ve Turin)

»  Onder, yaratic1, yeni firsatlar1 yakalayan, risk alic1 (Miller)

* Diger insanlardan farkli kararlari olabilen, kendine glivenen, igini ve
niteliklerini iyi bilen (Casson)

» Nadir yetenekleri olan, uyumcu olmayan davranig ve 6zelliklere sahip,
izzeti-nefis sahibi, arastirma becerisi olan (Casson)

= Bagari oryantasyonlu (Parsons)

* Basgari motivasyonu katsayisi yiiksek (McClleland)

= Hem yaratici hem de birlestirici olan (Hirschman)

= Amagli aktivitesi olan, siireklilik saglayici, kéar oryantasyonlu (Cole)

» Maceraci, organizator, ve ayrintilari atlamayan (Harbison ve Myers)

kisi olarak tanimlanmaktadir.



Girigimcilik gerekli zaman ve ¢abayi harcayarak, beraberinde getirdigi
finansal, psikolojik ve sosyal riskleri tistlenerek bu etkinligin sonucunda olugan
parasal tatmin, kisisel tatmin ve bagimsizligi kazanarak degeri olan yeni bir sey

meydana getirme stirecidir (Atasoy, 2012: 9).

Girigimcilik, girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, yenilik yapma

ve hayata gecirme siire¢lerinin tiimiine verilen addir (Bozgeyik, 2005: 38).

Harvard Business School’un 1983 yilinda gergeklestirdigi konferanslar
dizisi sonucunda katilimcilarin iizerinde goriis birligi sagladigi tanimlamaya

gore girigsimcilik (D6m, 2012:4):

»  Onemli is firsatlarmin (genellikle yenilik¢i) farkina varma suretiyle,

*  Proje ile uyumlu risk alma yonetiminin saglanmasi ile

* Projenin basar1 ile gergeklesmesini saglayacak yonde beseri, mali,
hammadde ve malzeme kaynaklarini hizla harekete gegirmek igin
isletmede gereken haberlesme ve yonetim becerileri uygulamalari ile

birey ya da bireylerin deger yaratma cabalaridir.

Kao (1989), bu tanim1 esas alarak bir diizeltme yapmis ve girisimciligi
bir gorevler dizisi olarak tanimlamistir; bu anlamda girisimcilik; firsatlari
gormek, begseri ve diger kaynaklari yonetebilmek ve firsatlar1 gormek gergek

sonuglara doniistiirebilmektir.

Girisimcilik kavramiyla ilgili olarak yapilan tanimlamalarin ortak

noktalar1 agagidaki gibidir (Yurtseven, 2007: 60):

» [nisiyatif almak,

» Sosyo-ekonomik isleyisleri, degerli yap1 ve kaynaklara g¢evirmekigin

organize etmek veya yeniden diizenlemek,

= Risk ve basarisizlig1 tistelenebilmek.



1.4. Girisimci Olma Nedenleri

Bireyleri girisimci olmaya yonlendiren birgok giidii bulunmaktadir. Bu
gudiler: Bagimsiz ¢aligma istegi, kar saglama istegi ve kisisel tatmin istegi
olmak iizere {i¢ ana gurupta ifade edilebilir. Iste bu ii¢ ana neden daha genis bir
bakis acisiyla incelendiginde insanlart girisimci olmaya isten su nedenler

ortaya ¢ikmaktadir (Tikici ve Aksoy, 2009: 47):

»  Kendi iginin patronu olmak,

= Bagkalarindan emir almamak,

=  Yeteneklerini kullanabilmek,

» Istedigi iste ¢alisabilmek,

= Taninmak, itibar ve para kazanmak,

= Refah igerisinde yagmak,

» Bagkalarinin goremedigi firsatlart gérmek ve bu firsatlardan

faydalanmak.

Bireyleri girisimcilige iten temel giidiilerin neler oldugu konusu énemli
tartigma konularindan biridir. Klasik iktisat anlayigina gore bireysel ¢ikarlarin
en ust seviyeye cikarilmak istenmesi girisimciligi atesleyen en Onemli
faktordiir. Kisacast ekonomik fayda ve kar elde etme istegi girisimciligin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bunun diginda insanlari girisimci olmaya
iten bircok sebep ve faktdr bulunmaktadir. Bu faktorleri su sekilde
siralayabiliriz (Bozkurt, 2011: 15-16):

= Ekonomik diizeyi yiikseltmek,
®  Yeni liriin ve fikirleri uygulamak,
» Sosyal statii kazanmak,

= Bagimsiz ¢alisma ve 6zgirlik istegi.



1.5. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik ortaya ¢ikma, sekillenme, orijinallik, organize olma ve icra
edilme bigimlerine gore de smiflandirilmaktadirlar. Literatiirde daha ¢ok
disiinsel, durumsal, eylemsel ve organize olma bi¢imlerine gore
sintflandirilirlar  (Top, 2012: 8). Asagida belli baslhi ve kabul gormis

girisimeilik tiirlerinden bazilarinin tizerinde durulacaktir.

1.5.1. i¢ Girisimecilik

Tanimlara bakildiginda girisimci siirekli olarak birey yani kisi bazinda
disintilmistiir. Bununla birlikte birey kadar isletme igerisinde g¢alisan
bireylerin (i¢ girisimcilik), gruplarin ya da kurumlarin girisimciliginden de
bahsetmek miimkiindiir. I¢ girisimcilik kavrami ilk olarak 1983 yilinda Giffort
Pinchot tarafindan tanimlanmigtir. Giiniimizde ¢agdas ve kurumsal
isletmelerde ¢ogu yenilikler tek bireyin bagsarisindan daha ¢ok belirli bir
gurubun basarisi olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Dom, 2012: 52).

I¢ girisimcilik bir 6rgiitsel ag i¢inde veya kurulu bir isletme igerinde
kendi yeteneklerini kanitlamis kisilerin diger insanlarla iliski gelistirerek,
iletisim kurarak ve bunlart kendi yetenekleriyle yogurup degerlendirerek
kendilerini taniyip kesfetmeleri ve kendilerinin farkina varmalari ile baglayan

bir bagka girigimciligin i¢inde filizlenen bir girisimcilik tiiriidiir (Top, 2012: 9).

[sletme icinde girisimcilige ortam saglayan yapi, i¢ girisimciliktir. Ig
girisimciler, yeni yatirimlar, fikirler ve davranig bigimleri ile buluglar
gergeklestirerek bu yeni {irlinlerde, servislerde, yonetim programlari, yeni plan
be programlarda kullanabilen kisilerdir. I¢ girisimci, kurulmus isletmelerin
yonetiminde, satista ya da iretimde yeni ve degisik yontemleri
geligtirmektedir. Bu durum kurulu diizende var olan organizasyonlarin
vizyonunu degistirmek ya da yeni ve degisik kollara yayilmak seklinde

olabilmektedir.
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Kisinin i¢ girisimci sayilabilmesi i¢in karar verme yetki ve sorumlulugunu
kayitsiz olarak elde etmesi gerekir. I¢ girisimciligin baslica konulari su sekilde

siralanabilir (Dogan, Altin ve Basar, 2010: 11-12):

» Riskli girisimleri dikkate almak yani yeni 6zerk ya da yari ozerk
birimlerin yaratilmasi,

»  Uriin ve hizmetlerde yenilik yaparak yeni iiriin ve hizmetleri meydana
getirmek,

»  Uretim siirecinde yenilikler yapmak (iiretim prosediir ve tekniklerinde
yenilikler yapmak),

» Kendini yenilemek (yeniden yapilanma, stratejinin yeniden formiile

edilmesi, orgiitsel degisim).

1.5.2. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, toplumlarin eskimis davraniglarini degistirerek
doniigimlere yol agmaktir. Sosyal girisimci neyin yolunda gitmedigini bilir ve
toplumu yeni degisikliklere ikna ederek igleyisi degistirir ve bu gergevede

sorunun ortadan kalkmasini saglar.

Sosyal girisimcilik kavramsal olarak ilk defa 1953 yilinda yayimlanan
Howard Bowen’in “Is Adamlarmim Sosyal Sorumluluklar1” isimli kitabinda yer
almigtir. Bowen is adamlarinin, toplum deger ve amaclariyla paralel sosyal
sorumluluk faaliyetleriyle ilgilenmesi gerektigini savunmustur. Ayrica
Florence Nightingale 1800’1l yillarda saglik alaninda devrim yaparak modern
hemsirelik sistemini kurmustur. Sosyal kimlik olusturma, rekabet {istlinliigii
elde etme, girket bagliligi yaratma ve markalagma gibi konular giiniimiizde
sosyal girisimcilik uygulamalarinin isletmelere sagladigi baslica faydalardir

(Dogan, Altin ve Bagar, 2010: 13-14).
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1.5.3. Sanal Girisimcilik (E-Ticaret)

Mal ve hizmetlerin iretim, reklam, satis ve dagitimlarinin
telekomiinikasyon aglari iizerinden yapilmasina sanal girisimcilik ya da diger

adiyla e-ticaret denilmektedir (Dogan, Altin ve Basar, 2010: 14-15).

Geleneksel yasantimiza eklenmis olan sanal diinya, bilgi ve iletisim
teknolojileri tlizerine kurulu bir diinyadir. Sanal girisimcilik en fazla gelisen
girisimcilik konumunda yer almaktadir. Otomotivde egitime, gayrimenkulden
sagliga kadar bir ¢ok alanda sanal girigsimcilik faaliyetleri iilkemizde ve
diinyada biiyiik bir hizla etkinligini artirmaktadir. Bilgisayarlarda acilan siteler
araciligiyla, musterilerine mal ve hizmet sunan sanal girisimciligin basarili
orneklerine llkemizde hepsiburada.com ve Amerika’da amazon.com’u ornek

verebiliriz (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 45).

1.5.4. Firsat Girisimeiligi

Girisimci, gelecege ait tahminlerde bulunarak karli olabilecek alanlarda
yatirim yapan kigidir. Bu nedenle girisimci, dogabilecek firsatlari kollar ve kar
elde edebilecegi konularda yatirim yapar. Firsat girisimciligi de temelde,
pazardaki mevcut firsatlar1 gorerek veya potansiyel firsatlari sezinleyerek,
mevcut olan bir mal ya da hizmeti pazara sunmaktir. Bu firsat, mevcut olan bir
mal veya hizmetin pazara yeterince sunulmamasi, pazarda hi¢ olmamasi veya
mevcut isletmelerin istenilen kalitede hizmeti pazara sunamamalarindan

kaynaklanir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 39-40).

1.5.5. Uluslararas: (Kiiresel) Girisimeilik

Glniimizde  isletmeler  etkilerini  kiiresel ~ olgege  yaymus
bulunmaktadirlar. Kiiresellesme de uluslararasi firmalarin Olgek biiytiterek
faaliyetlerini tiim diinyaya yaymalaridir. Ozellikler son yillardaki, uluslararasi
ekonomik anlagmalar, giimriik birlikleri ve yeni ekonomik bloklarin ortaya
¢ikmasi gibi sebeplerden otiirli girisimcilik kiiresel bir alana taginmugtir.

Uluslararas1 girigimciler, gii¢lii finansal ve insan kaynagina sahip, is yapma
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yetenegi yiksek olan girisimcilerdir. Bu tiir girisimciler mevcut olan bu
giiclerine dayanarak diinya ol¢eginde politika ve strateji gelistirebilmekte hatta
farkli ilkelerde kendi lehlerine yasal diizenlemeler bile yaptirabilmektedirler

(Tutar ve Altinkaynak, 2013: 41).

1.6. Girisimcilerde Olmasi1 Gereken Temel Ozellikler

Cesitli aragtirmacilar basarili girisimcilerin profilini ¢izmeye calisan
¢ok sayida aragtirma yapmistir. Gergekten de is hayatina yeni baglayan bazi
girisimcilerin biiylik basarilar elde etmesine ragmen diger bazilarinin basarisiz
olmasi ve isletmelerini kurulus tarihinden kisa bir silire igerisinde
kapatmalarinin nedenlerini agiklamaya c¢alisan ¢esitli yazarlar mevcuttur.
Ornegin Baron, basarili girisimciligi bilissel ve sosyal faktorlere baglar ve
basarili girisimcilerin, gesitli 6zellikleri itibartyla daha farkli olduklarini ifade
eder. Baron’a gore bagarili girisimciler kendi yargilarina fazlasiyla giivenen,
diger insanlarla basarili bir etkilesimde bulunan, sosyal algilar1 yliksek ve yeni
durumlara daha hizli uyum saglayan insanlardir. Meredith, Lambing ve
Kuehl’e gore girisimcilerde bulunmasi gereken ozellikler sunlardir (Giiney,

2008: 56-58):

» [ firsatlarimi goriip degerlendirebilmek,

» Kaynaklari bir fayda yaratmak iizere bir araya getirebilme,
» Bagariy1 saglayacak uygun eylemleri baglatabilme,
» |5 kurma hevesli olmak,

= Kararlilik, Basarisizliga ragmen vazge¢meme,

= @Giiven,

= Risk yonetimi,

= Yaraticilik,

» Degisimi firsat olarak gormek,

= Belirsizlige karsi tolerans,

» Onayak olma ve basari ihtiyaci,

» Detaylara 6nem verme ve miikemmeliyetgilik.
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Girigimcilerin temel Ozelliklerinin belirlenmesi konusunda degisik

yazarlar tarafindan yazilan bilimsel makaleler ise asagidaki o6zellikleri ortaya

koymugtur:

Tablo 1. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

TARIH | YAZAR OZELLIKLER

1848 Mill Risk

1917 Weber Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1934 Schumpeter Yenilik ve 6nayak olma

1954 Sutton Sorumluluga ihtiya¢ duyma

1959 Hartman Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1961 McClelland Risk alma ve basar1 giidiist

1963 Davids Hirsli olma, bagimsizlik istegi, soruimluluk ve 6zgiiven

1964 Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi ve teknik bilgi

1965 Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, babacanlik ve
liderlik

1965 Schrage Dogru algilama, gii¢ motivasyonu ve gerginligin
performansi azalttigr gergeginin farkina varilmasi

1971 Palmer Risk 6lgme

1971 Hordaney ve Aboud Basari giidisi, 6zerlik, saldirganlik, gli¢ ve tanima

1973 Winter Giig ihtiyaci

1974 Borland I¢sel giic odagi

1974 Liles Basari ihtiyaci

1977 Gasse Kisisel degerlere dontikliik

1978 Timmons Gudu, 6zgiliven, amaca doniikliik, orta diizeyde risk alma,
control odag, yaraticilik ve yenilikgilik

1980 Brockhaus Risk tistlenme egilimi

1980 Sexton Enerjik olma, hirs ve olumlu terslikler

1981 Mescon-Motanari Bagsari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii ve kontrol

1981 Welsh-White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6zgiiven, giidii,
miicadele etme ve orta diizeyde risk alma

1982 Dunkelberg-Cooper, | Bilylimeye, bagimsizliga ve zanaatkarliga doniikliik,

Young-Welsh

kontrol kaynagi, 6zgiliven ve yenilikgilik

Kaynak: Giiney, Girisimcilik Temel Kavramlar Ve Bazi Glincel Konular, 2008, s.57-58.
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1.7. Girisimcilik Yaklagimlari

Girisimcilik, bilinyesinde pek ¢ok faktorii barindirmasi nedeniyle, ¢ok
yonli olarak ele alinmasi ve incelenmesi gereken bir konudur. Ciinki
girisimeilik dogrudan girisimcinin kendisiyle, onun kurdugu veya devam
ettirdigi orgiitle ve hem girisimcinin hem de firmanin igerisinde bulundugu
sosyal, ekonomik, kiiltiirel, fiziki ¢evreyle bir biitiindiir. Girigimcilikle ilgili
yapilan ¢aligmalar ilk baglarda “bir sahis neden bir girisime baglar” sorusunun
bulmaya yani girisimcilerin kigilik 6zelliklerin bulmaya yonelikti. Fakat daha
sonraki donemlerde girisimcinin 6zelliklerinin ve karakterinin, girisimcilik
olgusunu aciklamada tek bagina yeterli olamayacagi anlasilmigtir. Clinki
girisim siirecinin baginda, girisimei 6rgiit veya proje gibi yeni bir degeri ortaya
cikaran ve ortaya ¢ikan bu degeri dogrudan tek yonlii olarak etkileyen kisi
iken, zamanla girisim yani ortaya ¢ikan deger, girisimcinin amaglari, araglari
ve sosyal statiisii gibi faktorlerin lizerinde etkili olmaya baglayacaktir. Bu
sekilde girisimci ile girisim arasinda olan tek yonlii bu iligki siirecin devaminda
karsilikli etkilesime doniigsecektir. Daha sonraki donemlerde girigimcilik ile
ilgili yapilan ¢aligmalarda, girisimcilerin ve bu girisimlerin yer aldig1 yapilarin,
acik sistemler olarak c¢evreyle de etkilesim halinde olduklari saptanmistir.
Girigim, igerisinde bulundugu ¢evreyi sekillendirir ve organize ederken, gegen
sure¢ ve zaman icerisinde toplum, kiiltiir, ekonomi, siyaset gibi unsurlar
girisimin yontnt, seklini ve hareket alanini etkilemektedirler. Girigimcilikle

ilgili baslica yaklagimlar sunlardir (Irmis, Durak ve Ozdemir, 2010: 17).

1.7.1. Bireysel Ozellikler Yaklagim

Bireysel yaklagim, girisimciligi sadece bireyin girisimsel 6zelliklerini
dikkate alarak ve agiklayarak tek boyutta kalmaktadir. Bu yaklasimdaki
aragtirmalarda kigisel Ozelliklerden ve karakteristiklerden yola ¢ikarak,
psikolojik bir goriintii sunulmakta ve girisimei kigi adeta standart biri olarak
gorilmektedir. Oysaki girisimcilik sadece girisimci bireyin 06zellikleriyle
kalmayan, birbirinden ayristirilamayan bilesenlerin ve bir¢ok boyutun iligkisini

icinde barindiran bir siireci kapsamaktadir. Bu baglamda bireysel yaklagim
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girisimeilik olgusunun anlasilabilmesi igin tek bagina yeterli degildir (Irmis,

Durak ve Ozdemir, 2010: 18).

1.7.2. Cevresel Yaklasim

Cevresel yaklagim, bireysel yaklagimin girisimeilik tizerindeki roliinii
onemli gormekle beraber, ayni zamanda, belirli bir ¢evre verilen tepki olarak
gormektedir. Ciinkii ¢evre, kendi yapist ve dogast itibariyle girisimsel

faaliyetlerle etkilesirken girisimciligi destekleyebilir veya engelleyebilir.

Cevresel yaklagimlarda yapilan g¢aligmalarda en ¢ok dikkate alinan
husus, kiiltirel boyut olmustur. Ciinkl toplumlarin kiiltiirii, girisimcilerin
tutum ve davraniglart tizerinde ¢ok Onemli bir etkiye sahiptir. Kiiltiiriin
girisimcilik faaliyetlerine etkisi sadece i¢ unsurlar agisindan ele alinamaz.
Cilinkii tiiketicilerin istek ve ihtiyaglari, toplumsal yasalar ve devlet politikalari
da kiiltiirden etkilenen unsurlar olup, isletmelerin iiretim, pazarlama ve finans
gibi fonksiyonlari ile girisimcilerin yenilik yapma konusundaki yonelimine ve
dolayisiyla risk alma davraniglarina etki etmektedirler. Ayni sekilde ekonomik
ve politik sistemler de girisimcilik {izerinde Onemli o6lglide etki
gostermektedirler. Ekonominin daha dengede oldugu bir durumda oldugu
durumlarda girisimsel faaliyetlerde yenilik ve yaraticilik konusunda daha
girisken olunabilmektedir. Ekonomik krizler cogu zaman girisimcilik igin bir
tehdit gibi goziikse de kimi girigimcilerin yetenekleri sayesinde bu tehdit firsata
doniisebilmektedir. Devlet ve hiikiimet politikalar1 da girisimcilik tizerinde
etkilidir. Ornegin bazi hiikiimet politikalarinda daha kapali ekonomik sisteme
yatkinlik goriiliirken bazilarinda ise daha disa agik ekonomik politikalar 6n
plana ¢ikar. Bu da girisimcilik siirecinde ve risk alma davranisinm belirleyen

unsurdur (Irmis, Durak ve Ozdemir, 2010: 19-20).
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1.7.3. Firma Yaklasimi

Girisimcilik yeni bir isletme kurmanin Otesinde ayni zamanda da
isletme igerisindeki birimleri harekete gegirmeyi de kapsar. Bu nedenle firma
yaklagimi var olan isletmedeki faaliyetlere odaklanarak, girisimciligin
yoneticilik boyutu tizerinde durmakta ve igletmede yapilan faaliyetlerde
girisimci olmay1 irdelemektedir. Bir igletmenin siirdiiriilebilmesi ve biiylimesi
onu kuran girisimcinin yonetsel 6zelliklere sahip olmasina baghdir. Ciinki
firma yaklagimina gore bir girisimci, isletmeyi kurduktan sonra o isletmenin
biiylime, olgunluk ve istikrar asamalarinda da basarili yonetici 6zellikleriyle
yer alacaktir. Girisimci, bu siire¢ igerisinde de girisimsel Ozellikler
gosterebilmeli ve biirokratik kimlige doniismekten kagmmalidir. Girisimci
ozelliklerinden dolay1 firma igerisinde de gelecekteki girisimsel diislince siireci
icerisinde girisimci olarak kalip, degisim ile yenilik yapma ve siire¢ igerisinde
de risk al alma vasiflarim1 koruyabilmelidir. Firma yaklagimina gore girisimci
kimlik kazanabilmek, he girisimci hem de yonetici bakis agisina sahip olmakla
miimkiindiir. Girisimeci yoOnetim faaliyetlerinde bagart saglayarak, isletme
icerisinde degisim ve yeniligi destekleyen bir iklim olusturmalidir. Diger bir
ifadeyle birey hem girisimci hem de yonetici vasiflarina sahip olmalidir (Irmis,

Durak ve Ozdemir, 2010: 18-19).
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iKiNCi BOLUM

GIRISIMCILIGIN ONEMIi VE TARIHSEL GELISiMi

2.1. Girisimciligin Onemi

Girisimcilik issizlik sorununa ¢oziim olanagi sundugu gibi ekonomik
bliylimenin de dinamosu gorevini istlenir. Girisimei yeni diigiincelerin
meydana getirilmesini, yayilmasini ve uygulanmasimi saglar. Yeni endiistri
alanlarinin olusmasina zemin hazirlar. Cabuk biiyliyen sektorler olusturdugu
i¢in ekonomik biiylimeyi de hizlandirir. Ekonomik krizler déneminde daralmig

olan ig hacminin geniglemesini saglar (Varol ve Giiler, 2005: 13-14)

Girisimcilik bir ilkede demokratiklesmenin kilit taglarindan biridir.
Serbest piyasa ekonomisi uygulanmakta olan bir iilkede girisimecilik
vazgegilemez bir unsurdur. Ciinkii ekonominin saglkli bir sekilde
isleyebilmesi igin girisimcilik son derece 6nem arz etmektedir. Dinamik,
yenilik¢i ve yaratict yapilar ile girigimciler, toplumdaki ig giicii ve sermaye
kaynaklarinin tiretime donlismesini saglarlar. Girigimciler iirettikleri mal ve
hizmetler ile toplum refah seviyesinin yiikselmesinde biiytlik rol sahibidirler.
Ulkemiz acisindan ise girisimcilifin énemini dzetle su sekilde siralayabiliriz

(Okur, 2002: 16):

»  Etkin girisimcilik faaliyetleri saglikli bir 6zellestirme i¢in zorunludur,

= Kamu personelinin icretlerinin artisi, s6z konusu personelin bir
kisminin girisimei olarak isten ayrilmalarina baglidir,

» Kamu hizmetlerinde kalitenin artirtlmasi girisimciligin  artmasina
baglidir,

" Yeni teknolojik gelismeler girisimciler ile birlikte olusmaya
baglayacaktir,

» Jssizlikle miicadelenin en etkin yolu mevcut ve potansiyel is giiciiniin
kendi igyerlerini bulmasidir,

» Ulke kalkinmasiyla iilkede potansiyel girisimcilerin desteklenmesi
hayati 6nem tasir,

» Insanlar kendi islerinin sahibi olduklarinda daha verimli ¢aliirlar.
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2.2. Girisimcinin Ve Girisimciligin Ekonomik Gelisimdeki Rolii

Girigimcei bireyin faaliyetleri piyasa siirecinin islemesine neden olur.
Ekonomide girisimcilerin saglayacagi gelismeyi ikame edebilecek baska bir
faktor veya bagka bir kurum yoktur. Girisimciler olmadigi takdirde ekonomiler
yoksullasir, zayiflar, eski tiretim sistemleri ve {iriinleri yerini yenilerine

birakamazlar (Akin, 2010: 78-79).

Girisimciligin ekonomiye baglica katkilari: tiretim faktdrleri yeni
yontemlerle birlestirilerek  kullanilmayan tretim faktorleri  ekonomiye
kazandirtlir. Kullanilmakta olan tiretim faktorlerinden mevcut girdiler farkli
sekillerde kullanilarak daha fazla tiretim miktar1 elde edilir. Ayrica girisimciler
yeniliklerin yaratilmalarina, yayilmalarini ve uygun olmalarina dnciiliik ederek

hiz kazandirirlar (Tikici ve Aksoy, 2009: 26).

Girigimciligin -~ ekonomik gelisme ag¢isindan katkisini  arastiran
aragtirmacilar, uzun yillar bu konu tizerinde 6nemle durmuslardir. Schumpeter,
girisimcilikte ortaya atilan yeniliklerin ilgili sanayi dallarinda varolan dengeleri
ve durgunlugu kirarak kimildanmalar ve sigramalar olusturacagini ve “yaratici
yikim (creative destruction)” olarak adlandirdigi bu olusumun ekonomik
gelismenin  kaynagini teskil edecegini ifade etmistir. Kirchhoff (1991)
girisimciligin ekonomik gelisme tizerindeki etkisini makro ve mikro diizeyde
incelemistir. Buna gore, makroekonomik diizeyde Marshall tarafindan
gelistirilen genel denge teorisinin (general equilibrium theory) girisimciligi
kapsamamasini degerlendirerek s6z konusu teorinin eksik yonlerini elestirmis;
girisimciligi destekleyen ve Schumpeter’in gelistirdigi yaratict yikim modelini
ve bu modelin olumlu yonlerini destekleyerek agiklamaya caligmistir.
Girigimcilik faaliyeti olmadan, stirdiiriilebilir bir ekonomik gelisimden s6z
etmek miimkiin olmayacaktir. Bir ekonomide ne kadar fazla girisimci olursa o
kadar fazla ekonomik gelisme saglanabilir. Ayrica, yenilik getirme ve biiylime
yonelimli olmaya odaklandik¢a girisimcilik faaliyetleri, stirdiiriilebilir
ekonomik gelisimin gergeklesmesine Onciililk edecektir. Girisimcilik ve
ekonomi arasindaki iligki ilk bakista goriilebilecek kadar agik bir iligkidir.

Diger sart ve kosullar sabit olmak {izere, ¢ok fazla girisimcinin mevcut oldugu
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bir ekonomide, var olan kaynaklarin s6z konusu girisimciler tarafindan etkin
bir sekilde birlestirilerek, verimli amaglara yonelik kullanilacagi diistintiliirse

girisimciligin ekonomik yonii kolaylikla anlagilabilir (Bori, 2006).

Girisimciler, ekonomik gelismeye sadece; istihdam veya gelir yaratarak
katkida bulunmazlar. Biraz daha detayli diistintirsek; girisimciligin toplumun
ihtiyaglarint belirleyip bu ihtiyaclari saglamak amaciyla yatirim ve {retim
faaliyetlerini yaparak, toplumun genel refah seviyesini yiikseltmekteki yarattigi
etkiyi gorebiliriz. Cagimizda ekonomik gelisme ve toplumsal refaha katkida
bulunmak pek kolay degildir. Bunu saglayacak girisimcilik fonksiyonun
bagimsiz degiskenleri; istihdam yaratmak, yeni tirin ve hizmetler sunmak,
cesitliligi ve kaliteyi arttirmaktir. Bu degiskenlerden dogru faydalanmak ve
basarili olabilmek i¢in hizmet ve kalite bilincine sahip olmak, degisimlere ayak
uydurmak, rakiplerden farkli olabilmek ve firsatlart iyi degerlendirmek gibi
yeteneklere sahip olmak gerekir. Bu yeteneklere sahip olmanin zorlugunu
diisiintirsek girisimciligin ekonomik gelisme agisindan G6nemini daha iyi

anlayabiliriz (Tikici ve Aksoy, 2009: 26).

Girisimciler toplumun ihtiyaglarini belirleyip, bunu yatirima, sonunda
da toplumsal refaha doniistiirtirler. Clinkii yatirim neticesinde istihdam ve gelir
diizeyi yiikselmekte, bireylerin ve genel olarak toplumun refah diizeyi
artmaktadir. Bu yatirimlar ekonomik dengeye ulagmada 6nemli etkenlerdir.
Milli ekonomi agisindan bakildiginda girisimcilerin yiiriittiigii yatirim projeleri,

asagidaki nedenlerden 6tiirii 6nem kazanir (Giiney, 2008: 68-69):

= Gizli ve agik igsizligin giderilmesi,

= Kalkinma ve sanayilesmenin yaygin hale getirilmesi,
» Milli gelirde artig saglanmasi,

»  Gelir dagilimindaki adaletsizligin énlenmesi,

= Dis 6demeler dengesindeki a¢igin kapatilmasi,

=  Yerli ham maddelerin tiretimde degerlendirilmesi.
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Girigimcilerin ekonomiye sagladigi bazi faydalar ise sunlardir:

» Kadinlara, genglere, emeklilere veya azinliklara yeni § olanaklar
yaratmak,

®  Yeni Urlin ve hizmetler sunmak,

* Biiyiik 6l¢ekli firmalara tedarik¢i olmak, bayilik yapmak veya hizmet
sunmak,

» Biiylk firmalarin sunmadig fakat toplumun ihtiyaci olan kuaforliik,
terzi, tamirat ve kuru temizleme gibi hizmetleri sunmak,

= Rekabeti artirmak suretiyle kalite ve ¢esitliligin artmasini saglamak

2.3. Diinyada Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimci kavrami orta ¢agdan gliniimiize kadar pek ¢ok farkli anlamda
ifade edilerek kullanilmigtir. Ortagagda iiretim projelerinin  yonetimini
gergeklestiren fakat bunun sonucunda higbir risk almayan ve bunun yani sira
devlet tarafindan kendisine verilen kaynaklari kullanan kisi girisimci olarak
ifade edilirken, 17. yilizyilda, girisimci, bir hizmet sunmak veya bir mal
tiretmek ic¢in devletle sabit bir fiyat izerinden anlagma yapan ve bu siiregte kar

veya zarari iistlenen kisi olmustur (Iirmis, Durak ve Ozdemir, 2010: 51).

18. yiizyildan itibaren ise girisimci artik risk tistlenmenin yani sira
yenilik¢i de olmak zorundaydi. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile
daha fazla onem kazanmistir. Girigsimcilik kelimesi 1980°lerden sonra diinya
capinda daha fazla kullanilir olmustur. 1990’larda Avrupa ve Sovyet
Rusya’sindaki komiinist blogun yikilmasi, Cin ve Vietnam’in disa acilmasi,
diinya genelindeki geri dontisler ve yliksek orandaki igsizlik oranlar
girisimciligin éneminin artmasina biliyiik katki saglamistir. Amerika birlesik
Devletleri ve Avrupa Birligi tlkeleri gibi geligmis lilkelerde girisimcilik ¢ok
yaygin olmakla birlikte girisimciligi artirmak i¢in ¢cok onemli tesvik araglari
kullanilmaktadir. Ayrica gelismekte olan Giiney Afrika, Singapur ve Irlanda
gibi llkelerde girisimci sayisini  artirmak igin  birgok tegvik araci

kullanilmaktadir (Dilsiz ve Koliik, 2005: 3-4).
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Glntimiizde girisimcilik, basta bilgi ve iletisim teknolojilerinde olmak
{izere bir ¢ok yeni alanda oldukga hizli bir gelisme gostermektedir. Ozellikle

tekno-girisimcilik ¢ok fazla 6nem kazanmistir. Ayrica;

e Issizlik sorunu,
e Degisen ekonomik yapi,
e Isletme ve ekonomi alanlarindaki teorik gelismeler ve girisimeiligin

genel kabulii,

gibi sebeplerden &tiirii  girisimcilige verilen o6nem daha fazla artmis
bulunmaktadir.  Giintimiizde  girisimcilik  olgusuna  gereken  Onemin
verilmesiyle, issizligin Onlenmesi, toplumsal refah ile yasam kalitesinin
artirllmasi, bilim ve teknolojinin gelismesinde katki saglanmasi ve tlkenin
kullanilmayan potansiyel giiglerinin aktif hale doniistiiriilmesi gibi pek g¢ok

islev yerine getirilebilir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 9-10).
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Tablo 2. Girigsimcilik Kurami ve Girigimei Kavraminin Geligimi

Donem/Tarih | Yazar Girisimeilik Kuram Ve Kavrami
Ortagag - Girsimei, biiyiik 6l¢ekli iiretimden sorumlu olan kisidir.
17. yizyil - Girigimei, kamu yonetimiyle s6zlesme imzalayarak, kar
veya zarar riskini alan kigidir.
1725 Richard Girigimet, riskleri Gstlenmesi nedeniyle, sermaye saglayan
Cantillon bir kisiden farklidir.
1797 Beaudeau Girisimci, riskleri tistlenen, planlayan, yoneten, organize
eden ve sahip olan kisidir.
1803 Jean Baptiste | Girisimcilik kazanglarinin, sermaye kazanglarindan
Say ayrilmasi.
1876 Francis Sermaye saglayan ve faiz alan kisiyle, yonetsel yetenekleri
Walker kullanarak kar saglayan kisi arasinda ayirim yapilmasi.
1934 Joseph Girigimci, yenilik¢i ve denenmeyen teknolojiler geligtiren
Schumpeter | kisidir.
1961 David Girisimei, enerjik bir kigidir ve ortalama risk alir.
McClelland
1964 Peter Girisimei, firsatlart maksimize eden kisidir.
Drucker
1975 Albert Girigimci; inisiyatif alan, bazi sosyo-ekonomik
Shapero mekanizmalari organize eden ve basarisizlik riskini
kabullenen kisidir.
1980 Karl Vesper | Girisimci; ekonomistler, psikologlar, is adamlari ve
politikacilar tarafindan farkli anlamda gortilen kisidir.
1983 Gifford Is adami, kurmus oldugu organizasyon iginde bir
Pinchot girisimeidir.
1985 Robert Girisimcilik; parasal ve kisisel tatmin karsiliginda finansal,
Hisrich psikolojik ve sosyal riskleri tistlenerek, gerekli zaman ve

cabay1 harcayip farkli degerde mal ve hizmet yaratma

stirecidir.

Kaynak: Yurtseven, Girisimcilik, 2007, s:57
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2.4. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde girisimciligin ~ bin  yil  kadar eskiye dayandigim
soyleyebiliriz. Tiirkler Orta Asya’dan gelip Anadolu’ya yerlesmeye ve
dolasiyla gocebe toplumundan yerlesik toplum diizenine gegmeye
baslamalarindan itibaren, ticaret ve Ozellikle de zanaatkarlik konularinda
oldukga ileri gitmislerdir. Gilinlimiizde ise ilk olarak 1980°li yillarda esen
piyasa ekonomisi riizgariyla girisimcilik ve hiir tesebbiis kavramlari Tiirk
kamuoyu giindemine gelmigtir. Bu donemden sonra da gelen tiim hiikimetler
ekonomik biiyiime ig¢in girisimciligin sart oldugunu vurgulamiglardir. Bu
anlayis 2000’11 yillarda da bu sekilde devam etmis fakat gerek Tiirkiye’de kokii
cok eskilere dayanan ve piyasa tarzi girisimcilikle ortlismeyen yerlesik zihniyet
sebebiyle, gerekse devletin yine eski devirlerden siiregelen “bireye kugkucu
bakis” girisimciligin lilkemizde beklenen hizla gelismesini engellemistir. Genel
olarak Tiirkiye’de girisimciligi, Osmanli Imparatorlugu Dénemi, Cumhuriyet
Doénemi, 1950-1980 Arasi Donem ve 1980 Sonrasi Donem olmak iizere, dort

ana baglik altinda inceleyebiliriz (Akin, 2010: 80).

2.4.1. Osmanh imparatorlugu Dénemi

Tiirk girisimciligi agisindan Osmanli Imparatorlugu ve daha da geriye
bakarsak Selguklu Devleti goriilmektedir. Osmanli  Imparatorlugu’nun
ekonomik yapisini belirleyen bir¢ok kurumun koékeni Sel¢uklulara dayanir.
Anadolu’da Selguklu doneminden beri sanayi ve i¢ ticaret kesimleri fiitiivvet
ve ahilik ilkelerine dayali esnaf birlikleri tarafindan teskilatlanmigtir

(Yelkikalan ve Karakas, 2013: 6).

Osmanli Imparatorlugu déneminde Tiirkler, c¢ogunlukla, ciftciligi,
devlet memurlugunu veya askerligi meslek olarak se¢migler; imalat ve ticaretle
pek ilgilenmemislerdir. Tiirklerin girisimcilige ilgi duymamalarinin en belirgin
gostergesi mevcut isletmelerin yaslaridir. Ulkemizde iki yiiz yasimi asan

yalnizca {i¢ isletme bulunmaktadir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 10).

Bu donemdeki girisimciler, Sanayi Devrimi’nden sonra Bati ile siki

iliskileri olan ve bilgi aligverisinde bulunan Yahudi, Rum ve Italyan asilli Tiirk
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vatandaslar1 idi. Bunlar bankerler, ithalat¢ilar ve genelde de tiiccarlardi. Bu
donemde bir bagka girisimei tipi ise askeri amagla yapilan islerdi. Tiim bu
islerin yabanci uzmanlar araciligiyla yapilmis olmasi, Osman Pasa ailelerinden
gelip, bugiin sanayici olarak adlarini sayabilecegimiz insanlarin sayisinin yok

denecek kadar az olmasina sebep olmustur (Giiney, 2008: 18).

2.4.2. Cumhuriyet Dénemi (1923-1950)

Miisliman ve Tirk ticaret adami yetistirme arzusu, Osmanli
Imparatorlugu sona erdikten sonra kurulan yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 6zel
onem kazanmis ve ekonomik alandaki baglica stratejilerden biri olmustur.
Hatta cumhuriyet ilan edilmeden 1923 Subat ayinda Izmir’de toplanan Iktisat
Kongresi’nde alinan ilke kararlarindan biri de, “Tiirk ve Miisliiman ahaliden
tiiccar ve is adami insanlar olusturma” konusudur. Bu politika 1930°1u yillara

kadar devam etmistir (Marangoz, 2012: 23).

Mustafa Kemal Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusunu diinyaya ilan
ettigi zaman tilkenin yoksul hali diinya tarafindan biliniyordu. Bu nedenle daha
cumhuriyet ilan edilmeden, 17 Subat 1923’te bagimsiz ekonomiye gegis i¢in
alimacak iktisadi tedbirleri goriismek ve tartismak {iizere “Tiirkiye Iktisat
Kongresi” toplandi. Bu donemin girisimcisi, devletin yiiksek kademelerinde

gorevli blirokratlardir (Yelkikalan ve Karakag, 2013: 9-10).

Diinyada 1929 yilinda yasanan bliylik ekonomik krizde Amerika
Birlesik Devletleri ve Avrupa iilkeleri ile birlikte Tiirkiye’de ekonomik istikrar
ve gelismede devlet miidahaleciligini 6n plana c¢ikarmistir. Siimerbank,
Etibank, seker fabrikalarinin ve tekel idaresinin kurulmasi girigsimciligin

gelistirilmesi amaciyla olmustur (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 10).
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2.4.3. 1950-1980 Aras1 Donemi

1950°de Demokrat Parti’nin iktidar olmasiyla ekonomide liberallesme
hareketi baslamistir. Yeni hiikiimet girisimciligin ufkunu agmistir ve isgilicii
ucuzlamigtir. Yabanci sermaye kanunu g¢ikarilmig ve sanayi konusunda yerli ve
yabanci girisimciler korunmustur. Ozel sektdriin sanayideki payr %50’den

%70’e gikmistir (Tikici ve Aksoy, 2009: 46).

1950-1960 yillart arsinda girisimcilik ve ticari faaliyetler biiyiik dl¢lide
artmistir. Bu donemde sermaye birikiminin saglanmasi ve girigimciligin
gelismesinde agirlikli rol oynayan kesim devlet memurlaridir. Ayrica
girigimciligin gelismesi maksadiyla bir dizi kanun ¢ikarilarak iktisadi devlet
tesekkiilleri kurulmustur. 1958 yilinda artan vergi ve doviz kagakeiligiyla
beraber igsizlik, kontrol edilemeyen enflasyon ve mal kithiklar gibi

sebeplerden dolay1 ekonomi kotliye gitmis ve devaliiasyon yapilmistir.

1957-1958 yillarinda uygulanmasi diistintilen fakat 1963 yilinda hayata
gecirilebilen planli kalkinma sayesinde kalkinma planlari ve programlari
gelistirilmistir. Bu planlarda, kiiglik ve orta olgekli isletmeler ile girigimciligi
destekleyici ve tesvik edici onlemler alinmigtir. Bu plan doneminde Vehbi
Kog¢’un iki 6ncii siai girisimi gerceklesmistir. Birincisi 1964 yilinda Siemens
ile ortaklaga kurulan kablo fabrikasi, ikincisi ise ilk Tiirk binek otomobili

Anadol markasinin tiretildigi Otosan tesisleriydi.

1960-1970 yillar1 arasindaki donemde, ©zel girisimeiligin gelisme
gosterdigi donem olarak goriilmektedir. Bu donemde ticaret ve tarimdan sanayi
sektoriine gegigler goriilmiistiir. Bu donemde goze ¢arpan temel 6zellik iiretim
artisginin - yaganmasidir. 1970-1980 arast donem ise girisimcilik agisindan
karigik bir dénem olarak tanimlanabilir. Yagsanan darbe ve krizler sebebiyle
girigimciligin gelismesi ve ticaretin yayginlagsmasi i¢in gerekli olan istikrar ve
giiven ortami tamamen ortadan kalkmigtir. Toplumsal hareketliligin arttig1 ve
sermayeye karsi gili¢ birligine gidildigi i¢in girigsimeilik konusunda kabiliyeti
olan bireyler, ortamin istikrarsizligt ve gilivensizligi karsisinda fikirlerini
harekete gecirememiglerdir. Yine bu dénemde ithal ikameci sanayilesme
stratejisi de girisim ortami tizerinde etkili olmustur (Yelkikalan ve Karakas,

2013: 15-16).
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2.4.4. 1980 Ve Sonrasi Donemi

Bu dénemin temel unsuru 24 Ocak 1980 tarihli istikrar kararlaridir. Bu
tarihten itibaren serbest piyasa ekonomisi benimsenerek diga agilma ile
desteklenen bu olay girisimcilige yeni imkanlar saglayarak vizyonlarini
genisletmistir,. Bu donemde devletin ekonomiden c¢ekilmesi amaci ile
ozellestirme konusu tartigilmaya ve kismen de olsa uygulanmaya baglanmigtir.
Bir 6nceki doneme nazaran yavas olsa da sanayi gelisme gostermistir. Bu
donemin en goze carpan gelismelerinden biri de girisimciligin hizmet
sektoriinde artis gostermesidir. En 6nemli degisim ise klasik faktorlerin yerini
bilginin alarak girisiciler i¢in bilgiye dayali teknolojiler ve bilgi transferi 6nem

kazanmugstir (Tikici ve Aksoy, 2009: 46).

Bu donemde o6zel girisimciler Anadolu Kaplanlari olarak; Corum,
Kayseri, Denizli, Gaziantep, Bursa, Konya ve Eskisehir gibi illerde yeni imalat
sanayi merkezleri kurmusglardir. 1980 sonrast uygulanan yogun piyasa
ckonomisi be buna bagli gelisen girisimcilik ortaminda, Tiirk insanimnin
girisimei olarak basaril1 olabilecegi fikri kabul gdrmeye baslamistir. Ozellikle 5
Nisan 1994 krizinin atlatilmasi, Anadolu’daki girisimci potansiyelini

giiclendirmistir.

1990 ve 2000’li yillarda kiiresellesme ve mali piyasalarin biitiinlesmesi,
Tiirk girisimcilerine disa agilma firsatin1 yaratmistir. Ulkemizde girisimeilik
ortaminin biiylimesinin diginda bagta Rusya ve Dogu Blogu ile Tiirki
Cumbhuriyetleri olmak iizere diinyanin bir¢ok bolgesinde yeni girigimlerin

olugsmasina da katki saglamistir.

Global Entrepreneurship Monitor 2011 Kiiresel Raporu sonuglarma
gore, 18-64 yasa araliginda potansiyel ve yeni girigsimei oranlariin toplamini
ifade eden Toplam Girigimcilik Aktivitesi Tiirkiye’de 2010 yilinda % 8,6 iken
2011 yilinda % 11,9’a ylikselmistir. Bu sayede Tiirkiye’deki biliylime odakli
girisimcilik orani da, verimlilik odakli ekonomilere sahip tilkeler arasinda iist

siralarda yer almistir (Yelkikalan ve Karakas, 2013: 17-18).
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UCUNCU BOLUM

GIRISIMCILIK EGILIMI VE GIRISIMCILIK EGITiMi

3.1. Girisimcilik Egilimi

Girigimcilik egilimi, her seyden Once bireysel faktorlerle cevresel
faktorlerin bilesimi olup, bireylerin kendi igini yapma konusundaki
istek ve kararliligini ifade etmektedir. Girisimcilik davraniginin bir pargasi
olup, 6zerklik, yenilik yapma, risk alma, proaktiflik ve rekabet¢i bir yap1 gibi
temel stiregler ile birlikte biitiinii olugturmaktadir (Borii, 2006).

Girisimcilik egilimi, genelde aileden devralinmaktadir. Ailenin etkisini
ise, sosyal ve ekonomik stiregler belirlemektedir. Bu kapsamda; ailenin yapisi,
babanin meslegi, egitim ve gelir seviyesi girisimcilik egiliminin olusumunda
etkin olmaktadir. Cilinkli egitimli, meslek sahibi ve yiiksek gelir sahibi olan
baba, ¢ocuklarmin da egitimli olmasina imkan saglayacak ve c¢ocuk,

girisimcilik i¢in gerekli bilgi ve donanima sahip olacaktir (Bozkurt, 2011: 26).

3.2. Girisimcilik Egilimine Etki Eden Unsurlar

Girisimei olmak isteyen bireylerin kigisel Ozellikler, cinsiyetleri,
toplum kiiltiirti, ailesi ve aldiklar1 egitim girisimcilik egilimine etki eden temel

unsurlardir.

3.2.1. Kisisel Ozellikler

Girigimciligi etkileyen bir diger énemli unsur kisisel faktordiir. Bazi
bireyler kimi temel o6zellikleriyle diger kisilerden ayrilirlar. Risk alabilme
yetenegi, basarma arzusu, kendine giiven, kontrol yetenegi, yaraticilik ve
yenilik, bagimsizlik, hayal giicii gibi 6zellikler bireyleri diger bireylerden ayri
kilan 6zelliklere 6rnek olarak verilir. Bu kigisel 6zelliklerden 6zellikle kendini
kontrolliik, bagar1 ihtiyaci, risk alma, kendine giiven bagimsiz olma arzusu,

yenilikgilik girisimcilik i¢in tanimlanan en 6nemli ve tanimlayici 6zellikler
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olarak ortaya ¢ikmaktadir. Halk arasinda da kimi insanlari tanimlamak igin
kullanilan “tiiccar kisi” , “is adami zekdsi var” , “ekmegini tagtan cikarir”
deyisleri girisimcilerin belli 6zelliklere sahip oldugunu gosterir niteliktedir. Bu
tir bireysel 6zelliklerin biiylik ¢ogunlugunun dogustan getirildigi ifade edilse
de, cevresel faktorlerin ve egitimin bu tlir 6zellikleri ortaya ¢ikarmada biiyilik
etkisi bulundugu, bu tir 6nemli karakteristiklerin 6nemli bir boliminiin

ogrenilebilir ve gelistirilebilir davraniglar oldugu bilinmektedir (Bori, 2000).

3.2.2. Aile

Girisimcilik yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi ya da bu konuda yeni
yeteneklerin kazandirilmasi ¢evresel faktorlerin etkisi ile olmaktadir. Bireyin
gelisim siirecindeki ilk etkilesim kaynagi ailedir. Aile ve ozellikle ebeveynler
bireyin kisiliginin olugsmasinda ve toplumsallagmasinda etkin bir rol oynar ve
toplumun sosyo-kiiltiirel 6zelliklerini bireye aktarir. Ailenin i¢inde bulundugu
ekonomik simif, toplumsal sinif ve degerlerin yani sira aile igerisinde alinan
egitim, gorgli ve ayrica, ¢ocuklarin ebeveynlerinin rol modeli olarak almalari
onlarin yerlesen ve siiregelen pek ¢ok davraniglarinda dogrudan ya da dolayli
etkili olmaktadir. Bdylece gocugun girisimcilige tesvik edilmesiyle ilgili ilk
adimlar ya da bu konudaki ilk algilamalar ve o&gretiler aile igerisinde

olmaktadir (Irmis, Durak ve Ozdemir, 2010: 39).

3.2.3. Toplumsal Kiiltiir

Toplum kiiltiiri bir iilkede girisimcilik diizeyini belirleyici ve
etkileyici en onemli faktorlerden biridir. Toplumun girisimcilere olan
tutumlar1 bakis agis1 biiyiik dSnem arz etmektedir. Ornegin; Amerika Birlesik
Devletleri’nde girisimciler kahraman olarak goriilmekte ve onlarin bagari
hikayeleri ilgi odagi olmaktadir. Basarili girisimcilerin uyguladigi yontemler
izlenecek model olarak alinmakta ve genis kabul gormektedir. Toplumun
girisimciye, is hayatina ve servet edinmeye olan tutumlari girisimciligin
gelisiminde belirleyici  olmaktadir. Diger bir ifadeyle, toplumdaki
girigimcilik  kiiltirlintin - varligi, girisimcilige pozitif sosyal tutumlarin
gelismesini tegvik etmektedir. Toplumlarin servet ve zenginlige karsi negatif
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tavirlart ise girisimciligi olumsuz yonde etkiler (Dom, 2012: 39).

3.2.4.Egitim

Girigsimcinin egitim diizeyinin ne olmas1 gerektigi en fazla ilgi odagi
olmus konulardan biridir. Kimi aragtirmacilar, girisimcilerin ortalama
egitim aldiklarinin inancinda olmalarina kargin, yapilan aragtirmalarda
ortaya ¢ikan sonuclar bunun boyle olmadigini gostermistir. Egitim diizeyi
yalnizca girisimcinin yetismesinde 6nemli bir rol oynamakta kalmamakta,
kargilastig1 sorunlarin iistesinden gelmesinde de biiylik bir 6neme sahiptir
(Giirol, 2006: 28-29).

Girigsimcilik tamamen dogustan gelmemesi nedeniyle zamanla
geligtirilerek egitimle kazandirilabilir. Bigimsel bir egitim girisimciligin bir
kariyer oldugu konusunda bireyleri etkileyip kendi iglerini kurmada fikir ve

becerileri saglayarak onlar1 cesaretlendirebilmektedir (Borii, 2006).

3.3. Universitelerde Girisimcilik Egitimi Ve Amaclar

Egitim girisimciligin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde rol alan en
onemli yardimci faktorlerden biridir. Egitim sadece girigimciligin baglangig
asamasinda degil, girisimciligin ilerleyen asamalarinda da karsilagilabilecek
sorunlart ¢ozmeye yardimer olmaktadir. Literatiirde girisimcilik egitimi tanimi
bir ¢ok fakli sekilde yer almaktadir. Girisimcilik Egitim Konsorsiyumu
girisimcilik egitimini yasam boyu 6grenme modeli olarak gérmektedir. Avrupa
Komisyonu da daha dar bir yaklagimla olsa da bu goriisii savunmaktadir.
Guzman ve Linan’a gore ise biitlin egitim faaliyetleri girisimeci davraniglar
gergeklestiren katilimcilar gelistirmek veya bu niyeti etkileyen; girigimcilik
bilgisi, girisimci faaliyetlerin istekliligi gibi ya da fizibilite gelistirmeye
caligmaktir. Girigimcilik egitiminin kesin bir tanimi olmasa da, amag
isletmelerin etkin bir sekilde olugturulmasini tegvik etmektir. Diger (Rapso ve

Papo) bir tanima gore ise girisimcilik egitimi (Bozkurt, 2011: 29):
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=  Bir kiginin firsatlar1 gorebilme yetenegini,

= Yeni fikirler iiretme, firsatlar1 takip etme ve gerekli olan
kaynaklar1 bulma yetenegini,

= Yeni bir is kur ve isletme becerisini,

= Yaratici ve elestirisel bir sekilde diisiinme yetenegini.

Tarihte girisimcilik alanindaki sistemli gsekilde ilk egitim denemesi
1938 yilinda Japonya Kobe Universitesi’nde Emeritus tarafindan girisimcilerin
ihtiyag duydugu egitimlerin Japon ekonomisine saglayacagi degeri gorerek
kii¢iik isletmelere yonelik kurs ve seminer geklinde egitim verilmesiyle
olmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nde ise ilk kez 1947 yilinda Harward
Isletme Fakiiltesi’nde Myles Mace tarafindan daha sonra ise 1953 yilinda New
York Universitesi'nde Peter F. Drucker tarafindan baslatilmistir (Top, 2012:
183-184).

Egitim kurumlarinda gergeklesen egitim  siliregleri  bireylerin
girisimciliginin ve yaraticiliginin gelismesinde veya korelmesinde etkili
olmaktadir. Calismalar egitim siirecinde siirekli gelisen ve gecerliligini kisa
sirede kaybeden Onemsiz bilgileri 06gretmek yerine; bilinmeyenlerin
kesfedilmesine onem veren egitim kurumlarinda yetisen g¢ocuklarin daha
yaratict ve girigsimei olduklarini ortaya koymaktadir. Bu nedenle de bireylerin
aldigr egitim felsefesi, programi ve kapsami girisimciligi ve yaraticiligl

belirlemektedir (Giiney, 2008: 222).

Girigimcilik egilimine dogru ¢ekme giicli olusturan bir faktor olarak
egitimin, Uuniversitelerde egitim goren genglerin girisimei ruhlarinin tegvik
edilmesi ve girisimcilige yonelmeleri iizerinde olumlu etkileri oldugu kabul
gormektedir. Verilen bu egitim ile tim 6grenciler girisimci haline getirilecegi
sOylenemez fakat girisimcilik istek ve egilimi olanlarin  mevcut
potansiyellerinin ortaya konmasinda ve gelistirilmesinde ¢ok 6nemli bir yere

sahip oldugu soylenebilir (Borti, 2006).

Girisimcilikte yaygin inang bunun igten gelen bir duygu, igsel
yonlenme, zamanlama ve sans lizerine kurulu oldugudur. Fakat girisimciligi
ogrenme faktoriine dayanarak, egitimin bu konudaki katkisini anlayabiliriz.

Yapilan bir¢cok aragtirma iiniversite mezunu olmanin girisimcilik ruhunda
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o6nemli bir rol oynadigini savunur. Girigimsel davraniga yonelik 6grencilerin
diger Ogrencilere nazaran yeni isletme kurma ve meydan okuyucu bir
diistinceye sahip olma konusunda daha fazla bagarili olduklar1 goriilmektedir.
Stiphesiz bu girisimsel 06zelligin yapisinda tiniversiteler kritik bir rol

tistlenmektedirler (Soysekerci, 2012: 122).

Universitelerdeki girisimcilik egitimlerinin ortak amaglari, égrencilerin
degisen derecelerde is kurmasini saglamaktadir. Bu durum biiyiikk oranda
girisimeilik egitiminin tiiriine gore belirlenmektedir. Universitelerde verilen
girisimcilik egitimleri, sadece 6grencilerin girisimcilik niyetlerini dinamik hale
getirmekle kalmayip, ayni zamanda da iyi bir girisimei olmalar i¢in gerekli
olan davranis normlar1 hakkinda da bilgi sahibi olmalarina yardim etmektir

(Bozkurt, 2011: 30).

Girigimcilik egitimlerinde oncelikle girisimcilere ve 6zellikle potansiyel
girisimcilere genel itibari ile girisimciligin desteklenmesi basarili olmasi
amaciyla girisimcilik zihniyetini, bilincinin ve becerilerinin kazandirilmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda girisimcilik siireci ve bagarit faktorleri gibi
genel bilgilerin yani sira egitim siirecinde deneyimli ve bagarili girisimcilere
egitimci olarak yer verilecek onlarin bilgi ve tecriibelerinden yararlanilmali,
onlarin yaninda ¢iraklik uygulamalar gelistirilmeli ve 6zellikle tiniversitelerde

girisimcilikle ilgili daha fazla ders okutulmalidir (Balaban ve Ozdemir, 2008).

3.4. Girisimcilik Egitimi fle Girisimcilik Egilimi Arasindaki iliski

Yiiksekogrenim programlarinda yer alan Ogrenciler egitim siirelerini
biliyiik sirketlerde g¢aligma hayalleri kurarak gegirmekte ve ¢abalarini bu
hayalleri gergeklestirecek sekilde yonlendirmektedir. Ancak son yillarda
ozellikle bati diinyasinda baglayan yeni bir egilim, gengleri istihdam arayan
konumundan, hem kendisi hem de bagkalar1 i¢in istthdam yaratan konumuna
dogru kaydirmaktadir. Bu egilimin ad1 “Girigimciliktir. Girisimciligin amact;
ogrenciyi en bilyiilk hayali olan saglam bir kapiya kul olmak hedefinden

vazgecirmek ve kendi olusturdugu ya da gelistirdigi bir ig fikrini, bilimsel
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temeli olan bir ig plani haline getirerek bu plani hayata gecirip yasam yolunu
kendisinin ¢izmesini saglamaktir (Atasoy, 2012: 1).

Geligmis toplumlarda da yiliksek 6grenim gérmiis genclere “egitilmeye
hazir hale gelmis” kigiler olarak bakilmakta ve egitilmis genglerin, girisimcilik
acisindan ¢esitli avantajlara sahip oldugu vurgulanmaktadir. Diger toplumlarla
kargilagtirildiginda Tiirk insaninin daha girisimei oldugu, bu konuda arastirma
yapan yabanci bilim adamlar tarafindan da kabul edilmektedir. Bu sebeple,
tilkemizde de tniversiteye atim atan her 6grenciye girisimci adayr goziyle
bakmak ve onlarin iginde yasadiklari c¢evrenin g¢esitli konulardaki
potansiyellerinin ~ farkina  varabilecegi, sorunlar1  birer firsat gibi
degerlendirebilecekleri bilgi ve becerilerle donanarak, yaraticiliklarini
bastirmayip girisimcilige 6zendirilmis insanlar olarak yetismeleri biiylik 6nem
tagimaktadir (Arslan, 2002).

Geligmekte olan iilkelerde geng niifus genellikle kamuda ¢alismay1 ya
da ozel sektorde istihdam edilmeyi planlamaktadir. Geng¢ niifus arasinda
ozellikle iiniversite 6grencilerinde, girisimci olmak i¢in gerekli ve yeterli kosul
“sermaye” olarak goriilmektedir. Ancak bazen diislinsel cesaret sermayesi,
maddi sermayeden daha onemli olmakta ve glinlimiiz bilgi toplumunda
ogrencilerin sahip olmasi gereken ayirt edici bir 6zellik olarak kargimiza

¢ikmaktadir (Girginer ve Uckun, 2004).

3.5. Tiirkiye’de Girisimciligin Ve Girisimcilerin Yasadig1 Sorunlar

Ulkemizde girisimciligin ve dolayisiyla girisimcilerin héla biiyiik
sorunlart bulunmaktadir. Bu sorunlar igerinde en oOnemlisi girisimciligin
“bilgiye  degil, gorgiiye dayali girisimcilik” olmasidir.  Maalesef
girisimcilerimizin biiyilk ¢ogunlugu babalarindan veya ustalarindan ne
gormiiglerse onu yapmaya devam etmekte, diinyaya ve olaylara ¢ok dar ve
sinirli bir pencereden bakmaktadirlar. Ne yazik ki arastirmak, yenilik yapmak,
degisimlere ayak uydurmak ve kendini yenilemek arzusu Tiirk girisimcilerin
cogunda goriilmemektedir. Bu sekilde uygulanan girisimcilik beraberinde

birgok 6nemli sorunu getirmektedir (Marangoz, 2012: 25-26).
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Tiirkiye’de girisimcilerin yasadigi sorunlari ve buna bagli olarak

girigimciligin 6ntlindeki engelleri agsagidaki gibi siralanabiliriz:

3.5.1. Finansman Sorunu

Tiirkiye’de  girisimcilerin ~ sorunlart  konusunda  yapilan  saha
caligmalarinda finansman sorunu listedeki birinciligini diger sorunlara nazaran
biiyiik bir farkla korumaya devam etmektedir. Ulkemizdeki girisimciler sahip
olduklart kiigiik ve orta Olgekli igletmeleri i¢in, uzun vadeli ve disiik faizli
kredi bulma konusunda sikinti ¢ekmektedirler. ABD’nde dagitilan kredilerin
%42,7°s1, Almanya’da %351, Japonya’da %50’si, Tiirkiye’de ise sadece %3’i
kiiciik ve orta 6lgekli isletmelere tahsis edilmektedir. Bunun yanisira , bankalar
genellikle kiiciik ve orta olgekli isletmelere fazla ilgi gostermemektedirler.
Kiiciik c¢apta kredi isteyen c¢ok sayida miisteri yerine biiyiik capta kredi
kullanabilecek az sayida misteriyi tercih etmektedirler. Ayrica ilkemizde
birgok bankanin holding biinyesinde bulunmasi, holdinglerin ¢ikarlarinin

korunmasini 6n plana ¢ikarmaktadir (Giiney, 2008: 31).

3.5.2. Gen¢ Ve Dinamik Bir Niifusa Sahip Olunmasi

Ozellikle Avrupa ile mukayese edildiginde, Tiirkiye’de niifus yapismimn
geng ve dinamik olmasi girisimcilik konusunda ¢ok ciddi bir firsat olarak
gorilebilir. Fakat bu geng niifustan gerekli sekilde faydalanilmadigi zaman
bunun bir tehdit olusturabilecegi unutulmamalidir. Zira gerekli egitim
imkanlar1 saglanamayan geng¢ niifus avantaj olmaktan ¢ikarak biiylik bir

toplumsal soruna doniigebilir (Miiftioglu Ve Durukan, 2004: 103-105).

3.5.3. Sosyal Cevre

Ulkemizde girisimciligin 6niindeki en &nemli engellerden biri olan
sosyal ¢evre daha cok kirsal ve baskici bir ¢evrede yetigsen bireylerde etkisini

gostermektedir. Bu bireyler hayatlarinin ilerleyen donemlerinde kendine
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giiveni olmayan, siirekli hata yapma ve hesap verme korkusunda olan pasif bir
kisilige biirtinmektir. Bireylerin ailesinden ve sosyal ¢evresinden edindigim
kiltir, gordi ve diger tim normlar haytalar1 boyunca kendilerini
etkilemektedir. Bireyler ancak 0Ozgiir oldugu ve fikirlerini 6zglirce ifade
edebildikleri dl¢iide girisimciligin temel unsuru olan yenilik yapma konusunda

basarili olabilirler (Bozgeyik, 2005).

3.5.4. Isletme Sahiplerinin Teknik Kékenli Olmasi

Tirkiye’de sanayi sektorlindeki girisimcilerin genellikle usta, teknisyen
veya miihendis oldugunu gérmekteyiz. Uretim konusunda ¢ok yetenekli olan
bu kigiler, piyasaya yonelik olarak diigiinme, degerlendirme ve finansman
konularinda ne yazik ki yeterince basarili olamamaktadirlar. Ayni olumsuz
durum, finansman ve yénetim islevleri icinde gegerlidir. Ulkemizdeki teknik
kokenli igletme sahiplerinin pazarlama ve finansman konularinda ufuklarini

genisletmeleri gereklidir (Giliney, 2008: 30).

3.5.5. Piyasa Ve Pazar Arastirmasi

Girisimcinin bagarisini biiyiik Olgtide etkileyen ve Tiirk girigimcileri
icin fizibilite caligmasinin en 6nemli boliimiini olusturan piyasa ve pazar
aragtirmasi ¢ogu zaman fazla masraf ve zaman harcanmasi gerektirmeyen,
fakat cok dikkatli gézlem ve analizlere dayanan bir faaliyettir. Onemli olan
yatirrm yapilmadan Once yeterli piyasa arastirilmasi yapmak ve bunun igin
gerekli harcamalara katlanilama bu yatirnmdan vazgegmektir. Ulkemizde bu
konuya gerekli ilgi ve 6zen gosterilmedigi i¢in yatirimlarin 6nemli bir kismi
basarisiz olmakta veya basari potansiyeli tam olarak degerlendirilememektedir.
Gergek girisimei bu konuda ciddi davranilmali, gercekgi bir piyasa ve pazar

arastirmasi i¢in masraftan kesinlikle kaginilmamalidir (Marangoz, 2012: 27).
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3.5.6. Uygulanabilirlik (Fizibilite) Calismalarmin Y etersizligi

Fizibilite raporu yaygin ve yanlig olan bir yanilgiya gore, devletten
tesvik alabilmek icin yapilmasi gereken biirokratik bir islem olarak
goriilmektedir. Aslinda devlet, yatirimi karlilik yontinden degil, kendi koydugu
yatirimin ihracata yonelik olup olmadigi ve geri kalmig bolgelerin
kalkinmasina katki saglaylp saglamayacagi gibi genis bir bakis acisiyla
degerlendirir. Yani onaylanan her rapor kar elde ettirecek degildir. Bu analizi
yatirmmeilarin -~ kendilerinin ~ yapmalar1  gerekirken  {ilkemizde  yanlig

degerlendirilmektedir (Miftioglu Ve Durukan, 2004: 130-131).

3.5.7. Aile Isletmeciligi

Kii¢iik iken aile bireylerinin dayanigmasi ile sorunlarin iistesinden
kolaylikla gelebilen igletmeler, kritik bir agsama olan biiyiime donemine
geldiklerinde ise yeterince kurumsallagamadiklart i¢in batma asamasina
gelebilmektedirler. Bu sebeple biiyiime agsamasindaki girisimciler kesinlikle

uzman bir yonetici istihdam etmelidirler (Bozgeyik, 2005).

3.5.8. Yenilikler Ve Taklit¢ilik

Yenilik, iilkemizdeki girisimcilerin kargilagtigi 6énemli darbogazlardan
birisidir. Kii¢lik ve orta Olgekli isletmelerin biiyilk ¢ogunlugu esnek ve
yenilik¢i bir yapiya sahip olmadigi igin taklit¢ilikten 6teye gecememektedirler.
Ayrica Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme) caligmalarina masraf ve zaman kaybi
olarak bakan girisimciler, yenilik yapamamakta ve kisa zamanda piyasadan

silinmektedirler (Marangoz, 2012: 28).

3.5.9. Bilgi Eksikligi

Bilgi edinme, bilgi isleme ve bu bilgileri degerleme konusunda Tiirk
isletmelerinin  birgogu heniliz diinya Olgeginde rekabet edememektedir.

Girigimcilerimiz  bilmedigini arastirmaktan ve konuyla ilgili kisilere
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danigmaktan kag¢inmaktadirlar. Hatta kiiclik girisimcilerimiz ¢ogu, bilgiye
ihtiyag duyduklarinin farkinda bile degildirler. Oysaki girisimciler bilgi
toplama konusunda aktif olmali, kendi imkanlar1 iginde bilgi ihtiyaglarini
kargilayacak yollar aramali ve sahip olduklart bilgiyi en 1iyi sekilde
degerlendirmelidir (Giiney, 2008: 33-34).

3.6. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelistirilmesi Icin Alinabilecek Onlemler

Girigsimciligin gelistirilebilmesi i¢in iilkemizde alinabilecek baglica

onlemler sunlardir (Bozgeyik, 2005: 27-40):

»  Girisimcilikle ilgili acgik ve net bir vizyon olusturulmali, buna bagli
stratejiler gelistirildikten sonra hiikiimet programlarinda oncelikli
olarak yer almali.

= Sirket kurulusu, isleyisi ve kapanigina iligkin biirokratik engeller
azaltilmalidir.

»  Fikri miilkiyet haklarina yonelik diizenlenen yasalara islevlik
kazandirilmalidir.

=  Vergi islemleri kolaylastirilmali, kayit disi ekonomi kayithh hale
getirilmelidir.

»  Teknoloji transferlerinin bagarili bir gekilde uygulanabilmesini
saglayacak orgiitler olugturulmali.

» KOBI’lere verilen krediler artirilmalidir.

= Finansman se¢enekleri artirilarak risk sermaye sektorii kurulmalidir.

= Risk sermayesi yatirimlar1 devlet tarafindan tesvik edilmelidir,

»  Girigimciler ve girisimciligi destekleyen kuruluslarin olusturdugu
platformlar yani girisimci aglar1 kurularak gerekli koordinasyonlar
saglanmali.

= Girisimciligin  desteklendigi bir kiiltiirel ortamin yaratilmasi igin,
girigsimciligin topluma olan katkisi ve ekonomik biiyiimedeki 6nemi
anlatilmalidir.

»  Teknolojik girisimcilik bagta olmak {izere her tiir girisimcilik
performansi diizenli olarak lilke ¢apinda oOlgiilmeli ve uluslar arasi

ekonomilerle karsilastirilmalidir.
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Egitime yapilan yatirimlar artirilmalidir.

Gticli bir bilimsel altyap1 olusturulmalidir.

Yabanci sirketlerin tilkemize gelmesi tegvik edilmelidir.

Girigimcileri tegvik edecek bir ortam olusturabilmek i¢in kamu
bor¢larinin azaltildigi, yolsuzluklarin engellendigi, faiz ve enflasyonun
dustiriildiigli bir ortam yaratilmalidir.

Politik stireklilik ve istikrar saglanmalidir.

Sermaye piyasasit mevzuati gdzden gegirilerek, yeni sirketlerin pazarina
girigler kolaylastirilmali. Teknoloji sirketlerinden ¢aligan kisilerin birey
girisimci  gibi ¢aligmalarini saglayacak olan “stock option” gibi
uygulamalarin 6niindeki hukuksal engeller kaldirilmali,

Ulkemiz girisimcilerin ~ yabanci  borsalara  tamitimi  yapilmali,
sirketlerimizin likiditenin daha bol oldugu borsalarda yatirimci
bulmasinin 6nii agilmali,

Sirket birlesme ve satin almalarim engelleyen hukuki ve mali
prosediirler kaldirilmali, sirketlerin hisse degis tokus araciligiyla
birlesmelerinin hukuksal zemini kurulmalidir,

Proje sahipleriyle sermaye sahiplerini bir araya getiren ortamlar
gelistirilmeli. Kulugka firmalarinin kurulmas: vergi tesvikleri ile
desteklenmeli, kulucka asamasini gecen proje ve firmalara sermaye
desteginde bulunularak, sirket basariya ulastiktan sonra borsada karmni

realize edebilmeli.

3.7. Tiirkiye’de Girisimcilik Uzerine Yapilan Arastirmalar

Tirkiye’de girisimcilik ve girisimcilik egilimi iizerine yapilmis ¢ok

sayida c¢alisma bulunmaktadir. Bu kisimda bu c¢aligmalardan bazilarina

deginilecektir.

Ulkemizde girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik en eski

caligma Alec Alexander tarafindan 1960 yilinda yapilmistir. Bu ¢alismada Alec

Alexander, Osmanli Imparatorlugu sonrasinda Tiirk ekonomisini incelemis,

sanayi ve ticaretin azinlik meslegi olmaktan devlet eliyle ¢ikarilmasi siirecini
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dikkate alarak 1950’1 yillar1 izleyen endiistrilesme ve bu sliregte sanayicinin

kapasitesi, onemi ve kokenleri lizerinde durmustur.

Arif Payashoglu tarafindan 1961 yilinda Diinya Bankasi destegi ile
gergeklestirilen diger bir arastirmada o yillarda 50 ve daha fazla caligan1 olan
isletme sayist 367°dir ve bunlar daha ¢ok Istanbul ve Izmir gevresinde
yogunlagmak tiizere; Adana, Ankara, Bursa ve Eskisehir’de bulunmaktadir.
Payaslioglu; yaptigi arastirmada biiyilk sermaye sahiplerinin heniiz
holdinglesme asamasinda oldugunu ve en biiylik sirketlerin dahi yonetiminde

kan bag1 bulundugunu belirlemistir.

Bu ¢aligmalarin haricinde en kapsamli ¢aligma 1974 yilinda Erdogan
Soral tarafindan yapilan ¢alismadir. ki yil siiren bu ¢aligmada tarim, sanayi ve

malialanda faaliyet gosteren biiyiik isletmeleri aragtirmistir.

Karabulut (2009) tarafindan iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik
ozelliklerini ve egilimlerinin belirlemeye yonelik yapilan aragtirma sonucunda
ogrencilerin ¢ogunun girisimcilik egitimi almalarina ragmen yeni kurulmusg bir
iste calismadigl, kendi isini kurmadigi ve mezun olunca girisimci olmak

istemedigi sonucuna varilmigtir.

Balaban ve Ozdemir’in (2008) girisimcilik egitiminin girisimcilik
egilimi iizerindeki etkisi konusunda yaptiklar1 aragtirmada girisimeilik
egitiminin bireyin potansiyelini kesfetmesini hizlandirdigi ve yeteneklerini
gelistirip basar1 sansini artirmasina yardimet oldugu goriilmiuistiir. Sonug olarak
aragstirmada girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimini pozitif yonde

etkiledigi ispatlanmustir.

Universiteli genglerde mesleki tercihler ve girisimcilik egilimleri
lizerine aragtirma Yapan Arslan (2002) girisimcilik egiliminin, babanin kendi
isinde bagimsiz ¢aligmasi veya sabit bir iicretle ¢aligmasi ile yakindan iligkili
olmadigimi saptamigtir. Ayrica caligmada, babanin egitim seviyesi yiiksek
olanlarda, kendi isini kurma veya girisimcilik egiliminin daha yiiksek oldugu

gorilmiistiir.
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Girginer ve Uckun (2004) isletmecilik egitimi alan lisans 6grencilerinin
girisimcilige bakis agilarina iligkin yaptiklart arastirmada 6grencilerin %9°u,
isletme boliml mezunlarinin kendi islerini kurmada gerekli firsatlar1 yaratma
yetenegine sahip olduklarini diisinmektedirler. Isletmeci olarak mezun olan
bireylerin, mutlaka kendi islerini kurmay1 hedeflemeleri gerektigi diisiincesine
%36,4 oraninda katilmadiklarini, isletme bolimii mezunlarinin asla kamu
sektoriinde ¢aligmay1 planlamamalar1 gerektigi diisiincesine ise %44,1 oraninda
katilmadiklarin1  belirtmislerdir. ~ Ogrencilerin  girisimcilige  yonelik
diisiincelerinde %38,2’si1, bir igin firsatlar sunmasinin, emniyetli ve giivenilir

olmasindan daha énemli oldugunu belirlenmistir.
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4. BOLUM

UYGULAMA

Bu boliimde tez kapsaminda gerceklestirilmis olan alan arastirmasinin
amaci ve yontemi, evren ve Orneklemi, veri toplama araci, verilerin analizi,
sinirliliklar ve bulgulara yer verilmigtir. Veri toplama aracindaki sorular yani
arastirmanin degigskenleri ve arastirmanin amaci, evren-Orneklemi gibi
bilgilerinin tanimlanmasi ile arastirmanin kapsami belirlenmistir. Daha sonra

ise aragtirmadan elde edilen bulgular yorumlanmastir.

4.1. Arastirmanm Amaci Ve Onemi

Bu c¢alismada makro ekonomik gelisimin 6nemli bir unsuru olarak
tanimlanan ve goriilen girisimcilik 6zelliklerinin, tniversite Ogrencileri
arasinda nasil algilandigr ve bu alana ne kadar yoneldikleri arastirilmigtir.
Universite dgrencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi ve iiniversite
ogrencilerinin kigisel o6zellikleri ile aldiklari egitimin girisimcilige etkisinin
olup olmadig arastirilmasi konusunda yapilan aragtirmada once literatiir de yer
alan girisimcilik tanimlari, girisimcilik tipleri, girisimcilik egitimi ve
girigimcilik  egilimleri konularinin {izerinde durulmusgtur. Aragtirmanin

kavramsal modeli Sekil 1°de goriilmektedir:

Sekil 1. Aragtirmanin Kavramsal Modeli

KENDI iSINI YAPMAK

iCIN
GEREKEN NITELiKLER
GIRISIMCILIiK
OZELLIKLERI
BIiR ISTE
ARANAN OZELLIiKLER
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4.2. Arastirmanin Kapsami ve Uygulama Yontemi
Arastirmanin baslica sinirliliklart su sekildedir:

1. Aragtirmanimn fakiilte ayirimi gdzetmeksizin sadece Istanbul Arel
Universitesi dgrencileri iizerinde yapilmistir.

2. Olgme teknifi olarak anket ydnteminin kullanilmasi ve 6lgiilmek
istenen konunun yalnizca anket sorulari ile sinirli olmasi.

3. Sorulara verilen cevaplarin katilimeilarin algisina dayali olmast.

4. Katilimcilarin ankette yer alan tiim sorulart dogru sekilde okuyup

anladigi ve gercgekei bilgiler verdigi kabul edilmigtir.

Arastirmanin calisma evrenini, Istanbul Arel Universitesi’nde 2012-
2013 yillarinda egitim goren 6grenciler olusturmaktadir. Aragtirma kapsaminda
Sefakdy ve Tepekent Yerleskelerindeki ogrencilere 350 adet anket
dagitilmistir. Bu anketlerden kullanilabilir olan 250 adedi veri olarak islenmis

ve gerekli analizlere tabi tutulmugtur.

Arastirmada Olgek olarak, detayli literatiir taramasi sonucunda elde
edilen ve 5°1i Likert dlgeginin yer aldigi, dort boliimden meydana gelen anket

kullanilmigtir.

Anketin giris bolimiinde ¢aligmanin amact ve kapsami anlatilarak
destekleri istenmistir. Birinci boliimde, ankete katilan Ogrencileri tanimaya
yonelik olarak demografik oOzelliklerinin incelendigi sorular yer almigtir.
Anketin ikinci kisminda, girisimcilik 6zelliklerini belirlemeye yonelik faktorler
yer almig ve katilimeilarin bu 6zelliklerin ne kadarinin kendilerini ifade ettigini
Tamamen Katiliyorum (5)’dan Hi¢ Katilmiyorum (1)’a kadar olan 5°1i aralikli
Olcekte belirtmeleri istenmistir. Anketin iiglincli boliimiinde, Caligma Kosullari
Ve Bir Iste Aranan Ozellikler katilimcilara sorularak Cok Gerekli (5)’den Hig
Gerekli Degil (1)’e kadar uzanan 5°li aralikli 6l¢ekte cevaplamalari istenmistir.
Anketin son boliimiinde ise Kendi Isini Yapmak Ic¢in Aranan Nitelikler
deneklere sorularak, Cok Gerekli (5)’den Hi¢ Gerekli Degil (1)’e kadar uzanan

5°1i aralikli 6l¢ekte cevaplandirmalar: istenmistir.

Anket formunun bir 6rnegi EK1’de verilmigtir.
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Anket sonucu elde edilen veriler, istatistiksel programlar kullanilarak

bilgisayara girilmis ve gerekli istatistiki analizlere tabi tutulmustur.

Analizlerde frekans dagilimi, Cronbach Alpha giivenilirlik analizi
faktor analizi, t testi, regresyon analizi ve korelasyon analizi gibi istatistiksel
yontemler kullanilmistir. Tiim analizlerde anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul

edilmis ve 0,01 diizeyinde anlamli ¢ikan sonuglar ayrica belirtilmistir.

4.3. Istatistiksel Analizler Ve Bulgular

Anket formunda yer alan ve kendi icerinde gruplandirilan sorular
istatistiki analizlere tabi tutularak degerlendirilmislerdir. Bu analizler

sonucunda elde edilmis olan bulgular asagida verilmigtir.

4.3.1. Demografik Ozellikler

Ankete katilan Arel Universitesi 6grencilerine anketin birinci kisminda
demografik o6zelliklerini tespit edici sorular sorulmus ve alinan cevaplar
frekans analizine tabi tutularak asagidaki tablolarda ifade edilmeye

calisilmugtir.

4.3.1.1. Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet acisindan yapilan analizlerin sonucunda katilimecilarin
% 67,2°sinin kadin, % 32,8’inin erkek oldugu gorilmiistiir. Buna gore kadin

katilimcilar 6rneklemin biiylik cogunlugunu olusturmaktadir.

Tablo 3. Cinsiyet Dagilimi

Frekans (N) %
Kadin 168 67,2
Erkek 82 32,8
Toplam 250 100
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4.3.1.2. Yas Dagilim

Katilime1r 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu olan % 76,4’lik kismi 18-24

yas araliginda, % 19,22°lik kism1 25-31 yas araliginda ve geriye kalan kiiglik

bir kismi ise orta yas sayilabilecek 32 yag ve lizeri 6grencilerden olugmaktadir.

Tablo 4. Yas Dagilimi

Frekans (N) %
18-24 yas 191 76,4
25-31 yas 48 19,2
32 yag ve lizeri 11 4,4
Toplam 250 100

4.3.1.3. Medeni Durum Dagilimi

Elde edilen analizlerden katilimec1 6grencilerin ¢ok biiyiik bir oraninin

(% 89,6) bekar 6grencilerden, geri kalan % 10,4’k kiiglik kisminin ise evli

ogrencilerden olustugu gorilmiistiir.

Tablo 5. Medeni Durum Dagilimi

Frekans (N)

%

Bekar 224 89,6
Evli 26 10,4
Toplam 250 100

4.3.1.4. Yabanc1 Dil Seviyesi Dagilimi

Katilimer Ogrencilerin % 44°lik kesimi diisiik seviyede yabanci dil

bilgisine sahip iken, yarisina yakin kismi olan % 47,2°1ik kesimdeki 6grenciler

orta seviye yabanci dil bilgisine sahip olduklarini belirtmiglerdir. Kalan

% 8,8’lik kesimdekiler ise ileri derecede yabanci dil bilgisine sahip

ogrencilerden olugmaktadir.
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Tablo 6. Yabanci Dil Seviyesi Dagilimi

Frekans %
Diistik 110 44
Orta 118 47,2
[leri 22 8,8
Toplam 250 100

4.3.1.5. Calisma Durumu Dagilim

Ankete katilan 6grencilerin ¢ok biiyiik orant olan % 81,2°si daha

onceden galismis iken, kalan % 18,8°lik kisim daha dnce hi¢ ¢aligmamagtir.

Tablo 7. Caligma Durumu Dagilimi

Frekans (N) %
Evet, ¢aligtim 203 81,2
Hayir, calismadim 47 18,8
Toplam 250 100

4.3.1.6. Girisimcilik Dersi Okunmasina iliskin Dagilim

Yapilan analizlerde katilimc1 Ogrencilerin  yarisindan  fazlasinin
(% 56,3) simdiye kadar girisimcilikle ilgili bir ders okumadiklarmin, kalan
% 46,4’lik kismimnm ise daha oOnce girigimcilik dersi okuduklar

anlasilmaktadir.

Tablo 8. Girisimcilik Dersi Okunmasina Iliskin Dagilim

Frekans (N) Y%
Evet, okudum 116 46,4
Hayir, okumadim 134 53,6
Toplam 250 100
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4.3.1.7. Kendi Isini Kuran Aile Bireyi Dagilimi

Katilimcilarin % 72,8’lik gibi biiylik bir kesimin ailesinde is kuran

birey bulunmakta iken, kalan % 27,2’lik kisminin ailesinde is kuran birey

bulunmamaktadir.

Tablo 9. Kendi Isini Kuran Aile Bireyi Dagilimi

Frekans (N) %
Evet, var 182 72,8
Hayir, yok 68 27,2
Toplam 250 100

4.3.1.8. Is Fikri Dagilim

Katilimcilarin yarisindan fazlast (% 54,4) bir is fikri oldugu belirtirken,

diger yarisina yakin kismi olan % 45,6’st bir ig fikrine sahip olmadigini

belirtmistir.

Tablo 10. Is Fikri Dagilimi

Frekans (N) %
Evet, var 136 54,4
Hayir, yok 114 45,6
Toplam 250 100

4.3.1.9. Anne Egitim Durumu Dagilimi

Katilimeilarin -~ annelerinin ~ egitim  durumlar1  incelendiginde,
% 46,4 tinlin ilkokul mezunu, % 23,6’sinin ortaokul mezunu, % 21,6’sinin lise
mezunu, % 8,4’linlin de iiniversite mezunu oldugu anlagilmaktadir. Bu analize
gore katilimcilarin annelerinin biliylik ¢ogunlugunun ilkokul mezunu oldugu

gorlilmektedir.
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Tablo 11. Anne Egitim Durumu Dagilimi

Frekans (N)

%

[k Okul 115 46,4
Orta Okul 59 23,6
Lise 54 21,6
Universite 22 8,4
Toplam 250 100

4.3.1.10. Anne Caliyma Durumu Dagilim

Katilimeilarin % 37,6’simnin annesi calistyor iken, b

(% 62,4) annesi ¢alismamaktadir.

Tablo 12. Anne Caligma Durumu Dagilimi

tyiik oranmin

Frekans (N) %
Evet, ¢alistyor 94 37,6
Hayir, ¢aligmiyor 156 62,4
Toplam 250 100

4.3.1.11. Baba Egitim Durumu Dagilimi

Katilimcilarin babalarinin egitim durumlart incelendiginde, %28’inin
ilkokul mezunu, %:24,8’inin ortaokul mezunu, %30’unun lise mezunu,
%17,2’sinin de iiniversite mezunu oldugu anlasilmaktadir. Bu analize gore
katilimcilarin  annelerinin =~ bliylik  ¢cogunlugunun lise mezunu oldugu

goriilmektedir.

Tablo 13. Baba Egitim Durumu Dagilimi

Frekans (N) %
Tk okul 70 28
Orta okul 62 24,8
Lise 75 30
Universite 43 17,2
Toplam 250 100
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4.3.1.12. Baba Calisma Durumu Dagilim

Katilimcilarin ¢ok biiylik kismi olan % 80,4’linlin babasi ¢aligmakta

iken geriye kalan kii¢lik kism1 % 19,6’sinin babasi ¢alismamaktadir.

Tablo 14. Baba Calisma Durumu Dagilimi

Frekans (N)

%

Evet, ¢alisiyor 201 80,4
Hayir, caligmiyor 49 19,6
Toplam 250 100

4.3.1.13. Ekonomik Durum Dagilimi

Katilmeilarm % 16,8’i refah igerinde yasadiklarini, % 32’si
istediklerinin ¢ogunu alabildiklerini, %19,6’s1 sadece zaruri ihtiyaglarini
karsilayabildiklerini, % 4,4’ zaruri ihtiyaglarini kargsilayamadiklarini ve %
27,2’si ihtiyaglarini karsilamanin yaninda bir miktar para ayirabildiklerini

sOylemislerdir.

Tablo 15. Ekonomik Durum Dagilimi

Frekans (N) %
Refah igerisinde yasiyorum 42 16,8
[stediklerimin ¢ogunu alabiliyorum 80 32
Sadece zaruri ihtiyaglarimi karsilayabailecek durumdayim 49 19,6
Zaruri ihtiya¢larimi 11 4,4
karsilamiyorum
Zaruri ihtiyaglarimi karsilayabilmenin yaninda 68 27,2
istediklerim iginde belli miktar da para ayirabiliyorum
Toplam 250 100
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4.3.1.14. Kariyer Hedefi Dagilimi

Ankete katilan katilimcilarin biiylik orani (% 35,2) kendi isini kurmak
isterken, 6zel bir sirkette list diizey yonetici olmak isteyenlerin oran1 % 24,
kamu kesiminde calismak isteyenlerin orani % 19,6, akademisyen olmak

isteyenlerin orani ise % 21,2°dir.

Tablo 16. Kariyer Hedefi Dagilimi

Frekans (N) %
Kendi igimi kurmak 88 35,2
Ozel bir sirkette iist diizey yonetici olmak 60 24
Kamu kesiminde galigsmak 49 19,6
Universitede kalip akademisyen olmak 53 21,2
Toplam 250 100

4.3.1.15. Beklenmedik Sermaye Kullanimina iliskin Dagilim

Katilimeilarin yarisia yakini (% 45,2) beklenmedik sermaye ile ilgili
olarak kendi isini kurmak istediklerini belirtirken, % 21,6’s1 bankaya yatirmak
istediklerini, % 6’s1 borsaya yatirim yapacaklarini, % 27,2°si gayrimenkul

yatirimi yapacaklarini soylemislerdir.

Tablo 17. Beklenmedik Sermaye Kullanimina liskin Dagilim

Frekans (N) %
Bankaya yatirirdim 54 21,6
Borsaya yatirim yapardim 15 6
Kendi isimi kurardim 113 45,2
Gayrimenkul yatirimi yapardim 68 27,2
Toplam 250 100
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4.3.2. Giivenilirlik Analizleri

Bu asamada c¢aligmanin uygulama kismini olugturan anket sorularina
istinaden istatistiki analizler yapilmistir. Istatistiki uygulamalara baslamadan

once anket formunda yer alan,

»  Girisimcilik Ozellikleri Ve Egilimleri
» Bir Iste Aranan Nitelikler
» Kendi Isini Yapmak I¢in Gereken Nitelikler

Olcekleri igin ayrt ayrt Gilvenilirlik Analizi yapilmigtir. Bu 6lgeklerin
giivenilirliklerine Cronbach Alfa ile bakilmigtir. Tablo 18.’deki sonuglara gore,

tiim ol¢eklerin gilivenilir oldugu anlagilmistir.

Olgekler icerisinde diisiik korelasyona sahip ve giivenilitligi daha da
yiikkselten hi¢bir sorun olmadigr goriilmiistir. Ayrica bu Olgeklere ait

giivenilirlik sonuglar1 Tablo 18.’de toplu olarak verilmigtir.

Tablo 18. Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olgekler a
Girisimcilik Ozellikleri 0,885
Bir Iste Aranan Ozellikler 0,765
Kendi Isini Yapmak I¢in Gereken Nitelikler 0,906

4.3.2.1. Girisimcilik Ozellikleri Faktor Analizi Sonuclar

Anket formunda yer almis olan 15 adet Girisimcilik Ozellikleri sorular
faktor analizine tabi tutulmustur. Bu analiz sonucunda % 54,76 agiklayiciliga

sahip olan toplam 3 adet faktore ulagilmistir. Elde edilen bu faktorler:

» GO.F1: Girisimcilige Negatif Bakis
»  GO.F2: Aile Destegi Ve Sorumluluk
»  GO.F3: Yaraticilik

olarak isimlendirilmistir. Faktor analizine iliskin detaylar Tablo 19.’da

gosterilmistir. Buna gore:
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Orneklemin yeterliligini test etmek igin KMO orneklem yeterlilik
6l¢iisiine ve bartlet test sonucuna bakilmistir. KMO degeri 0,50’den biiyiik ve
bartlet testinin p-degeri 0,05’ten kii¢iiktiir. Bundan dolayr 6rneklem faktor
analizi i¢in yeterlidir. Birinci faktor olan “Girisimcilige Negatif Bakis” toplam
degisimin % 26,22’sini agiklamakta, “Aile Destegi Ve Sorumluluk”
% 17,70’ini ve “Yaraticilik” % 10,84 iinli agiklamaktadir.

Ayrica bu faktorlerin igsel giivenirlilik katsayilart (Cronbach Alfa)
“Yaraticilik” hari¢ 0,70’in iizerindedir. “Yaraticihigin” ise 0,64 olarak elde

edilmigtir. Bundan dolay faktorlerin glivenirlilikleri mevcuttur.
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Tablo 19. Girisimcilik Ozellikleri Faktér Analizi Sonuglari

GO.Faktor 1: GIRISIMCILIGE NEGATIF BAKIS

o:,852 Ort. : 3,2055 V % 26,22 Faktor Yiikleri
14. Kendi isimi kurmaya cesaret edecek kadar riski goze alma 205
6zelliginin kendimde olmadigmi distintiyorum.
12. Basarisizlik riski oldugunda yeni bir ise baglanmamasi 747
gerektigini distintiyorum.
11. Bir is kurmay1 ancak iyi bir is bulamadigimda diisiintiriim. 716
15. Hayatimin sonuna kadar yetecek paraya sahip olsaydim
kendi isimi kurmaktansa bankaya yatirir faiziyle yasardim. e
9. Kendi isimi kurmaktansa bir sirkette yonetici olmayi tercih
ederim. &b
7. Karmasik ve idari isler siireciyle nedeniyle kendi igimi -
kurmanin zor oldugunu diistintiyorum. ’
10. Yeni bir isin nasil kurulacagr ile ilgili bilgiyi ulagmanin zor 625
oldugunu diigiinliyorum.
13. Tiim birikimimi kaybetsem de, yine de ayni iste ¢alismaya 70
devam ederdim.
GO.Faktér 2: AILE DESTEGI VE SORUMLULUK

o772 Ort. : 4,3712 V% : 17,70 Faktor Yikleri
2. Kendi basima bir is yapmak istersem ailem beni destekler. ,756
1. Istedigim seyler i¢in cok calismaktan kaginmam / ,753
vazgegmem.
4. Istedigim seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye sahibim. ,719
3. Ustiime aldigim gorevleri zamaninda bitiririm. ,706
5. Bir is kurmak istersem ailem beni ytireklendirir. ,676
GO.Faktdr 3: YARATICILIK

o:,645 Ort. : 3,8720 V% :10,84 Faktor Yikleri
8. Baskalarinin aklina gelmeyen bir¢ok seyi diisliniir veya ,820
hayata gegirebilirim.
6. Daha 6nceden sorulmamig sorular sorup, kimsenin aklina ,795

gelmemis seyleri diistintiriim.

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi : ,812

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square : 1165,424 df: 105 p<0,01
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4.3.2.2. Bir Iste Aranan Ozellikler Faktor Analizi Sonuclar

Anket formunda yer almis olan 15 adet Bir Iste Aranan Ozellikler
sorular1 faktor analizine tabi tutulmustur. Bu analiz sonucunda % 67,65
aciklayiciliga sahip olan toplam 3 adet faktore ulagilmistir. Elde edilen bu

faktorler:

» BIAO.F1: ideal Kosullar
» BIAO.F2: Kariyer
»  BIAO.F3: Inisiyatif Kullanabilme

olarak isimlendirilmigtir.

Faktor analizine iliskin detaylar Tablo 20.’de gosterilmistir. Orneklemin
yeterliligini test etmek icin KMO 0Orneklem yeterlilik Olctistine ve bartlet test
sonucuna bakilmigtir. KMO degeri 0,50’den biiyiik ve bartlet testinin p-degeri

0,05ten kiigiiktlir. Bundan dolay1 6rneklem faktor analizi i¢in yeterlidir.

Birinci faktdr olan “Ideal Kosullar” toplam degisimin % 24’iinii, ikinci
faktér olan “Kariyer” %  23,54’linii ve {iciincii faktér olan “Inisiyatif

Kullanabilme” de % 20,11 ini agiklamaktadir.

Ayrica “Kariyer” ve “Inisiyatif Kullabilme” faktérleri gok kiigiik bir

farkla 0,70’inin altinda olsa da tiim faktorlerin glivenilirligi mevcuttur.
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Tablo 20. Bir Iste Aranan Ozellikler Faktor Analizi Sonuglari

BIAO.Faktor 1: IDEAL KOSULLAR

a: 0,70 Ort. : 4,4467 V % : 24,00 Faktor Yikleri
4. Is giivencesinin olmasi ,815
5. Statii sahibi olmasi 157
3. Yiiksek gelir elde etmem , 748
BIAO.Faktér 2: KARIYER

o: 0,69 Ort. : 4,5267 V % : 23,54 Faktor Yiikleri
10. Yiikselebilme imkaninin olmasi ,826
11. Yeteneklerin kullanilabilmesine imkan vermesi 778
12. Hareketli bir is ,703
BIAO.Faktér 3: INISTYATIF KULLANABILME

a: 0,69 Ort. : 4,4320 V % : 20,11 Faktor Yikleri
2. Kendi bagima karar alabilmem ,862
1. Bagimsiz ¢alisabilme imkanin olmasi ,837

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi : ,676
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square : 502,545 df: 28 p<0,01

4.3.2.3. Kendi Isini Yapmak I¢in Gereken Nitelikler Faktor Analizi

Sonuclar:

Anket formunda yer almis olan 23 adet Kendi Isini Yapmak Igin
Gereken Nitelikler sorulari faktor analizine tabi tutulmustur. Bu analiz
sonucunda % 57,14 agiklayiciliga sahip olan toplam 3 adet faktore ulagilmistir.

Elde edilen bu faktorler:

» KIYIGN.F1 : Is Disiplini Ve Yénetim Becerisi
» KIYIGN.F2 : Bilgi Ve Motivasyon
» KIYIGN.F3 : Altyapi, Kaynak Ve Destek

olarak isimlendirilmigtir. Faktor analizine iligkin detaylar Tablo 21.°de
gosterilmistir. Orneklemin yeterliligini test etmek igin KMO 6rneklem
yeterlilik 6lglisiine ve bartlet test sonucuna bakilmigtir. KMO degeri 0,50°den
biiyiik ve bartlet testinin p-degeri 0,05’ten kiigiiktiir. Bundan dolayr 6rneklem
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faktor analizi igin yeterlidir. Birinci faktér olan “Is Disiplini Ve Y&netim
Becerisi” toplam degisimin % 22,68’ini, “Bilgi Ve Motivasyon” % 21,54 inii
ve “Altyapi, Kaynak Ve Destek” % 12,92’sini agiklamaktadir. Ayrica bu
faktorlerin igsel glivenirlilik katsayilart (Cronbach Alfa) tiim faktorlerde

0,70’in tizerindedir, bu nedenle giivenirlilikleri mevcuttur.

Tablo 21. Kendi Isini Yapmak I¢in Gereken Nitelikler Faktor Analizi Sonuglari

KIYIGN.Faktor 1: IS DISIPLINI VE YONETIM BECERISI

a: 0,877 Ort. : 4,6171 V % :22,68 Faktor Yiikleri
21. lyi yénetim , 778
18. Zamanlama ,768
20. Is ahlaki ,746
19. Miisteri odaklilik ,721
22. Liderlik ,634
17. Saglam bir is plani ,621
15. Disiplin ,521
KIYIGN.Faktér 2: BILGI VE MOTIVASYON
a: 0,847 Ort. : 4,6217 V% :21,54 Faktor Yikleri
10. Teknik Bilgi (isin nasil yapilacagi ile ilgili bilgi) ,736
13. Yenilikeilik 22
8. Is giicii 716
9. Pazar Bilgisi ,699
11. Yaraticilik ,657
12. Giiven yaratmak ,641
6. Motivasyon / Istek 532
KIYIGN.Faktér 3: ALTYAPIL, KAYNAK VE DESTEK
o:0,74 Ort. : 4,5170 V% : 12,92 Faktor Yikleri
2. Is tecriibesi , 758
3. Bir ¢evreye sahip olmak , 733
1. Aile destegi  ( manevi ) ,664
4. Para / Sermaye 523

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi : ,919
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square : 2068,122 df: 153 p<0,01
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4.3.3. Demografik Ozellikler ile Girisimcilik Ozelliklerinin

Karsilasgtirilmasy

4.3.3.1. Cinsiyete Gore t Testi

Girigimcilik 6zelliklerinin cinsiyete gore farklilik gosterip géstermedigi

t testi kullanilarak arastirilmistir.

Cinsiyete gore, “girisimcilige negatif bakis” istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik gostermektedir (t = -2,302; p < 0,05). Tablo 22.’deki ortalamalara
bakildiginda, erkek girisimcilerin kadin girisimcilere gore girisimcilige daha

negatif bir bakig agis1 bulunmaktadir.

Cinsiyete gore, “aile destegi ve sorumluluk™ istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik gostermektedir (t = 2,208; p < 0,05). Tablo 22.’deki ortalamalara
bakildiginda kadinlarin erkeklere gore daha fazla aile deste§i ve sorumluluga

onem gosterdigi bulunmustur.

Cinsiyete gore, “yaraticilik™ istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
gostermektedir (t = -2,104; p < 0,05). Tablo 22.’ye bakildiginda kadinlarin
erkeklere gore daha az vyaraticilik 6zelligine sahip oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Cinsiyete gore, “kariyer” istatistiksel acidan anlamli bir farklilik
gostermektedir (t = 2,102; p < 0,05). Tablo 22.’deki ortalamalara bakildiginda,
kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore kariyere daha fazla énem verdigi

sonucuna ulagilmagtir.

Cinsiyete gore, “is disiplini ve yonetim becerisi” istatistiksel agidan
anlaml bir farklilk gostermektedir (t = 2,162; p < 0,05). Is disiplini ve
yOnetim becerisi cinsiyete gore karsilastirildiginda, kadinlarin erkeklere gore

daha fazla ig disiplini ve yonetim becerisine 6nem gosterdigi bulunmustur.

Cinsiyete gore, “bilgi ve motivasyon” istatistiksel acidan anlamli bir
farklilik gostermektedir (t = 2,311; p < 0,05). Kadinlarin erkeklere gore daha

fazla, bilgi ve motivasyona sahip oldugu sonucuna ulagilmaigtir.
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Tablo 22. Cinsiyete Gore Girisimcilik Ozelliklerinin Karsilastirilmasi

Degisken T Testi Sonuglari [statistiki Bilgiler
. Serbestli p-
FAKTORLER t . ortalama | Std.sapma
Derecesi Degeri
GO.Faktor 1: kadin 3,1057 ,01591
Girigimcilige -2,302 248 ,022
, erkek 3,4101 1,10472
Negatif Bakis
GO.Faktor 2: kadin 4,4321 57172
Aile Destegi
2,208 143,988 ,029
Ve erkek 4,2463 ,64887
Sorumluluk
=
g GO.Faktor 3: kadimn 3,7917 ,91465
o -2,104 174,030 ,037
% Yaraticilik erkek 4,0366 ,83806
© [ BIAO Faktor kadin 45754 56122
2,102 176,639 ,037
2: Kariyer erkek 4,4268 ,50586
KIYIGN.Fakt kadin 4,6616 ,52146
or 1: Is
Disiplini Ve 2,162 189,446 ,032
] erkek 4,5261 ,43463
Yonetim
Becerisi
KIYIGN.Fakt kadin 4,6658 ,50145
or 2: Bilgi Ve 2,311 199,506 ,022
) erkek 4,5314 ,39349
Motivasyon

4.3.3.2. Girisimcilik Dersine t Testi Sonuclari

Girigimcilik 6zelliklerinin, girisimcilik dersi okunup okunmamasina
gore farlilik gosterip gostermedigi t testi kullanilarak aragtirilmistir. Buna gore
Tablo 23.’e bakildiginda “yaraticilik™ istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
gostermektedir (t = 4,191; p < 0,05). Buna gore ortalamalara bakildiginda,
girisimeilik dersi okuyanlarin, bu dersi okumayanlara oranla yaraticilik

ozellikleri daha yiiksektir.
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Tablo 23. Girisimcilik Dersine Okunup Okunmamasi Ile Girisimeilik Ozelliklerinin
Karsilastiriimasina iliskin t Testi

DERS

Degisken T Testi Sonuglari [statistiki Bilgiler
. Serbestlik p-
FAKTORLER t . ortalama | Std.sapma
Derecesi | Degeri
Evet,
4,1164 , 78673
GE.Faktor 3: okudum
4,191 | 247,837 ,000
Yaraticilik Hayir,
3,6604 ,93310
okumadim

4.3.3.3. Yabana Dil Seviyesine Gire Girisimcilik Ozelliklerinin

Karsilagtirilmasi

Ik olarak girisimcilige negatif bakis faktdriine gore karsilastirma

yapildi. Girigimcilige negatif bakis ile katilimcilarin yabanct dil seviyesine

gore aralarinda anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmek iizere yapilan

Anova testi sonuglarma gore: (F= 3,867 Sig.= 0,022 ve %95 anlamlilik

diizeyinde) gore anlamli bir fark oldugu goriilmustiir.

Buna gore, katilimcilarin yabanci dil bilgisinin olmasi girisimlige

olumlu katki yapmaktadir. Sheffe testi incelendiginde, ileri yabanci dil

seviyesine sahip olanlarin, 6zellikle orta diizey yabanci dile sahip bireylere

gore girisimcilige negatif bakis acilarinin daha az oldugu séylenebilir.

Tablo 24. Yabanci Dil Seviyesi ile Girisimcilik Ozelliklerinin Karsilastirilmasina iliskin
Anova Analizi Sonuglari

N Ortalama Std. sapma F p-degeri
Diistik 110 3,290 0,977 3,867 0,022
Orta 118 3,050 0,968
fleri 22 3,619 1,046
Toplam 250 3,206 0,990
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4.3.4. Regresyon Analizi Sonug¢lari

Girigimcilik o6zelliklerinin, “ideal kosullar” , “kariyer” ve “inisiyatif
kullanabilme™ faktorleri tizerindeki katkisini gormek {izere regresyon analizi
yapilmuigtir. Buﬁun yaninda girisimcilik 6zelliklerinin, “is disiplini ve yonetim
becerisi” , “bilgi ve motivasyon” , “alt yapi, kaynak ve destek™ faktorleri
tizerindeki etkisi de regresyon analizi ile incelenmigtir. Sonuglar Tablo 25. ve

Tablo 26.’da verilmistir.
4.3.4.1. Girisimcilik Ozelliklerin, Bir Iste Aranan Ozellikler ile Iliskisi

Tablo 25 incelendiginde,

» Jdeal kosullar iizerinde, girisimcilik 6zelliklerinden “aile destegi ve
sorumluluk™  faktoriiniin pozitif etkisi ve yaraticiligin negatif yonde
etksinin oldugu,

= Kariyer iizerinde, girisimcilik 0&zelliklerinden “aile destegi ve
sorumluluk™  faktoriinlin pozitif etkisi ve girisimcilige negatif bakig
faktoriinlin negatif yonde etkisinin oldugu goriilmektedir.

» Inisiyatif kullanabilme iizerinde, girisimcilik o&zelliklerinden “aile
destegi ve sorumluluk” faktoriintin pozitif etkisi oldugu da ortaya
cikmustir.

Regresyon analizleri sonucu elde edilen modellerin agiklama giigleri (R
square) diisiikk goriilmekle beraber, ANOVA tablosundan elde edilen F

degerine gore modellerin yeterli oldugu soylenebilir.
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Tablo 25. Girisimeilik Ozelliklerinin, Bir Iste Aranan Ozellikler Ile Iliskisi Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimli Adjusted E F. Anl. | Beta t T Anl.
Degiskenler Degiskenler R
Square

Girigimcilige Ideal kosullar 0,044 4,800 | 0,003 | -0,021 | -0,326 | 0,744

negatif bakis

Aile destegi ve 0,194 | 3,050 | 0,003*
sorumluluk

Yaraticilik -0,155 | -2,381 | 0,018*
Girigimcilige Kariyer 0,063 6,551 | 0,000 | -0,198 | -3,089 | 0,002*
negatif bakis

Aile destegi ve 0,167 | 2,655 | 0,008*
sorumluluk

Yaraticilik 0,041 | 0,636 0,526
Girisimcilige Inisiyatif 0,032 3,778 | 0,011 | -0,036 | -0,558 0,577

negatif bakis kullanabilme

Aile destegi ve 0,187 | 2,930 | 0,004*

sorumluluk

Yaraticilik 0,062 | 0,940 0,348

4.3.4.2. Girisimcilik Ozelliklerinin, Kendi Isini Yapmak I¢in Gereken
Nitelikler Tle liskisi

Tablo 26. incelendiginde,

» s disiplini ve yonetim becerisi iizerinde, girisimcilik 6zelliklerinden
“girisimcilige negatif bakis” ve “sorumluluk™ faktorlerinin pozitif etkisi
oldugu gorilmektedir. Ayrica “yaraticilik” faktoriiniin negatif yonde
etkisinin oldugu goriilmektedir.

= Bilgi ve motivasyon lizerinde, “girisimcilige negatif bakig” ve “aile
destegi ve sorumluluk” faktorlerinin pozitif, “yaraticilik” faktoriintin ise
negatif etkisi oldugu goriilmektedir.

» Altyap1, kaynak ve destek lizerinde, “aile destegi ve sorumluluk”
faktoriinlin pozitif etkisi goriiliirken, “girisimcilige negatif bakis ve

“yaraticilik” faktorlerinin negatif etkisi goriilmektedir.
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» Regresyon analizleri sonucu elde edilen modellerin agiklama giigleri (R
square) dugiik goriilmekle beraber, ANOVA tablosundan elde edilen F

degerine gore modellerin yeterli oldugu sdylenebilir.

Tablo 26. Girisimcilik Ozelliklerinin, Kendi Isini Yapmak I¢in Gereken Nitelikler ile Iliskisi
Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimli Adjusted E E. Beta t T Anl.
Degiskenler Degiskenler R Anl.
Square

Girigimcilige Is disiplini ve 0,081 8,355 | 0,000 | -0,249 | -3,912 | 0,000*
negatif bakig yonetim
Aile destegi ve becerisi 0,127 | 2,047 | 0,042*
sorumluluk
Yaraticilik -0,054 | -0,844 | 0,399
Girisimeilige Bilgi ve 0,067 7,000 | 0,000 | -0,181 | -2,828 | 0,005*
negatif bakis motivasyon
Aile destegi ve 0,175 | 2,789 | 0,006*
sorumluluk
Yaraticilik -0,075 | -1,163 0,246
Girigimeilige Altyapi, 0,041 4,587 | 0,004 | -0,054 | -0,828 | 0,409
negatif bakis kaynak ve
Aile destegi ve destek 0,205 | 3,219 | 0,001*
sorumluluk
Yaraticilik -0,097 | -1,479 | 0,140
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5. BOLUM

5.1. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu aragtirma ile makro ekonomik gelisimin 6énemli bir unsuru olarak
tanimlanan ve goriilen girisimcilik Ozelliklerinin, iiniversite 6grencileri
arasinda nasil algilandigr ve bu alana ne kadar yoneldikleri arastirilmistir.
Universite dgrencilerinin girisimeilik 6zelliklerinin belirlenmesi ve {iniversite
ogrencilerinin kigisel oOzellikleri ile aldiklart egitimin girisimcilige etkisinin
olup olmadig arastirilmasi igin Istanbul Arel Universitesi 6grencilerine dort
kisimdan olugan anket yoneltilmistir. Yoneltilen bu anketlerden gegerlilige

sahip olan 250 adedi gerekli analizlere tabi tutularak asagida agiklanmistir:

»  Arastirmaya katilanlarin % 67,2’si kadin, % 32,81 erkektir.

*  Katilmeilarin % 76,4°t 18-24 yag araliginda, % 19,22°si 25-31 yas
araliginda ve % 4,4’lik kismi ise 32 yas ve lizerindedir.

» Deneklerin % 89,6°s1 bekar, % 10,4’1 de evlidir.

*  Katilimeilarin % 44’1 diisiik yabanci dil seviyesine sahipken, % 47,2’si
orta seviye yabanci dil bilgisine ve % 8,8’lik kismi ise ileri seviye
yabanci dil bilgisine sahiptir.

* Arastirmaya katilanlarin % 81,2°si daha Onceden bir is tecriibesine
sahipken, % 18,8’lik kism1 daha 6nce bir iste ¢alismamuslardir.

=  Katilimeilarin % 46,4°14 girisimcilik dersi almadiklarini, % 53,6’lik
biiytik kismi ise girisimcilik dersi aldiklarini ifade etmislerdir.

* Arastirmaya katilan deneklerin biiyiik ¢ogunlugu olan % 72,8’lik
kisminin ailesinde kendi isini kuran birey bulunurken, % 27,2’sinin
ailesinde kendi igini kuran birey bulunmamaktadir.

»  Katilimeilarin % 54,4 {intin kendine ait bir is fikri varken, % 45,6’sinin
kendisine ait bir ig fikri bulunmamaktadir.

*  Katilimeilarin annelerin egitim durumu incelendiginde; % 46,4 {iniin
ilkokul, % 23,6’smin ortaokul, % 21,6’sinin lise ve % 8,4’liniin
liniversite mezunu oldugu gorilmektedir.

*  Katilmeilarin % 37,6’smin annesi ¢alisiyor iken, % 62,4°1ik biiyiik

kisminin annesi ¢alismamaktadir.
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= Arastirmaya katilanlarin 6grencilerin, babalarinin % 28’1 ilkokul,
% 24,8°1 ortaokul, % 30’u mezunu, % 17,2’sinin de iiniversite mezunu
oldugu goriilmektedir.

= Katilimeilarin % 80,4’ iinlin babasi ¢alisiyor iken % 19,6’siin babasi
calismamaktadir.

» Katilimeilarin % 16,81 refah igerisinde yasarken, % 32’si istediklerinin
cogunu alabildiklerini, % 19,6’st1 sadece zaruri ihtiyaclarini
karsilayabildiklerini, % 4,4’ zaruri ihtiyaclarini karsilayamadiklarini
ve % 27,2’si de zaruri ihtiyaglarini kargilamanin yaninda bir miktar da
para ayirabildiklerini soylemislerdir.

= Katilimcilarin % 35,2’si kendi isini kurmak, % 24’1 6zel bir sirkette st
diizey yonetici olmak, % 19,6’s1 kamu kesiminde ¢aligmak ve % 21,2’si
tiniversitede kalarak akademisyen olmak istediklerini belirtmiglerdir.

= Katilimeilarin beklenmedik 500 milyarlik sermayeyi kullanma gekilleri:
% 21,6’s1 bankaya yatirmak istediklerini, % 6’s1 borsada yatirim
yapacaklarini, % 45,2°si kendi igini kurmak istediklerini ve % 27,2’si

gayrimenkul yatirimi yapmak istediklerini ifade etmislerdir.

Girisimcilik 6zelliklerinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigi

t testi kullanilarak aragtirilmigtir. Buna gore;

= Cinsiyete gore, “girisimcilige negatif bakis” istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik gostermektedir. Erkek girisimcilerin kadin girisimcilere
gore girigimcilige daha negatif bir bakis acis1 bulunmaktadir.

» Cinsiyete gore, “aile destegi ve sorumluluk™ istatistiksel acidan anlamli
bir farklilik gostermektedir. Kadinlarin erkeklere gore daha fazla aile
destegi ve sorumluluga 6nem gosterdigi bulunmusgtur.

» Cinsiyete gore, “yaraticilik” istatistiksel ac¢idan anlamli bir farklilik
gostermektedir. Kadinlarin erkeklere gore daha az yaraticilik 6zelligine
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

= Cinsiyete gore, “kariyer” istatistiksel acidan anlamli bir farklilik
gostermektedir. Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore kariyere
daha fazla 6nem verdigi sonucuna ulagilmaigtir.

= Cinsiyete gore, “ig disiplini ve yonetim becerisi” istatistiksel agidan

anlaml1 bir farklilik gostermektedir. Is disiplini ve ydnetim becerisi
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cinsiyete gore karsilastirildiginda, kadinlarin erkeklere gore daha fazla
ig disiplini ve yonetim becerisine énem gosterdigi bulunmustur.

= Cinsiyete gore, “bilgi ve motivasyon” istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik gostermektedir. Kadinlarin erkeklere gore daha fazla, bilgi ve

motivasyona sahip oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Girisimcilik 6zelliklerinin, girisimcilik dersi okunup okunmamasina
gore farlilik gosterip gostermedigi t testi kullanilarak arastirilmigtir. Buna gore
“yaraticilik” istatistiksel agidan anlamli  bir farklilik gdstermektedir.
Girigimcilik dersi okuyanlarin, bu dersi okumayanlara oranla yaraticilik

ozellikleri daha ytiksektir.

Girigimcilige negatif bakis ile katilimcilarin yabanci dil seviyesine gore
aralarinda anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmek lizere yapilan Anova
testi sonuglarina gore, anlamli bir fark oldugu goriilmistiir. Buna gore,
katilimcilarin  yabanci dil bilgisinin olmasi  girisimlige olumlu katki
yapmaktadir. Sheffe testi incelendiginde, ileri yabanci dil seviyesine sahip
olanlarin, ozellikle orta diizey yabanci dile sahip bireylere gore girisimcilige
negatif bakis agilarinin daha az oldugu sdylenebilir.

Girigimcilik 6zelliklerinin, “ideal kosullar” , “kariyer” ve “inisiyatif
kullanabilme™ faktorleri lizerindeki katkisini gérmek iizere regresyon analizi
yapilmistir. Buna gore:

» Jdeal kosullar iizerinde, girisimcilik 6zelliklerinden “aile destegi ve
sorumluluk™  faktoriiniin pozitif etkisi ve yaraticiligin negatif yonde
etkisinin oldugu,

» Kariyer tzerinde, girisimcilik o6zelliklerinden “aile destegi ve
sorumluluk™ faktoriiniin pozitif etkisi ve girisimcilige negatif bakis
faktoriiniin negatif yonde etkisinin oldugunu,

» Inisiyatif kullanabilme iizerinde, girisimcilik Ozelliklerinden “aile
destegi ve sorumluluk”  faktoriiniin pozitif etkisi oldugu ortaya
cikmigtir. Regresyon analizleri sonucu elde edilen modellerin agiklama
giicleri (R square) diisiik gorilmekle beraber, ANOVA tablosundan

elde edilen F degerine gore modellerin yeterli oldugu sdylenebilir.
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5.2. ONERILER

Girigsimci, kendisi i¢in en iyiyi saglayabilmek maksadiyla ekonomik
kogullar1 en etkin sekilde kullanarak, belirsizlige katlanan, tiretimi veya hizmeti
yonlendiren veya yoneten, yeni yontem, taktik ve siirecleri gelistiren, yeni
pazarlar arastiran ve olugturan kisiler olarak tanimlanir. Bu tanimdan yola
cikarak i¢inde bulundugumuz ¢agin sartlarinda bir tilkenin kalkinmasinda ve
gelismesinde, hizla degisen diinya sartlarina ayak uydurabilen girisimcilerin
varligi onemli bir faktor olarak kabul gormektedir. Bu nedenle bilgi
toplumlarinda, iilkeler, insanlarin1i ve potansiyel olarak gelecek vaat ettigi
genclerini  birer girisimci adayr olarak yetistirmek i¢in yogun ¢aba

harcamalidirlar.

Bir iilkenin ekonomik kalkinmasini ve biiylimesini hizlandirmasi ve
devam ettirebilmesi i¢in girisimcilik potansiyeline sahip bireylerin etkin olarak
sahaya siiriilmesi ¢ok biiyiik énem tasimaktadir. Ozellikler Tiirkiye gibi geng
bir niifusa sahip {ilkelerin liniversitelerdeki egitim sistemlerini bu konuya
yogunlastirarak iiniversite Ogrencileri basta olmak tlizere gengleri bu yonde

tesvik ederek gerekli destekleri saglamalidirlar.

Girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda en 6nemli unsurlarin
basinda egitim geldigi unutulmamalidir. Girigimcilik egitiminden beklenen
amag, bireylerde gizli kalmis veya diger bir ifade ile ortaya c¢ikarilmay1
bekleyen dzelliklerini giin yiiziine ¢ikarmaktir. Universiteler verdikleri egitimle
Ogrencilerin yaraticilik, strese tahammiil. Girigimcilik motivasyonu gibi
ozelliklerinin girigimcilik egilimleri tizerindeki etkilerinin farkinda olmalarini
saglamali ve 6grencileri girisimcilige yonlendirmelidirler. Girigimcei niteliklere
sahip olan bu kisilerin yanlig isler yapmalarini 6nlemek ve bu sayede

kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamak gereklidir.

Yagsamin her alaninda oldugu gibi girisimciligin artirilmasinda ve
girigimcilikten beklenen faydanin saglanabilmesi i¢in girisimcilik egitiminin
yant sira diger faktorlerinde iyilestirilmesi gereklidir. Girisimciligin egilimin
artirllmasinda girigimcilik egitimi etken faktor olmasina karsin tek basina

yeterli olmayacaktir.
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EK 1: ANKET FORMU

AREL UNIVERSITESi OGRENCILERININ GiRiSIMCILIiK OZELLIKLERINIiN
BELIRLENMESI

Degerli katilimci, elinizdeki bu anket calismasi Arel Universitesi dgrencilerinin
girisimcilik 6zelliklerinin incelenmesi, girisimcilige egilimlerinin belirlenmesi, demografik
ozelliklerinin girisimcilige etkisi ve karsilasabilecekleri sorunlara ¢oziim iiretebilme yetilerinin

6l¢limii amaciyla yapilmaktadir.

Bu bilimsel arastirmada yapacaginiz yardim ve gostereceginize inandigimiz ilgiye

tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. M. Deniz BORU

Tez Danigmant

Erol KOCYIGIT

IAU Tezli Y.Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz: Kadin( ) Erkek ( )
2. Yasimmz: ..........
3. Medeni Haliniz: Bekar( ) Evli( )
4. Yabanei Dil Seviyeniz: Diisiik ( ) Orta () leri ()
5. Bugiine kadar hicbir iste cahstimiz m1? : Evet ( ) Hayir ( )
6. Simdiye kadar girisimcilikle ilgili bir ders okudunuz mu? : Evet ( ) Hayir ()
7. Ailenizde kendi isini kuran 1. derece yakinimiz var mi? : Evet ( ) Hayir ()
8. Kendinize ait ve kimseyle paylasmadiginiz bir is fikriniz var mi? : Evet ( ) Hayir ( )
9. Liitfen asagidaki sorulari anne ve babaniz i¢in ayri ayri cevaplandiriniz.
ANNE BABA
Tk Ik
Orta Orta
EGITIM DURUMU Lise Lise
Universite Universite
Lisanstistii Lisansiistii
EVET EVET
CALISIYOR MU?
HAYIR HAYIR
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10. Ekonomik durumunuzu nasil tanimlarsimiz?

Refah igerisinde yagiyorum.

Istediklerimin ¢ogunu alabiliyorum.

Sadece zaruri ihtiyaglarimi karsilayabilecek durumdayim.

Zaruri ihtiyaglarimi karsilayamiyorum.

Zaruri ihtiyaglarimi kargilayabilmenin yaninda istediklerim i¢in de belli miktar da para

ayirabiliyorum.

11. Kariyer hedefiniz: ( okulu bitirdikten sonra ne yapmayi diisiiniiyorsunuz ?)

Kendi isimi kurmak
Ozel bir sirkette iist diizey yonetici olmak
Kamu kesiminde ¢aligmak

Universitede kalip akademisyen olmak

12. Beklenmedik bir sekilde 500 milyara sahip olsaydiniz, bu parayi ne sekilde yatirima

doniistiirmek isterdiniz?

Bankaya yatirirdim
Borsaya yatirim yapardim
Kendi isimi kurardim

Gayrimenkul yatirimi yapardim
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Asagida cevaplayacagimz boliimdeki ifadeleri dikkatlice okuyarak her bir ifadeye ne
derece katildiZimz1 “S- Tamamen katil yorum”dan,
“1-Hi¢ katilmiyorum”a uzanan 5’li dl¢ek iizerinde belirtiniz.
5 = Tamamen katihyorum 4 = Olduke¢a katillyorum 3 = Biraz katihiyorum

2 = Cok az katihyorum 1 = Hi¢ katilmiyorum

1. Istedigim seyler igin ¢ok ¢alismaktan kaginmam /

vazgegemem.

2. Kendi bagima bir ig yapmak istersem ailem beni

destekler.

3. Ustiime aldigim gorevleri zamaninda bitiririm. 5 4 3 2 1

4. Istedigim seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye

sahibim.

5. Birig kurmak istersem ailem beni yiireklendirir. 5 4 3 2 1

6. Daha 6nceden sorulmamis sorular sorup, kimsenin aklina

gelmemis seyleri diistintrtim.

7. Karmasik ve idari isler stireciyle nedeniyle kendi igimi

kurmanin zor oldugunu diisiiniiyorum.

8. Bagkalarmin aklina gelmeyen bir¢ok seyi diistiniir veya

hayata gegirebilirim.

9. Kendi isimi kurmaktansa bir girkette yonetici olmayi

tercih ederim.

10. Yeni bir igin nasil kurulacagr ile ilgili bilgiyi ulagmanin

zor oldugunu distintiyorum.

11. Bir ig kurmay1 ancak iyi bir ig bulamadigimda

digiintirim.

12. Basarisizlik riski oldugunda yeni bir ise baglanmamasi

gerektigini diigiiniiyorum.

13. Tiim birikimimi kaybetsem de, yine de ayni igte

calismaya devam ederdim.

14. Kendi isimi kurmaya cesaret edecek kadar riski goze

alma ozelliginin kendimde olmadigini disiiniiyorum. 5 4 3 2 1

15. Hayatimin sonuna kadar yetecek paraya sahip olsaydim
kendi isimi kurmaktansa bankaya yatirir faiziyle 5 4 3 2 1

yasardim.
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Bir iste calismay diisiindiigiiniizde asagida siralanan 6zelliklerin ne derece o iste

bulunmasi gerektigini liitfen dl¢ek iizerinde isaretleyiniz.

5 = Cok gerekli 4 = Oldukea gerekli 3 = Biraz gerekli 2 = Cok az gerekli
1 = Hic¢ gerekli degil

Bagimsiz ¢alisabilme imkanin olmasi

Kendi bagima karar alabilmem

Yiiksek gelir elde etmem

[s glivencesinin olmasi

Statli sahibi olmasi

Geligebilme firsatlarinim olmast

Egitim ve yurtdisi kariyer imkanlarinin olmasi

Sabit ¢aligma saatlerinin olmasi

Uzun izin firsatlarinin olmasi

. Yikselebilme imkaninin olmasi

. Yeteneklerin kullanilabilmesine imkan vermesi

. Hareketli bir ig

. Esnek caligma saatleri

. Risk tagimamak

| | | | K| | ] D] WD D] | | D | WD
Bl S S e e B B = S O S R S A NS SN (R SN (R NG B AN
Lo W W W W W] W W] W W] W W| W W w
PO DO DN DN BN N | N N NN NN N N

. Takim galigmasi
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Kendi isini yapmak isteyen bir Kisi i¢in, isin basariya ulasmasinda, asagidaki

faktorlerin ne derece gerekli oldugunu liitfen 6l¢ek iizerinde isaretleyiniz.

5 = Cok gerekli 4 = Oldukea gerekli 3 = Biraz gerekli 2 = Cok az gerekli
1 = Hig gerekli degil

—_—

Aile destegi  ( manevi )

Is tecriibesi

Bir ¢evreye sahip olmak

Para / Sermaye

Egitim

Motivasyon / Istek

Arkadaglar

Is giicii

2] e Al B W &) N

Pazar Bilgisi

—_
o

. Teknik Bilgi (isin nasil yapilacagi ile ilgili bilgi)

—
—_—

. Yaraticilik

—
N

. Giiven yaratmak

—
W

. Yenilikgilik

—_—
N

. Isini bilenlerle ortaklik

—_
9]

. Disiplin

—_
(o)

. Icgiidii / 6.His

Ju—
~

. Saglam bir i plani

—
(]

. Zamanlama

Ju—
Ne

. Misteri odaklilik

[\
o

. Is ahlaki

[\S]
—

. lyi yénetim

[\
N

. Liderlik

N
W
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. GOzii kara olmak
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